U-15 DUNYA GEMPIONATI BASA CATDI

Prezident ilham Sliyev = Final goriisiinda Cexiya vo Ispanlya

“FIFA U-15 World
Cup and Festival”in
final matgini
izlayib. Qaliblarin
mukafatlandiriimasi
marasiminda
istirak edib.

TORIFDASLIQDA

PRAQMATIZM
DOVRU

== \/axtila 6lkamizi hadafa
alan, Azarbaycanin milli
maraglarina uygun
atdig1 addimlari heg da
birmanali garsilamayan
dovlatlar indi Bakinin
taqdim etdiyi imkanlar,
baglantilar va tahliikasiz
tranzit dahlizlarina ciddi
maraq gostarir.

SOHIF9 4-da

! =13 1 3 =
BOYUK YATIRIMLAR,
BOYUK
GOZLONTILIR

== Golan il investisiya
xarclarinin 5,3 milyarda
catdirilmasi nazarda
tutulur. Ekspertlar
bildirirlar ki, asas
masala ayrilan vasaitin
hacmi deyil, onun yeni
is yerlarina va davamli

= Turnirda 1000-8 yaxin oyunu idara edan
hakimlara xatira hadiyyalari taqdim
olunub. Sonra F, E, D, C, B divizionlarinin
qaliblari mikafatlandirilib. Sonda
itk dafe kegirilan U-15 diinya
cempionatinin qalibi ispaniya
yigmasina kubok tagdim edilib.

SOHiF9 2-do

komandalari tiz-Uzs galiblar. Ragibini
3:0 hesabi ila maglub edan ispaniya
millisi FIFA U-15 ilk diinya cempionati
va festivalinin galibi olub. Dovlat
bas¢isi galiblarin mukafatlandirilmasi
marasiminds istirak edib.
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Qiymati

- 60 gapik

RAYONLAR UCUN
SUBSIDiYA DOVRU
BASA CATIR

== 2026-c1 ilda biidcadan
subsidiya yalniz
Xocavanda ayrilirdi. 2027-
ciilda bu rayonun da
galirlari xarclarina barabar
olacag. Bununla da biitiin
sahar va rayonlarin
xarclarini 6z galirlari
hesabina garsilamasi
nazarda tutulur.

SOHIFO 11-da

MAKRON V3
MELONI
Uz-Uza

B Fransa Prezidenti
Emmanuel Makronla
italiyanin Bag naziri Corcia
Meloninin miinasibatlari
gorginlasmakda
davam edir. iki 6lkanin
igtisadi, tahliikasizlik va
diplomatik sahalardaki

Pre2|dent itham Sliyev: “Multikulturalizm ananalari, dini va etnik
dozumluluk xalgimizin asrlar boyu yasatdigi meyarlar olub va biz onlari
yuksak dayarlandiririk. Azarbaycanin ugurlu va sabit inkisafinin tamalinds
dayanan asas sabablardan biri isa coamiyyatimizdaki ahangdarligdir”.

Ll e LIRS EO Il “Cokilma an cox Neftcala zonasinda nazara carpir”

Oktyabrin 27-ds Bakida
“Ortaq goelacek namins dialoq” B u Lv AR D a N iz D a N

igtisadi inkisafa na
daracada cevrilacayidir.
SOHIF? 6-da

maraglari toqqusmani
mahdudlasdirir.

SOHIFd 5-da

mévzusunda VII Umumdiinya
Mboadoaniyystlorarasi Dialoq Forumu
kecirildi. Forumda geydiyyatdan

KOLLECLBRLB |

ke¢mis 2000-dan artiq istiraket, OYUNU
100-dan artiq 6lkeden galmis 500- QAL A B La R H
BAG L !_Sas - dan ¢ox qonagq istirak etdi. I DoYI § oN
KUYLU PLAN SNOND HALINI ALAN DIALOQ FORUMU mm Xazar danizinin saviyyasinin azalmasi ADAM

region uclin getdikca daha ciddi ekoloji
va iqtisadi problemsa cevrilir. Danizin geri
¢akilmasi sahilyani arazilarin manzarasini
dayismakla yanasi, biomiixtalifliys,
gamiciliya va enerji infrastrukturuna
da tasir gostarir. Movzu ile
bagli Cografiya institutunun
“Xazar danizinin cografiyasi”
laboratoriyasinin miidiri Said
Safarovla sohbatlasdik.

SOHIF 8-9-da

Artiq enens halini alan
Forumun tagkili Azarbaycanin
madaniyystlararas: miinasibatlor
sahasinds unikal ve niimunsavi
tacriibasinin diinyaya
catdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Dovlat bascisi da gixist
zamani bu masalayso xiisusi
vurgu etdi.

SOHIF9 3-da

Em Bozi kolleclarin
profillarina uygun ali
tahsil muassisalarinin
tarkibina daxil
edilmasi, digarlarinin
isa lagv olunmasi
masalasi glindoma
galib. Muzakira edilan
bu plan ozii ila barabar
suallar da gatirib.

SOHIFD 12-da

== Keyn sanki kuboksuz
kegirdiyi illarin avazini
¢ixir. O, 33 yasinda
karyerasinin miitlaq
zirvasina yiiksalib:
“Bavariya"nin heyatinda
51 oyunda 61 qol, diinya
¢empionatinda isa alti
gol va bir mahsuldar
otlrma.

SOHIFD 16-da

& 5 Yardim
& ‘ 23 yasda

\ *% bitmamalidir
A

Liderlik ve
Innovasiya

11 milyardliqg
aqrar
mahsul |
istehsall |
SOHIFD 10-da

Usaq
saginin
qiymati var,
bas hiiquq?
SOHIF 15-da

2. artimin
[ goriinmayan
tarafi

" S9HiFa 13-do

Markazi |-
isa baslayir
SOHiFd 10-da

SOHIFO 14-da
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Giirciistanla
Azarbaycan
raziliga goaldi

Giirciistan vo Azarbaycan
sorhadin delimitasiyasi vo
demarkasiyasi prosesini
siiratlondirmak barade raziliga
golibler. “Report” xabar verir
ki, bu barads 6lkanin Bas naziri
frakli Kobaxidze jurnalistlora
aciglamasinda bildirib. Onun
sozlerina gore, Giirciistan vo
Azarbaycan arasinda serhadin
delimitasiyasi vo demarkasiyasi
prosesinin siiratlondirilmssi, o
cimladen Qareci monastiri vo
otraf arazi ilo bagl masslalar
miizakire olunub. Masala
ham Azarbaycan ve Giirclistan
arasinda Iqtisadi ©moekdashq iizra
Hokumstloraras: Komissiyanin
11-ci iclasinda, ham do iki
olkenin bas nazirlerinin ikiterafli
goriisiinde miizakirs edilib.

Bas nazir qeyd edib ki, toraflor
sorhadin delimitasiyasi vo
demarkasiyasi iizre islorin
siiratlondirilmasi barads raziliga
goliblor. “Raziliga golinmayan her
bir hisseni dostcasina miizakira
etmoliyik. Texminaen 15 bels hisse
var vo onlarin hamisi izrs foal
islomaliyik”, - I.Kobaxidze bildirib.

Baki-Balakan- Bakl
qgatari barpa edilir

Noyabrin 20-den Baki-Balaken-
Baki marsrutu iizre miintezem
sornisindagima xidmati barpa
olunacaq. “Report” bu barada
“Azarbaycan Damir Yollar1” QSC-ya
istinaden xabar verir.

Mbolumata ssasan, qatar Bakidan
noyabrin 20-dan, Balakendan isa
21-dan etibaran hoarakat edacak.
“Bu marsrut iizra sernigindagima
xidmati sel hadisesindan zerar
gormiis Qax-Zaqatala demir
yol xattinin tomiri ilo slagadar
miivaqqgati dayandirilib. Temir
islori yekunlasib vo qeyd olunan
tarixlorden Baki-Balaken-Baki
marsrutu ile sefarlarin barpasi
tomin edilacak”, - ADY-dan qeyd
edilib.

Xatirladaq ki, bu il avqustun 1-ds
Baki-Balaken-Baki marsrutu tizra
sornigin dasimalar1 miiveqqati
dayandirilmigdi.

WORLD CUP
& FESTIVAL

AZPY-AN 2026

up
/AL
2026
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Prezident itham Bliyev “FIFA U-15 World Cup and Festival”in final matcin
izlayib. Qaliblarin mukafatlandirilmasi marasiminds istirak edib.

festivalinin baglanis merasimi kecirilib.
Baglanis sousu har biri Azerbaycanin milli
madoniyystini ve idman ruhunu aks etdiron 8
sehnaden ibarat olub.
Sou zamani usagin 11 metrlik penalti zorbasi
ile impuls yaratmasi, balet artistlorinin
Xozor donizini canlandirmasi, Togrul
Nerimanbayovun ssarinin ragslarls taqdim
olunmasi vo ath fiqurun ¢ixis1 niimayis etdirilib.
Eyni zamanda, nagaracilarin Seki Xan
sarayinin naxiglari strafinda kompozisiyasi,
“Sar1 Golin” sedalar altinda milli rags,
Azar Nasibovun 189 nafarlik xor ila isiq
dairslarindsaki ¢ixisi va nahayat, istirak¢ilarin
meydani tork edsrak gempionatin loqosu ila
todbiri yekunlagdirmasi tamasacilara taqdim

da Baki Kristal Zalinda “FIFA U-15

World Cup and Festival"in final matcini
izlayib. Final gériisiinde Cexiya vo Ispaniya
komandalari {iz-iize goliblar. Raqibini 3:0
hesabr ilo maglub edan Ispaniya millisi FIFA
U-15 ilk diinya cempionati ve festivalinin
qgalibi olub. Dovlat basgisi qaliblerin
miikafatlandirlmasi merasiminds istirak edib.

Onca turnir arzinds 1000-5 yaxin oyunu

idare edan hakimlars xatira hadiyyslari
toqdim olunub. Sonra F Divizionunun qalibi
Yeni Zelandiya, E Divizionunun qalibi Markezi
Afrika Respublikasi, D Divizionunun qalibi
Tacikistan, C Divizionunun qalibi Belarus, B
Divizionunun qalibi Zambiya miikafatlandirilib.

P rezident flham Bliyev oktyabrim 30-

Sonda ilk dafs kecirilon U-15 diinya cempionatt1  olunub.

va festivalinin Qeyd edak ki,

qalibi olan Ispaniya oktyabrin 24-ds start

yigmasina medallar gotiiran turnirds

vo kubok toqdim diinyanin 189

edilib. olkasinden FIFA-ya

lizv assosiasiyalar1

BAGLANIS tomsil eden

MORASIMi komandalar igtirak
Oyundan svvel ediblar. Cempionat

FIFA U-15 diinya corcivasinda 1000-a

cempionati vo yaxin oyun bas tutub.

MiLLIMiZ
NECINCi OLDU?

Azarbaycanin U-15 millisi Bakida
kegirilan diinya cempionatinda qrup
morhalasinds Serqi Timor (6:0),
Andorra (1:0) va Israilo (3:1) galib
golib, Avstraliya (1:3) ve Haitiya
(0:4) uduzub. Qrupda 3-cii yeri
tutan komandamiz 65-96-c1 yerlar
ugrunda miibarizeni davam etdirib.
Bu moarhsalads Ciliys (1:3) maglub
olan millimiz Caballiitariq (5:1)
vo Mozambika (4:1) qalib gelib,
Vyetnama (2:4) uduzub.

Azarbaycan yigmasi mundialda
kegirdiyi 10 oyunun 5-ds qalib galib,
5-do maglub olub (Bfganistanla
penaltilor seriyasinda maglubiyyset
daxil olmagla).

Famil Xolilovun bas masqgisi
oldugu komanda 83-cii yer ugrunda
goriisde Ofqanistanla qarsilagb.
Hovsanda kegirilon matcin asas
vaxti 3:3 hesabr ilo basa catib.
Penaltilor seriyasinda 3:2 hesabi il
qalib golon Sfganistan millisi 83-cii,
Azarbaycan ise 84-cii yeri tutub.

AZORBAYCANDAN YUKS9K SaViYYaDd TOSKILATCILIQ

Olkamizin taskilatcihq saviyyasi do
yiiksak qiymatlendirilir. “15 yasadak
futbolgular arasinda Beynslxalq Futbol
Federasiyasinin diinya cempionati vo
festivali Bakida cox yliksek saviyyada
taskil olunub. Turnirin kegirilmasi
ticlin Azorbaycanda yaradilmig idman

infrastrukturu xiisusils diqgatalayiqdir”,

- bunu Rusiya Futbol Ittifaginin bas
katibi Maksim Mitrofanov TASS
agentliyine miisahibasinds deyib.

“Ilk névbada, Azarbaycan Futbol
Federasiyalar1 Assosiasiyasinin
rohberliyine ve 6lke rehbarliyina
tosokkiir etmak istayiram. Ciinki qisa
miiddatds festivalin kegirilmasi ti¢tin bu
ciir idman infrastrukturu yaradilib”, —
deys o bildirib.

Maksim Mitrofanovun sozlarins gors,
15 yasadek futbolcular arasinda FIFA-
nin diinya cempionati va festival ilk
dofb togkil olunur. Bakida insa edilmis

idman kompleksi ise 6ziinemaxsuslugu
ilo secilir.

Rusiya Futbol Ittifaquuin bag katibi
vurgulayib ki, Rusiya terafi bu ciir
infrastrukturun yaradilmasi sahssinda
Azorbaycanin tacriibasini diggatls
oyrenmsak niyystindadir.Yarisin togkili
mosalasine toxunan Mitrofanov bildirib
ki, bu gader ¢cox komandanin ve hakim
brigadasinin istirak etdiyi turnirin
kecirilmasi ciddi saylar talab edir.
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ORTAQ GOLACAK
NAMING DIALOQ

Prezident ilham Sliyev:
“Multikulturalizm
ananalari, dini va A 3
etnik dozumluluk F=
xalgimizin asrlar boyu
yasatdigi meyarlar
olub va biz onlari
yuksak dayarlandiririk.
Azarbaycanin ugurlu gy
va sabit inkisafinin b e
tamalinda dayanan !
9sas sabablardan biri
iIsa comiyyatimizdaki
ahangdarliqdir”.

AZAD 9LIYEV

azad.eliyev@kaspi.az
ktyabrin 27-ds Bakida “Ortaq
golocok namins dialoq”

bdiiau e “Azorbaycanda har hansi daxili risklarimiz yoxdur”

kecirildi. Forumda qeydiyyatdan kegmis

2000-den artiq istirakel, 100-dan artiq i Prezident ilham 81§y.evin gliﬂglnda d6vlet(;i1iy.im.iz.in, miistaqilliyimizin va aparmisiq vo bunda}g sonra dg r‘ni‘ibarize i
6lkadon galmis 500-den cox qonaq istirak Az“erba}.rczjln‘m ga!acayl, ideoloji . hayat terzimizin qorunmasina ¢ox sadiq ap_r?lrz_i.caglq: Bu, xarici siyasatimizin
etdi. Tadbirin acilis marasiminda cixis E miistaqilliyi, sahib oldugu deyerlarin olmaliyiq”. miithiim istiqamatlarinden biridir. Ciinki i
edon Prezident [Tham liyev bildirdi +  qorunmasina ¢agirislarin vacibliyi Prezidentin ¢ixisinda vurguladig biz ikili standartlardan eziyyet ¢cokmisik
ki, 6ton 15 il arzinde Umumdiinya ' xiisusi ilo diggat ¢akir. Dovlat beynslxalq miinasibatler sisteminda va hala da onlarin tasiri ils iizlasirik. ]
Madeniyyotlorarast Dialoq Forumu i bascisinin da vurguladigi kimi, uzun ikili standartlar masalasi da bugiinkii Olbstts, indiki vaziyyatimizls bagl i
madaniyyatlararasi miinasibatlari ve tillar arzinda hayata kegirilon siyasat realligda ayr1-seckiliys son qoymagin “aziyysat cokmak” ifadasi balks ds cox !
diger alagedar mesalaleri hall etmok i naticesinds Azerbaycanda har vacibliyini ortaya qoyur: “Azerbaycandan  sort seslanir. Oslinds, biz artiq sziyyst i
ficiin oldugca semarali ve ohatali + hans: daxili riskler yoxdur. Biitiin simala v cenuba baxdiqda yiizlarla ¢okmirik. Ciinki istediyimize nail olmusuq
platformalardan birina cevrilib. . potensial risklor hiidudlarimizin sanksiyanin tathiq olundugunu va 0z torpagimizda azad yasayiriq. ]
i kenaridan golir: “Ideoloji risklor gortirstiniiz. Lakin Ermanistana qars1 Bununla bels, beynslxalq siyasstds ikili i

ONOND HALINI ALAN FORUM E iss fiziki riskler qadar tohliikslidir. sanksiya tatbiq edilmadi. Bu iss ikili standartlar siyassti tamamile aradan i
Artiq enana halmi alan Forumun E Buna gora biz har zaman ayiq-sayiq standartlar masalasidir. Biz siyasatds qaldirlmalidir. Comiyyatimiz ikili i
toskili Azorbaycanin modeniyyatlorarast +  olmaliyiq, 6ziinemexsuslugumuzun, ikili standartlara qars1 hamise miibarize standartlar1 gatiyysatls redd edir”. :

miunasibatler sahasinds unikal vo

el WS Kiminsa sana neca yasamagi oyratmak diktasi

Dovlat basgist da ¢ixigi zamani bu

masalays xiisusi vurgu etdi. Onun ' Dovlet bagcisimin vurguladig kimi, QEYRI-SABIT REGIONDA Toaskilatinin Zirve Gortisiine ev sahibliyi E
sozlorina gora, Azorbaycan tarixon hor i ikili standart hom de kiminso sone SABITLIYiN DAYAGI edacayik ve biz demak olar ki, 60 olkeni
zaman n‘ledenlyye‘tlarln. cox oldugu dlke E neco yagsamagi oyratmak istomasidir: Azarbaycan diinyada yalmz miistaqil birlagdiren bu métsbar beynalxalq tasisata E
olub: “Biz Avropa ilo Asiya arasinda +  “Halbuki bunu etmazden avval giizgliye  xarici siyasot kursuna malik olkelorden biri ~ sedrlik edacayik. Bunu siyasatimiza, ;
yerlasirik. Ostlor boyu Azerbaycan i baxib 6ziinden sorusmalisan: senin kimi tanmmur. Prezident ilham Oliyevin dinimizs, ananalarimize ve deyrlorimize !
Asiya ilo Avropa arasinda madeniyyst 1 kimags agil yretmeye, miistoqil bir do qeyd etdiyi kimi, bir ¢ox hallarda olan miinasibatin, hormsatin slamati kimi |
kgrpusu ohlb' Ml}ltllﬁ}ﬂ}urahzm onanalori, | 6lkeye neco yasamali oldugunu, no Azorbaycan qeyri-sabit regionda sabitliyin ~ gobul edirik. 2028-ci ilde biz Avropa :
dini vo etnik dozurrlluluk xalqimizin ! etmli vo no etmomali oldugunu dikto dayag kimi gobul edilir: “Beynolxalq Siyasi Birliyinin Zirve Goriisiine ev i
asrlor boyu yasatdigi meyarlar olub i etmays manavi haqqin varmi? Biz tomaslarimiz onu gostorir ki, biz hoqigeton ~ sahibliyi edacayik. Bu format artiq dord i
va biz onlari yulfsak doyarlondiririk. ' hec vaxt bunu etmirik. Biz diqqetimizi do 6ziimiizii beynalxalq birliyin etibarli ildir ki, moveuddur va Zirve goriiglorinin !
Azorbaycanin ugurlu va sabit inkisafinn 17 qaxili iglorimizo yoneldirik. Basqa vo hormatli bir izvii kimi toqdim edo kegirilmesine yalmz 2022-ci ilden |
t?m?llnda d‘ayan‘an'esas ?9b9blerd9n i olkalarda bas veranlar iss hamin bilmisik. Bizim artiq iki super giiclo baslanilib. Belaliklo 2028-ci ilds Zirve ;
biri iso comiyystimizdoki ahangdarhqdir. ¢ 5lkalarin xalqlarmm isidir. Bu, bizim strateji torofdashq miinasibotlorimiz var. ~ Goriisii Bakida kegirilacakdir. Avropa :
Biitiin etnik qruplarin, dinlarin + igimiz deyil. Biz do Oziimiizo qarsieyni  2025-ci ilde Azorbaycan ve Cin arasinda  Siyasi Birliyinde 50-den ¢ox 6lke var. !
niimaysndalorinin Konstitusiyamiza ' miinasibeti gozlyirik ve buna nail hartarafli strateji torafdagliq Bayannamesi ~ Belsliklo bir gehords, bir 6lkeds bu iki :
uygun olarag, né{lf{kl bgrgber huquqlarl i oluruq. Her hansi hérmatsizlik slamati,  jmzalanmisdir. Cinlo bayannamo aprel métabar global tadbir kegirilacak”. ;
var, Onlar’ h?m(}lnll’l blr alle klml . : 9Sass1Z ustunluk hiSSil’lil’l istanilan aylnda imza]anm1§d1r’ eynl Zamanda’ AZBI'baycaIl ham heyata kteI'tdlyl :
yasaywrlar. Biz homroylik, qarsihqh hdrmat i o7hjirii, homginin kiminse bize ne 2025-ci ilin avqustunda Amerika Birlosmis ~ siyasstls, hom do sahib oldugu :
vo aplagmaqln en'y}lksek SBVlyyBS}n} ! isa dikts eds bilacayi barads asassiz Staﬂam ilo Strateji Xartlya imza]anm]§d]r_ dayarlarla diinyaya ham miixtalif )
haqigoten hiss edirik. Hammuz milli +diisiincalor torsfimizden miiqavimatls Avropa ittifaqmun 10 iizv dévletiilo bizim ~ madeniyystlarin, dinlerin birlikda i
ideyalar otrafinda birlosirik. Onlardan biri 1 v oox gatiyyetli mévqe ilo qarsilanib, strateji torofdashq boyannamemiz ve ya yasamaq niimunasini, hem do siilho nail |
azorbaycangiiqdir. O, Azarbaycandak + bundan sonra da belo olacaqdur”. sazigimiz var. Golon il Islam Omokdaghq ~ olmagq praktikasim teqdim edir. !

biitlin xalqlar1 bir araya gatirir”.
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TIRJIFDASLIQDA
MATiZM DOVRU

PRAQ

Vaxtila olkamizi hadafa
alan, Azarbaycanin milli
maraqlarina uygun
atdigi addimlari heg ds
birmanali garsilamayan
dovlatlar indi Bakinin
tagdim etdiyi imkanlar,
baglantilar va tahlukasiz
tranzit dahlizlarina ciddi

maraq gostarir.

AZAD SLIYEV
azad.eliyev@kaspi.az

diinyanin miixtslif qiitblerinds yerlosan,

maraglari forgli olan d6vletlerin 6lkemizle
amokdashga meylini artirib. Xiisusils de beynalxalq
gorginliklar fonunda Sarqgle Qorbi, Simalla Canubu
birlasdiran alternativ va tohliikasiz logistika,
baglantilar, tranzit dshlizlarinin asas oyungusu
olmasi bu sahads Bakinin beynalxalq saviyyada
aparici aktor kimi movqeyini sertlondirir.

L\ zorbaycanin son illords yaratdig: realliglar

OLK3Mizi HODOF ALANLAR iNDi
aMaKDAsLIGA CAN ATIRLAR

Ayri-ayri 6lkalorin Azorbaycanla amokdashga
artan maragimda bir magam xiisusile diggst ¢okir.
Vaxtils 6lkemizi hadefe alan, Azarbaycanin milli
maraglarima uygun atdig1 addimlar1 birmenah
garsilamayan dovletler de beynalxalq miinasibetler
sisteminds yaganan gorginliklor fonunda
Azarbaycanin toqdim etdiyi imkanlar, baglantilar
vo tohliikasiz tranzit dehlizlering ciddi maraq
gostarirler. Bu sirada Hindistan va Niderlandin
xarici iglor nazirlorinin bir hafts i¢inds ardicil
Bakiya safar etmslori xiisusi vurgulanmalidir.

HiNDISTANLA TRANZIT D9HLIZLOR
MUZAKIR3SI

Qeyd edok ki, Hindistanin xarici iglor
naziri Subrahmanyam Caysankar Bakiya sofor
¢orcivasinds azarbaycanh hamkari Ceyhun
Bayramovla goriisiib, Prezident ilham Oliyev
torofindon gobul edilib.

Azarbaycanin XIN bascisi hindistanh
hamkart ilo goriigdon sonra bayan edib ki, son
illar Azorbaycanla Hindistan arasinda bir sira
mosalalords fikir miixtalifliyi olub: “Bu da ister-
istomaz ham ikiterafli miinasibatlors, hom do
beynalxalq smokdasliq masalslerins tasir edirdi.
Biz bu giin ¢ox agiq v atrafl gokilds biitlin bu
maosalalori miizakirs etdik. Hesab edirom ki,
bu, ikitarefli miinasibatlorin inkisafina zomin
yaradacaq”. Onun s6zlorine gors, Hindistan Orta
Dshliz layihasine de maraq gostermekdadir.

Subrahmanyam Caysankar 6lkasinin
Azarbaycanla miinasibatlorden gozlentilarini
agiglayib. Onun s6zlorine gors, “Simal-Conub”
beynalxalq nagliyyat dohlizi tizre qarsihiqh foaliyyati
daha six slagalondirmak barads raziliga galiblor.
“Iqtisadiyyatlarimizmn bir-birini tamamladigim
nazers alaraq, ikiterefli ticaret ve investisiyalarin
daha da geniglondirilmasi ticiin kifayat qoder boyiik
imkanlarin oldugunu diisiiniiriik”, - Hindistanin
XIN rohberi geyd edib.

iN QazETi @)

TOHLIL

Niderlandla 2026-2028-ci illar uigiin “Yol xaritasi”

Niderlandin xarici iglor naziri
Tom Berendsen da Azsrbaycana
sofari corcivesinds Prezident ilham
Aliyev torafinden gabul olunub va
azoarbaycanli hamkar ile goriisiib.
Hindistan kimi, Niderland da
Azarbaycanin yaratdig fiirsatlor
pancerasindan yararlanmagq
va galacayin searmayosi sayila
bilocak sahalar iizro amakdashig
dorinlesdirmak istoyini gizlatmir.
“Azarbaycan Niderland ii¢iin bu
regionda miihiim torafdasdir,
buna gors ds biz 6lkslerimiz
arasinda smakdaghgi
giiclondirmays calisirdiq”,
- deyes T.Berendsen
bildirib. Qeyd edak ki,
sofor corcivasinda toraflor
siyasi, iqtisadi, tohsil
vo madeni amakdaghgi
dorinlesdirmak va
genislondirmak
niyyetlorini tasbit edon
2026-2028-ci illor
ii¢lin “Yol xoritasi’ni
razilagdiriblar. Gortiglorde

amoakdashgin yeni istiqamatlorda
genislonmasi, yasil enerji masslosi,
Azarbaycanin Avropa bazarindak:
rolu, Orta Dahliz ¢orcivesinde
amakdashq imkanlar1 miizakirs
edilib. Eloco do Olot Azad Iqtisadi
Zonasi, Baki Ticarat Limani da asas
miizakirs movzularindan olub.

iQTiSADI 9MOKDASLIQ
GOSTORICILORI

Siyasi miinasibatler
miistovisinds miisahide olunan
proseslora baxmayaragq, istor

Hindistan, isterse do Niderlandla
igtisadi slagoalor har zaman
prioritetliyini qoruyub.

Statistik roqemlsrs asasen, cari
ilin 9 ay1 arzinds Azsrbaycanin
Hindistanla ticarat dovriyyesi 600
milyon dollar olub. Azarbaycanda
1000-deon artiq Hindistan sirketi
foaliyyet gostorir. Hindistan
sirkatlori tibb vo aczagiliq
sektorunda global miqyasda
aparici istehsalcilar arasinda yer
alir. Azerbaycanda da tibb vo
derman avadanlhglar: sirasinda
bu 6lkads istehsal olunan
mohsullar méveuddur.

Oton il Azorbaycanla
Niderland arasinda iso ticarat
dovriyyesi 325 milyon ABS
dollar togkil edib. Eyni
zamanda Niderlanddan
Azorbaycana 1,3 milyard
dollar, Azarbaycandan
Niderlanda iss 1,6 milyard
dollar investisiya yatirilib.
Azorbaycanda 150 Niderland
sirkati faaliyyat gostorir.

MiLLi MARAQLARA 9SASLANAN MUSTOQIL SiYASI KURS

Goriindiiyii kimi, hazirda
Azarbaycan diinya tigiin mithiim
ohamiyyat kesb edon bir ¢ox sahsler
tizra hayata kegirilon layihslorin,
tagabbiislerin osas istirakeisi vo
oyuncusudur. Prezident ilham Oliyevin
dos geyd etdiyi, xaritaye nazer saldigda
bu layihalords Azerbaycandan yan
kegmayin sadece miimkiinsiiz oldugu
aydin sokilds goriiniir. indi rosmi
Baki 6lkanin slverigli cografi vo

geosiyasi movqeyi, tobii resurslari,
infrastruktur potensiali vo diplomatik
miinasibatlorini birlagdirarak milli
maraglarin tistiin tutuldugu miistaqil
xarici siyasot yiirtidiir. Bu siyasatds
baslica prioritet iso amakdashqda
barabarhiiquglulug, 6lkemizin
suverenliyina, orazi biitovliiyiine, tarixi
galebamizdan sonra yaranan yeni
realliqlara hormatdir.

Indi Azorbaycanla emokdasliq

etmoak istayan har bir 6lks bu realliqlart
gobul edir vo 6lkemizin movqeyi ilo
hesablasir. Avropa Ittifaqunin asas
yaradicilarindan biri olan ve Qarb
blokunu tomsil edan Niderland va
Serqin an boyiik dovlstlerinden sayilan
Hindistanin timsalinda biz bunu

aydin gakilds goriiriik. Artiq Baki

ilo miinasibatlar tok siyasi yox, hom

ds qarsihqli igtisadi pragmatizma
asaslanan cargiveler asasinda qurulur.



DUNYA

MAKRON Vo MEL

Galan il postunu

tork edacak Fransa
Prezidenti Emmanuel
Makronla italiyanin

Bas naziri Corcia
Meloninin munasibatlari
garginlasmakda

davam edir. iki 6lkanin
igtisadi, tahlukasizlik v
diplomatik sahalardaki
garsiligli asiilig halalik
munasibatlarin aciq
garsidurma saviyyasina
/=) yuksalmasini

Wy

h mahdudlasdirir.
ﬂ AZOR NURIYEV

vropa Ittifaqunin (Af) aparic
A dovlstlarindan olan Fransa

vo Italiya arasinda siyasi
fikir ayriliglar, igtisadi maraqlarin
togqusmasi ve Avropanin galacok
inkisaf modeli ils bagh forgli
yanagmalar yasanir. Galen il postunu
tork edacak Fransa Prezidenti
Emmanuel Makronla Italiyanin
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FRANSA VO IiTALIYA LIDERLORININ FORQLORI

iki 61k lideri

suverenliyi, snanavi

Araliq denizi marsrutu

ITALIYA DAHA
(]
X ToZYIOL
gi?z Lag D iY?N ia
DUSUNUR
Roma va Paris arasindaki
qarsihigh ittihamlar gosterirdi
ki, Al-nin iimumi miqrasiya
siyasati lizv dovlatlarin milli
maraglarini uzlagdirmaq
baximindan ciddi ¢atinliklarla
tizlagir. Bu problemin mahiyysti
ondan ibarstdir ki, Avropa
olkelari miqrasiyani imumi
tohliikesizlik ve humanitar
mosuliyyat masslasi kimi gabul
etsalar do, onun yaratdig
yiikiin boliisdiiriilmasins eyni
ciir yanagmurlar. Italiya cografi
movqeyine gore daha ¢ox tozyiqla
tizlagdiyini diigiiniir, Fransa
isa gabul edilan gorarlarin 6z

serhadlarine ve daxili siyasi
voziyystins tosirini nezers alir.

FRANSADA MELONi
MODELINO MARAQ ARTIR
Fransa-italiya
miinasibetlarinin diggatceken
toraflarindan biri de Meloninin

arasindaki miinasibatlarin dayerlari, serhadlara
miirakkabliyini anlamaq nazarati vo miqrasiyanin
ticiin ilk novbads onlarin mohdudlasdirilmasin
tomsil etdiklori siyasi siyasi foaliyyatinin asas sahillerins catir.
yanasmalara nazor istigamatlori kimi teqdim Bu veziyyat Meloni
salmaq lazimdir. Makron edir. Bununla yanasi, onun hokumstinin tizerine
Avropa inteqrasiyasinin hakimiyysti dovriinds ciddi siyasi, maliyye vo

ilo Avropaya galan
miqgrantlarin mithiim
hissasi evvelcs Italiya

Bag naziri Corcia Meloni arasinda
miinasibatlar iss bu ziddiyystlarin

an aydin tezahiirlarindan birine
cevrilib. Sohbat yalniz iki siyasi liderin
soxsi miinasibatlarinden getmir.
Burada Avropada siyasi glindaliyi

Fransada miiayyen siyasi dairaler
ti¢lin nlimunays ¢evrilmoasidir.
Fransada sag ve ifrat sag siyasi
qgiivvelarin bir hissasi Meloninin
hakimiyyst tacriibasini diqqatle

kimin miieyyenlasdiracayi, sag vo
miihafizekar qiivvelerin galacak
movqeyi, milli suverenlikle Avropa
inteqrasiyas arasindaki miinasibatlarin
necs qurulacagi kimi fundamental
moasalalor 6n plana ¢ixir.

UZUNMUDDBTLI iNAMSIZLIQ

Fransanin niifuzunu ve Avropa
inteqrasiyasini gliclondirmays calisan
Makronla milli maraqlari, serhad
tohliikasizliyini vo miqrasiyaya daha
sort yanagmani 6n plana ¢okan
Meloninin siyasi baxiglar1 bir sira
mosalslords iist-liste diigmiir. Bununla
bels, iki 6lkenin iqtisadi, tohliikesizlik
vo diplomatik sahslardsaki garsiligh
asililig1 onlarin miinasibetlorinin agiq
garsidurma saviyyasine yiikselmasini
mohdudlagdirir.

Fransanin “Le Monde” gozeti yazir ki,
Meloninin Fransa ils miinasibatlarinds
uzunmiiddetli inamsizliq hokm siiriir.
Noasrin yanasmasina gora, italiya Bas
nazirinin Fransadaki sag ve ifrat sag
siyasi dairsler arasinda niifuz qazanmasi
iki 6lke arasindaki miinasibatlars slave
siyasi Olcii gatirir.

Kecmis bankir ve avropaparast liberal
siyasatci kimi taninan Makrondan farqli
olaraq Meloni 15 yagindan etibaran
ifrat sag¢1 harskatin iizvii olub ve 6ziinii
ac1q sokilde millatci adlandirir. 2020-ci
ilin oktyabrinda, reytinglorinin siiratla
yliksaldiyi bir vaxtda, golacak bas nazir
bels bir siiar irali siirmiisdii: “Makron,
Monblandan slini ¢ok!” O, Fransani
Avropanin an yliksak zirvesini “ilhaq
etmoakds” ittiham edirdi.

dorinlasdirilmasini,
miidafie va iqtisadi
sahalards strateji
miistaqilliyinin

Onun siyasi baxiglarinda
Al-nin beynoalxalq
proseslards vahid aktor
kimi ¢ix1s etmasi mithiim

olaraq Avropa siyasatinde
aparici rolunu qorumaga,

siyasatinds ve beynslxalq
diplomatiyada tegabbiiskar

movqeyini saxlamaga

Corcia Meloni isa milli

Italiya Al institutlar il
miinasibstlards praqmatik
xott do yiiriidiib. Meloni
biitiin masslslards Briissela
gliclandirilmasini miidafia gars1 ¢ixan siyasatci

edan siyassetci kimi taninir. obrazi ils kifayatlonmir;

0, Avropa institutlarinin
imkanlarindan istifade
etmoklo Italiyanin
movqeyini giiclondirmaya
yer tutur. Paris enanavi caligr.

PARIS VO ROMA

miidafie sanayesinds, enerji ARASINDAKI =
9SAS FIKIR AYRILIGI

Iki 6lke arasmdaki
miinasibatlorin an hassas
cahsir. istiqgamstlarindan biri
miqrasiya ile baghdur.

toskilati yiik qoyur. Italiya
hakimiyyoti dofalarlo
miqrasiya masslasinde
Avropa o6lkalari arasinda
mosuliyyst bolgiistiniin
daha adalstli aparilmasini
talab edib. Fransa ise

0z serhadlerinin vo
tohliikasizlik maraglarinin
gorunmasini 8sas gotirarak
miqrasiya masslasindo
farqli movqe sorgilayir. Iki
Olke arasinda bu sahadaki
fikir ayrihglar: 2022-ci

ilin noyabrinda “Ocean
Viking” xilasetms gomisinin
Fransada gabul edilmasi
ils bagl miibahiss zamani
xtisusils kaskinlagmigdi.

izlayir. Onun hokumstinin siyasi
sabitliyi qorumaq, miihafizekar
elektorati bir arada saxlamaq ve
Al institutlar ilo miinasibatlarde
pragmatik movqe tutmagq bacarig
bu dairslords maraq dogurur.
Burada miihiim magam var:
Meloninin siyasi ugurunun
sobablarini yalniz ideoloji
yaxinligla izah etmsak olmaz.
Onun Avropa institutlari ile

aciq qarsidurmadan yayinmast,
beynolxalq tarafdaslarla
amokdaglig1 davam etdirmasi vo
eyni zamanda daxili siyasatda sart
miqrasiya movqgeyini qorumasi
forqli elektorat qruplarina
miiraciat etmak imkamn1 yaradir.

Bu model Fransa siyasstinda
do miizakira olunur. Ciinki
Fransa uzun miiddetdir siyasi
pargalanma, biidcs problemlari
vo hokumotin faaliyyst imkanlari
ile bagl ¢atinliklarls iizlosir.

“Le Monde” gazeti yazir ki,
indi Italiya h6kumsatinin bascisi
Fransada sagg1 vo ifrat sagg
qiivveler arasinda miittefiq
axtarir.

BURADA SiZiN
REKLAMINIZ OLA BIL9R

Tel: (+994 55) 457-02-03 / (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqazeti@kaspi.az
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Galan il dovlat investisiya
xarclarinin 5,3 milyard
manata catdirilmasi
nazarda tutulur. Ekspertlar
bildirirlar ki, asas masala
ayrilan vasaitin hacmi
deyil, onun yeni is
yerlaring, 0zal sarmayalara
va davamli igtisadi
inkisafa na daracads
cevrilacayidir.

) ZORIF SALMANLI
,‘(;) zarifsalmanli@kaspi.az

investisiya xarclorinin texminan iki

dofo artirillaraq 5,3 milyard manata
catdirilmasi nazerds tutulur. Biidcs
vasaitinin bu istigamatds shamiyyatli
daracads artirllmasi onun hanst layihalors
yonsldilacayi ve iqtisadiyyata hansi faydani
veracayi masalasini glindeams gatirir. Bas
investisiya xarclarinin kaskin artirilmasinin
arxasinda hansi iqtisadi sebabler dayanir
vo bu vesaitin vetandaglarin rifahina, elaca
do 06zel sektorun inkisafina real tosiri naden
asili olacaq?

2 027-ci ilds Azarbaycanda dovlat

“BUDC GOLIRLIRININ DAYANIQLIGI
BAXIMINDAN 9HOMiYYSTLIDIR”

Millat vakili Rovgen Muradovun
sozlarine gora, Azarbaycanin dovlst
investisiya siyasotinde asas meyar
milli servatlerin davaml istehsal
imkanlarina ve vetandaslarin rifahina
cevrilmasidir: “Azsrbaycan 2030” Milli
Prioritetlorinds ds dovlat sermaysesinin
semorsliliyinin artirllmasi, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi v 6zal tagabbiislarin
geniglandirilmasi mithiim istiqgamatlor
kimi miisyyanlasdirilib. Neft galirlarinin
mohsuldar aktivlers yonaldilmasi
uzunmiiddatli igtisadi dayanmigligin temin
olunmasina xidmst etmalidir. 2027-ci
ilin dovlst biidcssi layihasinde dovlst
asasl vasait qoyulusu iiclin 5,3 milyard
manat nazerds tutulur. Bu, 2026-c1
ilin tesdiglanmis 2,7 milyard manatliq
gostaricisinden 96,3 faiz coxdur. Bununla
yanasl, ortamiiddstli progqnozda timumi
asasli xarclor 13,8 milyard manat gostarilir
ki, bu da 2026-c1 ilin planindan 1,7 faiz
azdir. Bu gostoricilorin
forqli xarc
kateqoriyalarmi
shats edib-etmadiyi v
daqiglasdirilmsli, ‘ )
investisiya artiminin ,_iﬁ y
real miqyasi layiholor \/
tizra bolgii vo qiymet T
deyisikliklori p. )
nozars 7
alinmagla |
giymatlan-
dirilme-
lidir”.

iN QazETi @)

QTISADIYYAT

BOYUK YATIRIMLAR,
BOYUK GOZLANTILOR

“Boyiik Qayidisin iqtisadi dayaniquigini giiclandira bilar”

R.Muradov bildirdi ki, artimin
miimkiin seboblari sirasinda davam
edan layihslerin daha ¢ox maliyys talab
edan marhalays ke¢masi, yeni dovlst
programlarinin icrasi vo istehsalin
inkisafina mane olan infrastruktur
problemlarinin aradan galdirilmasi
yer ala bilor: “Neft hasilatinin azalmasi
soraitinds geyri-neft sektorunun
mohsuldarliginin yiikseldilmasi do
golacak biides golirlorinin dayaniqhg
baximindan shamiyystlidir. Dovlat
investisiyalar tikinti, yerli material
istehsall, yiikdasima ve mithandislik
xidmatlarine telebati artirmagla

miisssisalorin faaliyystini ve maggullugu
dastoklays biler. Daha uzunmiiddatli
fayda iss infrastrukturun istehsal
xarclorini azaltmasindan asihdir.
Masslsan, suvarma imkanlarimin
yaxsilagdirilmasi kend tesarriifatinda
mohsuldarhg artira, etibarh enerji
tochizati istehsal itkilorini azalda,
naqliyyat alagaleri ise mahsullarin
bazara catdirilmasini asanlagdira bilar”.
Deputatin fikrincs, bu faydalarin
o0zal sahibkarhga otiirtilmasi dovlet
satinalmalarinda raqabatdan,
kicik vo orta miisssisalarin
layihslords istirak imkanlarindan

vo miiqavils 6danislarinin vaxtinda
hayata kecirilmasindan asihidir:
“Infrastrukturun inkisafi ilo yanast,
maliyyayo ¢ixis vo bazar imkanlarinin
genislondirilmasi yerli tachizat
zoncirlarini giiclondirs, sahibkarlarin
yeni istehsal sahslori yaratmasina, slave
kapital colb etmasins sorait yarada
bilar. Vatondaslar iigiin asas fayda ig
yerlorinin, sabit golirlarin ve keyfiyystli
xidmatlarin artmasidir. Qarabag vo
Serqi Zangozurda infrastrukturun
sahibkarliq ve masgulluq imkanlar ila
tamamlanmasi Boyiik Qayidisin iqtisadi
dayaniqhgim giiclondirs bilar”.

“Dovlat investisiyalan 0zal sektorun inkisafina sarait yaratmaludir”

iqtisadc1 Asif Tbrahimli iss bildirdi
ki, investisiyalarin igtisadiyyata faydasi
hansi layihslars yonaldilmasindsn
asihdir: “Dovlet investisiyalarinin
planlasdirllmasinda asas magsad 6zal
sektorun inkisafina gerait yaratmagq,
xarici investisiyalari calb etmak
olmalidir. Dovlat, ilk novbada, yol,
enerji, su tochizati, naqliyyat, reqamsal
infrastruktur ve sosial obyektlar kimi
timumi iqtisadi inkisaf {igiin vacib
sahalars vesait ayirmalidir. Keyfiyystli
infrastruktur sahibkarlarin istehsal
miisssisaleri qurmasini asanlagdirir.
Onlar ti¢iin hiiquglarmin gorunmasi ve
ganunvericiliyin sabitliyi de vacibdir”.

A.Ibrahimlinin sozlarine géra,
istehsal sahalarina dovlatin birbasa
vosait yatirmasi masalasine daha
diqqgatls yanagsmaq lazimdir. Dovlat
har sahads zavod ve fabrik
tikmaya, kommersiya
faaliyyeti ilo masgul
olmaga v 0zal
sektorla raqabat
aparmaga

J

. Asif
Ibrahimli

macbur deyil: “Onun ssas vazifasi
sahibkarlarin qarsisindaki maneslori
aradan qaldirmag, saglam raqabati
tomin etmak vo investisiya

miihitini yaxsilasdirmaqdir. Xarici
investisiyalarin calb edilmasi da xiisusi
shamiyyat dasiyir. Xarici investor
olkays yalniz vergi giizostlarine

goro galmir. Onun {i¢lin hiiqugi
tominat, soffaf satinalma sistemi,
miistaqil mehkamas miidafissi,
prognozlasdirila bilan iqtisadi siyasat
ve bazara barabar ¢ixis imkanlar

da vacibdir. investisiyalarin hiiquqi
miidafissi vo biznes gorarlarina asassiz
miidaxilanin garsisinin alinmasi

yeni texnologiyalarin, idareetma
tacriibasinin va slave is yerlarinin
olkaya gatirilmasine komak eds bilar”.

“BELD QIRARLAR iQTiSADI
COHOTDON 9SASLANDIRILMALIDIR”
Iqtisadinin fikrinca, dovlat

investisiyalariin artmasi 6zliyiinde
iqtisadi inkisafin gostaricisi deyil.
Osas masslo ayrilan vesaitin qeyri-
neft sektoruna, 6zsl sermayslarin
artimina voe daimi is yerlerinin
yaradilmasina ns deracado

tohfs vermosidir: “Bozi strateji

va kommersiya baximindan
calbedici olmayan sahsalards
daovlatin birbasa istirak: zeruri ola
bilar. Lakin bels gorarlar iqtisadi
cohatdan sasaslandirilmali,
vosaitin istifadasi soffaf

olmali ve layihslerin
uzunmiiddatli faydasi

iymatlan-
pRe 7 4

dirilmalidir”.
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PROFESSORUN'
KULTUROLOGIYA

Professor Fuad Mammadovun elmi irsi yalniz yazdig
asarlarla deyil, ham da yetisdirdiyi tadqiqatcilar, yaratdigi

elmi muhit va formalasdirdigl disunca ananasi ils yasayir.

zorbaycanda
kulturologiya elminin
togokkiilii vo inkisafi

professor Fuad Memmadovun
adiilo six baghdir. Olkemizin
miistaqillik tarixinin baslangici
ile kulturologiya elminin
inkisafi, demak olar ki, eyni
dovrae tesadiif edir. Mahz Fuad
Mammadovun elmi foaliyyati,
tosobbiiskarligl ve yaratdig
intellektual miihit sayasinda
bir ¢ox alim miiasir d6vriin
mahiyystini, comiyystin
inkisaf qanunauygunluqlarim
vo madeniyystin ictimai
hayatda rolunu daha

derindan dyranmays imkan
veran kulturologiya elminin
davamcilarina gevrildiler.

GONC KULTUROLOQLAR UCUN
MUHUM ELMi PLATFORMA
Fuad miisllimin strafinda
birlagan kulturologlarin
elmi ve yaradic1 potensiali
“Simurq” Beynslxalq
Madaniyyst Assosiasiyasinda
0z inkisafini tapdi. Onun
togebbiisii ile yaradilan
bu qurum kulturologiya
ideyalarinin fordi elmi foaliyyat
corcivesinden ¢ixaraq togkilati
vo ictimai miistavids inkisaf
etmasing gorait yaratdi.
“Simurq” Assosiasiyasi
soziin sl manasinda, genc
kulturologlar ii¢lin miihiim
elmi vo intellektual platformaya
cevrildi. Miixtalif movzular
ohato edon miizakiralor,
elmi goriislor vo togebbiislar
sayesinde burada 6zlinemaxsus
kulturoloji miihit formalagdi.
Professor Fuad Memmadova
istinaden “Simurq”
Assosiasiyasinin falsefosindaki
sorhad bilmaysn madaniyyst
sorti olaraq iki qganada
banzadils bilar: birincisi
moenavi madeniyysatdirss,
digori intellektual madeniyystla
baghdir. Miiasir diinyada elm,
tohsil, texnologiyalar aparici
qiivve oldugu ticiin intellekt
tamamlayic1 amildir. Insan,
comiyyat madeni ola bilar,
ancaq onun menaviyyatl
intellektls bagh olarsa, o
zaman ugur va yeniliklor
alda oluna bilsr. Menavi
madaniyyet intellektlo bagh

oldugda o zaman kamillagms,
raqabat, gabiliyyat vo davamh
inkisaf 0z hallini tapacaqdir.
Olbatts, ugurun baslangicinin
votenparvarlik ruhundan

da asili olmasi diqgatdan
yaymmmamahdir.

N9Z9Ri BiLIKLORLD
PRAKTIKi FOALIYYST
ARASINDA MUHUM 9LAQD
Kulturologiya elminin nazari
asaslarinin formalagmasinda
amerikal antropoloq
Leslie White-1n xiisusi yeri
vardir. Azorbaycanda bu
elmin inkigafina miihiim
tohfelar veran, onun nazari
miiddoaalarmn yerli elmi
miihitds inkisaf etdiren
ilk gorkamli alimlorden
biri mehz professor Fuad
Mammadov olmusdur. Onun
kulturologiyanin miixtalif
aspektlarine hasr etdiyi
kitablari, xiisusilo idareetma
madaniyyeti ilo bagl
tadqiqatlar nezeri biliklarla
praktiki fealiyyet arasinda
miihiim slags yaratdi. Onun
asarlari madaniyystin yalniz
monoavi sarvat deyil, hom do
idarsetmenin semarsliliyino,
camiyystin inkisafina vo
insan miinasibetlorinin
formalagmasina tasir eden
miihtim amil oldugunu
gostarir.

ZONGIN ELMi iRS

Bu maqalani goloms alarken
Fuad miisllimls aramizda olan
maraql bir oxsarhg: xatirladim.
Hor ikimiz vaxtile Azerbaycan
Neft vo Kimya Institutunu
bitirsek ds, sonradan texniki
tofokkiiriimiizii humanitar
sahadaki faaliyyatimizlo
birlesdirdik. Texniki
tohsilin formalagdirdig:
sistemli diistincs torzi bizi
madaniyystin, comiyyatin
vo insan inkisafinin
problemlarini aragdirmaga
yonoltdi. Neticads, har
ikimiz kulturologiya elminin
inkisafina tohfe vermays, eyni
zamanda, gonc tadgiqatctlarin
yetismasine vo yeni elmi naslin
formalasmasina t6hfomizi
vermayos ¢alisdiq.

Fuad miisllimin miixtslif

olkelards kegirilon
beynolxalq konfranslarda
elmi maruzslorlo ¢ixis
etmosi vo kulturologiya
ideyalarim beynalxalq elmi
ictimaiyyoto catdirmasi
onun faaliyystinin mithiim
istigamatlarinden biridir.
Bu baximdan, 2010-

cu ilds Sankt-Peterburq
soharinds kulturologlarm
kongresinds onunla birlikda
istirakimiz manim {i¢lin
xiisusi shamiyyat dastyan,
yaddasimda xos teassiiratlarla
galan hadiselardandir. Bela
goriigler yalmz elmi fikir
miibadilesi baximindan deyil,
ham dbs ortaq elmi doyarlorin
va yaradiciliq slagslerinin
mohkemlanmasi baximindan
shamiyyetlidir.

Professor Fuad
Mammadovun elmi foaliyyati,
toskilat¢ihq bacarigi ve
kulturologiya sahasinda
gostardiyi fodakarhq
Azprbaycan elmi va
madaniyyat tarixinds xiisusi
yer tutur. Onun yubileyi
orafasinds yaradiciligina
v elmi irsine hasr olunan
maqalslerin ard-arda derc
edilmasi alimin coxillik
amayina verilon qiymatin,
onun ideyalarma gosterilon
ehtiramin ifadasidir. Bu diqqat,
eyni zamanda, kulturologiya
elminin golacok inkisafi tigiin
onun irsinin 6yranilmasinin vo
yeni nasillars catdirlmasinin
no gadar vacib oldugunu bir
daha tesdiglayir.

Professor Fuad
Moammadovun elmi irsi yalniz
yazdig1 asorlarle deyil, hoam
do yetisdirdiyi tedqiqateilar,
yaratdig1 elmi miihit vo
formalasdirdig1 diistinca
ananosi ilo yagayir. Mehz bu
baximdan onun Azsrbaycan
kulturologiyasinin inkisafina
verdiyi tohfalar galacak nasillar
ticiin do miihiim shamiyyat
kasb edacakdir.

Professor Cingiz
Abdullayev

Alman-Azarbaycan
Comiyyatinin sadri

Kulturologiya elmlori
doktoru

R \BR SONBO 2026 I

Fuad Teyyub oglu Mammadov - kulturolog, tarix
elmlari doktoru, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaminda Dovlat Idaracilik Akademiyasimn Tarix
kafedrasimin professoru, “Simurq” Azsrbaycan Madaniyyat
Assosiasiyasimin prezidenti, “Simurq” beynalxalq kulturoloji
jurnahn (Diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin tarixi va
nazari problemlari) tasiscisi va bas redaktoru, Beynalxalg
Humanitar “Avropa-Asiya” Akademiyasimin vitse-prezidenti,
Qeyri-Hokumat Taskilatlarina Dovlat Dastayi Agentliyinin
Miisahids Surasimin sadri, Azarbaycan Zadsganlar
maclisinin iizvii, Azarbaycan Respublikasinin Baki sahari
Yasamal rayonunun Agsaqqallar surasinin sadri.

Azarbaycan kulturologiyasimin yaradicisidir. 300-dan
artiq elmi asarin va konsepsiyalarin, o ciimladan beynalxalg
alsmda tanminan monoqrafiyalarin va dars vasaitlorinin
miiallifidir.

Fuad Mammadov Rusiyada, ABS-da, Almaniyada,
Norvecda, Fransada, Belcikada, Coanubi Koreyada,
Tailandda, Misirds, Yunamistanda, Tiirkiyads, Iranda,
Kosta-Rikada, Ruriniyada, Macaristanda, Hindistanda va
digar olkalarda beynalxalq tadbirlards maruzalar va tezislarlo
cwas edib. Onun 1991-ci ilds Kosta-Rikada ¢uaslar sayasinda
bu Moarkazi Amerika dovlati Azarbaycan Respublikasinin
dovlat miistaqilliyini tamyan ilk 6lksalordan olub.

Onun monogqrafiyalarimin bazilori Rusiya, ABS, Almaniya,
Birlasmis Krallhg, Yaponiya, Cin, Avstriya, Estoniya va
basqa olkalarin, hamc¢inin BMT, UNESCO, Roma Klubu, ABS

Kongresinin kitabxanalarina gondarilib.
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“9srin
sonunadak
Xazarin
saviyyasinin
8-9 metr
asagi
dusacayi
progqnoz-
lasdirilir.
lqlim
ohdsaliklari
yerina
yetirilmazss,
bu gostarici
18-19 metra
cata bilar.
Bela bir
azalma
Xazar danizi
vo atraf
olkalar ucun
folakatli
naticalar
dogura bilar”.

getdikea daha ciddi ekoloji
ve igtisadi problema cevrilir.
Danizin geri ¢okilmasi sahilyan
arazilorin manzarasini doyismaklo
yanagi, biomiixtalifliye, gomigiliye
vo enerji infrastrukturuna da tesir
gostorir. Movzu ila bagh Cografiya
Institutunun “Xazer donizinin
cografiyasi” laboratoriyasinin
miidiri Said Saforovla
sohbatlasgdik.

@ Laboratoriya olaraq
apardiginiz son monitoringlar
Xazar danizinin hazirki
saviyyasi va vaziyyatin
kritikliyi barada na deyir?
@Xozar donizinin saviyyasi XX
asrde an agag1 hadds 1977-ci

ilds catib. Homin vaxt donizin
soviyyoesi okean saviyyasinden

29 metr agagi olub. Aradan 48

il kegdikdan sonra bu manfi
rekord yenilonib. Hazirda Xozorin
saviyyoesi okean saviyyasinden
29,1-29,2 metr asag diisiib. Yaz
aylarinda yagan giiclii yagislar
sobabindon martdan iyuna

godar doniz saviyyasinin enmasi
miidyyan godar longiyib. Lakin
iyundan etibaran azalma prosesi
yeniden davam edib. Bir sira

doniz miigahide mantagalerinin
moalumatlaria asasen, Xozarin
saviyyasi artiq 29 metr haddinden
do asag diistib. Bu, son 48 ilin an
agag gostoricisidir.

@Xazar niya geri ¢akilir?
@Bunun miixtalif sobeblori

var. Onlardan biri antropogen
amillordir. Xozor qapah su hovzasi
oldugundan denizin saviyyasi,

ilk n6vbada, su balansindan -
hovzaye daxil olan v itirilen
suyun miqdar arasindaki forqden
asihdir. Hazirda ham Volga
cayinin, ham do Xozara tokiilon
diger caylarin sularmdan
tosarriifat magsadlori tigiin
genis istifads olunur.
Bundan basqa, cay
hovzalarinda, xiisusilo
Volqa cayu lizarindo
coxsayli iri su anbarlari
yerlagir. Onlarin
timumi sahasi 36 min
kvadratkilometrden
coxdur. Su elektrik
stansiyalarinin
normal foaliyystini
tomin etmok
ti¢iin hamin
anbarlarda

azar donizinin saviyyesinin
azalmasi region tictin

miisyyan su saviyyesinin
gorunmasi da talab olunur.
Noticods suyun bir hissasi
anbarlarda saxlanilir vo Volqa
caymnin Xozara catdirdigi suyun
hacemi azalir. Iglim amillori do
bu prosess tasir gostorir. Qlobal
istilosmsa vo temperaturun
yliksalmasi doanizin sethinden
buxarlanman artirir. Volga
hovzasinin gimal arazilorinds
temperatur artimimin daha
intensiv olmas yay aylarinda
buxarlanman giiclondirir.
Yagntilarin Xazarin su balansima
tosiri nisbeton azdir. Burada
asas rolu caylarin gotirdiyi suyun
hacmi va donizin sethinden
buxarlanma oynayr. Iqlim
dayismaleri buxarlanmam
artirmaqla yanas, caylarin su
ehtiyatlarina da tasir gostorir.
Naticods donizin su balansi
pozulur va saviyyesi tadricon agagi
diisiir.

“X9Z9RIN CIRKLONMDSI _
PROBLEMI DO DIRINLISIR”
@ dhali artimi danizin

su balansina va ekoloji
vaziyyatina neca tasir
gostarir?

@03halinin sayinin artmasi
miihiim amillordan biridir. Xezer
donizinin sahilinds yerlogon
soharler getdikca

boyiiytir.
Masalon,
Bakinin
orazisi
30-
40

il avvalki dovrls miiqayiseda
xeyli genislonib. Tiirkmanistan,
Rusiya vo Qazaxistanda da
sahilyani goharler inkisaf edir,
ohalinin say1 vo suya tolobat artir.
Noticads hamin gaharlerin su
tachizat iiclin caylardan daha
cox su gotiiriiliir. Bu da gaylar
vasitasile Xozere daxil olan suyun
hacminin azalmasina tasir gostore
bilor. Ustalik, ohali artimi vo
iqtisadi faaliyyatin geniglonmasi
Xazarin ¢irklonmasi problemini
do derinlegdirir. Kanalizasiya
sularinin va sanaye obyektlorindon
daxil olan ¢irklondiricilorin denize
axidilmasi suyun keyfiyyotini
pislogdirir.
@ Bu proses Xazarin canli
alamina da tahdidlar
yaradirmi?
@Boli. Tasovviir edin ki, bir stokan
suya bir parca gend atirig. Sonra
stokanin yarisina qadar suyu
bosaldib eyni migdarda gend
alava edirik. Bu halda suda gokarin
gatihig daha yiiksek olacaq.
Eyni prinsipls yanagsaq, sokarin
ovozing ¢irklondirici maddeni
gottire bilorik. Xazarin soviyyasi
agag1 diisdiikco suyun hacmi
azalir. Eyni miqdarda cirklondirici
madda daha az suya qarisdigda
onun gatilig arta bilor. Noticods
cirklondiricilorin denizds yasayan
canhlara manfi tosiri giiclonir.
Xazoardas miixtolif baliq novlerd,
planktonlar, suitiler ve su
bitkilari yasayir. Cirklonmanin
tasiri canl

novlarinin hassasliq daracesinden
asthidir. Bazi baliq novleri
miidyyan saviyyada cirklonmaya
uygunlagaraq populyasiyalarini
goruyub saxlaya bilse da, diger
novlar liciin eyni saviyyado
cirklonma 6liimciil ola bilar.
Xiisusilo narekimilarin vaziyyati
narahatliq dogurur. Bu qiymatli
baliglarin tabii populyasiyalar
ciddi azalma ila {izlagib. Hazirda
onlarin saym artirmaq magsedila
xiisusi miiossisalords yetisdirilon
baliglar su hovzelerine buraxihr.
Lakin bu tadbirlerin tobii
populyasiyalarin berpasina

na daracads tohfo verdiyi

ayrica qiymotlondirilmalidir.
Nors baliglarinin hayat dévrii
miiayyon ekoloji soraitlo six
baglidir. Masalan, caylarin
donizs tokiildiiyii srazilorde

sirin va duzlu sularm garismasi
naticasinds xiisusi hidrokimyevi
miihit yaranir. Bu erazilor bir
cox baliq noviiniin ¢oxalmasi
tiglin mithiim shamiyyat dagiyir.
Caylardan haddinden artiq su
gotiirtilmasi homin arazilorin
xiisusiyyotlorini doyigdirs,
baliglarin kiirti tokmasi ve naslini
artirmasi tigiin alverigli soraiti
zoiflods bilar. Siini oraitda
yetigdirilon baliglarin denize
buraxilmasi da problemin tam
halli deyil. Onlarin yasamasi

vo ¢oxalmasi figiin uygun

mithit olmalidir. Su hévzesinin
cirklonmasi, yasayis soraitinin
doyismasi va diger ekoloji amillor
bu baliglarin sag qalmasina tasir
gostara bilar.

“9SAS CIRKLONM?
ZONALARINDAN BIRI BAKI
BUXTASIDIR”
@Xazarin ¢irklanmasi
daha cox hansi arazilarda
miigahida olunur?
@ Osas ¢irklonma zonalarindan
biri Baki buxtasidir. Bakidan
golon kanalizasiya sularinin bir
hissasi ve senaye tullantilar1 bu
oraziys daxil olur. Neft emah
zavodlarinin tullantilar da
Xazerin ¢irklonmasinds rol
oynayib. Bazi miiassisalorin
kociiriildiiyii deyilss do,
cirklonmanin tasiri hals do
hiss olunur. Baki buxtasinda
cirklonmanin qarsist
alinsa belo, avvallor
donizin dibina ¢okmiis
cirklondirici maddaler

44

Saviy-
yanin
kaskin
azal-
mast
neft
va qaz
hasila-
tinda,
eloco do
onlarin
dasin-
ma-
sinda
ciddi
prob-
lemlor

yarada
bilor.

2

uzun miiddat problem olaraq galr.
Dalgalanma zamani bu maddaslarin
bir hissasi yenidon suya qarisir.
Bundan basqa, buxtada su
miibadilesinin mahdud
olmasi ¢irklandi-ricilorin
yayilmasina va uzaqlas-
dirilmasina tesir gostarir.
Digor miihiim ¢irklonma
monbayi Volqa ¢ayidir.
Rusiyanin kand

tosarriifat1 vo sanaye
obyektlorinin shamiyyatli
hissasi Volga hovzesindo
yerlasir. Buna gors do

cay vasitasilo Xazaro
boyiik miqgdarda
cirklondirici

maddsler daxil

olur. Cirkab sularin
tomizlonmasi sistemlorinin
somarali islomasi bu baximdan
miihiim shamiyyot dastyir.
Maiget tullantilari, o cimlodan
yuyucu vasitalorin tarkibindoki
maddsler do su ekosistemloring zarar vers

bilar. Volqanin gatirdiyi suyun hacminin ¢ox
olmasi onun miitlaq tomiz olmasi demak deyil.
Oksing, cay Xazare ham boyiik migdarda su,
ham ds cirklandiricilar gatire bilar. Kiir cay1

da miiayyen miqdarda cirklondirici maddalor
dastyir. Bundan basqa, Mil-Mugan ve Sirvan
kollektorlari vasitasilo suvarilan arazilarden geri
qayidan sular Xozora catir. Bu sularin torkibinda
duzlar va digor cirklandirici maddasler ola bilar.
Qazaxistanin Aktau otrafindaki sahillorinda,
eloca da Tiirkmanistan orazilarinds neft hasilat
vo emali ilo bagh cirklonms risklori méveuddur.
Miigayisade, Xazarin conub hissasinds, o
climlodan Lonkeran zonasinda veziyyat nisbeton
yaxsidir.

“(;aKiLMa ON COX NEFTCALA ZONASINDA
NOZORd CARPIR”

@ Bas danizin saviyyasinin azalmasi sahillarin
hansi hissalarinda daha aydin nazara carpir?
@ Cokilmo an cox Neftcala zonasinda ve ona
yaxin orazilords nazars carpir. Donizin dayaz
oldugu yerlords saviyyanin azalmasi sahil
xottinin daha ¢ox geri ¢okilmasina sabab olur.
Masalan, Lankaran va Astarada ol¢gmalor
aparmisiq. Cimarliklords apardigimiz 6lgmalora
9sasan, Astarada sahil xattinin toxminan 35
metr, Lonkasranda ise 45 metr geri ¢okildiyini
hesablamisiq. Burada sahilin maililiyi do nazere
almmahdir. 9gar sahil daha az maili olsaydi,
cokilmo daha genis orazids hiss olunardi.
@®Xazarin geri ¢akilmasi regionun galacayini
neca dayisa bilar?

@ Xozorin seviyyasinin azalmasi artiq ham
denizin cografi goriiniisiinds, ham da ekoloji
voziyyatinda 6ziinii gostorir. Conab Prezident
da geyd edib ki, donizin ¢okilmasi naticesinda
toxminen 30 min hektar srazi sudan azad

=
.
olub. Bu, yeni torpaq sahslarinin yaranmasi
demokdir. Lakin hamin arazilorin kend
tasorriifat: ligiin na daracads yararh olmasi
ayrica aragdirilmalidir. Denizin ¢okilmasi
sahilyani erazilords yerlagen infrastruktura,
gomiciliya vo ekoloji vaziyyota do tasir gostarir.
Digor miihiim problem kanalizasiya ve tullanti
sularinin axidilmasi sistemlari ilo baghdir.
Daonizin saviyyasi asag1 diigdiikee avvellor
suyun altinda qalan bazi borular {ize ¢ixa
vo onlarin donizs nisbaton mévqeyi dayise
biler. Bu sistemlor nazards tutulan darinlikds
yerloasmadikds, tullant1 sularinin sahilyani
orazilars tasiri arta biler. Naticods xosagalmaz
qoxular va ekoloji problemlor yaranir. Bunu
bazan Baki bulvari arazisinden kecorkan do
hiss etmoak miimkiindiir. Gelocek prognozlara
goldikds isa, miiasir iqlim model-lori asasinda
Xazar danizinin saviyyesinda bas vers bilacok
dayisikliklor hesablanir. Bu hesablamalarda
CMIP6 iglim modellerine asaslanan miixtolif
ssenarilor nazers alinir. Onlardan biri Paris
Sazisinin hadeflerine amal olunmasini, digeri
iso iqlim deyismalarinin mehdudlagdirilmasi
istigamatinds 6hdasliklerin tam yerina
yetirilmomasini nazerds tutur. Méveud
hesablamalara asasan, hatta Paris Sazisinin
hadaflarine amsl olunsa bels, asrin sonunadsk
Xozarin seviyyasinin 8-9 metr agag1 diigacayi
prognozlasdirihr. iqlim 6hdsliklori yerina
yetirilmazso, bu gostarici 18-19 metro cata
biler. Bunlar sn manfi ssenarilars asaslanan
prognozlardir. Bels bir azalma Xazar donizi vo
otraf 6lkaler figiin folaketli naticolor dogura biler.

“Gamicilik va daniz

naqliyyah uciin da ciddi
problemiar yaradacaq”

@ 9n pis prognoz reallasarsa, regionda hansi
@ manzara ils iizlasacayik?
® @ Xozarin soviyyesinin 18-19 metr
0 asag1 diismosinin ne demok oldugunu
\J tesovviir edin. Bu halda Baki bulvar:
donizdan 20-30 kilometr uzaqda gala
bilor. Doniz ¢okildikca tamamils yeni
infrastrukturun qurulmasina ehtiyac
yaranacaq. Bu ise kiilli migdarda vesait
tolob edir. Bels bir ssenari gamicgilik vo
deniz nagliyyati {iclin da ciddi problemlar
yaradacaq. Simali Xazarin orta darinliyi
hazirda toxminen 5 metrdir, on dorin
hissalerinds ise bu gostarici 20-22 metrs
catir. Artiq indiden Simali Xozorde
gomi harokati ilo bagh ciddi ¢otinliklor
movcuddur. Danizin saviyyesi daha 18-19
metr agag1 diisarsa, Simali Xazarin boyiik
hissasi tamamils quruyacaq ve Volqa cayu ilo
olagasi, demak olar ki, kasilocek. Cay denize
ayri-ayri qollarla tokiilss da, iri gamilerin harekati
miimkiin olmayacaq. Xozor hom do miihiim enerji
moanbayidir. Burada neft va qaz hasil olunur.
Hasilat infrastrukturu denizin miieyyen saviyyesi
vo doarinliyi nazere alinmagla qurulub. Seviyyenin
kaskin azalmasi neft va qaz hasilatinda, elaca do
onlarin daginmasinda ciddi problemler yarada
bilar. M6veud naqliyyat ve hasilat sistemlorinin
faaliyyati ¢otinlagacok. Buna gore ds alternativ
haller tapilmaly, yeni layihslor hazirlanmali va slave
infrastruktur qurulmalhdir. Biitlin bunlar ise ¢ox
boyiik maliyys vasaiti tolob edacak.
@ Bas caylarin suyundan necs istifada olunmalidir
ki, ham enerji istehsali, ham da Xazarin su
taminati nazars alinsin?

@Xoazora tokiilon caylarin suyundan daha
somarsli vo qonaatls istifads olunmalidir. Aprel
ayinda Astanada kegcirilon sammitdski ¢ixisimda
Rusiyanin su elektrik stansiyalarinin faaliyystine
yenidan baxilmasini toklif etmigdim. Manim
fikrimea, bu stansiyalarin 6lkenin timumi
enerji potensialindaki payi ve onlarin foaliyyati
naticasinds su ehtiyatlarinin idars olunmasina
yaranan tasirlor birlikde qiymatlondirilmalidir.
Rusiyanin tobii qaz ehtiyatlarini da nazars alsaq,
miioyyen hallarda su elektrik stansiyalarinin
qazla islayen istilik elektrik stansiyalari ila
miivaqqati avazlonmasi varianti aragdirila bilor.
Bels olan halda su anbarlarinda saviyyonin enerji
istehsalinin talobloring uygun sabit saxlanilmasi
zarurati azalar. Bir hovzads su ehtiyatlarinin
gorunmasi digar hovzalarin su tominatini tehliike
altina atmamalidir. Bu massls Azarbaycan ti¢lin
ds aktualdir. Masalon, Kiir ¢ayiin suyundan
kond tesarriifatinda istifade zaman itkilorin
azaldilmasi vacibdir. Suyun somarasiz istifadasi
hom ehtiyatlarin azalmasina, ham ds torpaglarin
soranlagmasina sabab olur. Buna gors da
miiasir irrigasiya tisullarinin tatbiqi va suvarma
sistemlorinin tokmillogdirilmasi miihiim shomiyyet
dasiyir.
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11 MILYARDLIQ AQRAR
MOHSUL iSTEHSALI

T

Bu ilin yanvar-
sentyabr
aylarinda

olkamizda

11 milyard
manatdan

cox kand
tasarrufati
mahsulu
istehsal edilib.

Danli bitkilarin

istehsali otan
ilin muvafiq

zarbaycanda
arzaqliq bugda
istehsali

170 min tonu 6tiib.
“Report” xabar

verir ki, bunu kend
tosorriifat1 naziri
Macnun Mammadov
jurnalistlora
aciglamasinda deyib.
Onun sozlarina

gora, donli bitkilarin
istehsalinin artirilmasi
hodofi daha az
resursla, yoni daha

az torpaqdan va daha
az sudan istifade
edarak mahsuldarligin

akvakultura
mohsullarinin
istehsali vo emali
sahaloerinin inkisafina
dair 2026—2030-

cu iller liglin Dovlat
Programi”nda bunun
geniglondirilmasi
nozarda tutulur.
“drzaqliq bugda”
programi ¢arcivesinde
2025-ci ilde 126 min
ton mohsul istehsal
olunmusdusa, 2026-c1
ilda bu gostarici artiq

170 min tonu kecib”.

230 HEKTAR SAHODO
SONAYE USULU iL3
iSTIXANA LAYiHaSI
M.Mammadov geyd
edib ki, azad edilmis
arazilords 230 hektar
sahade sanaye tisulu
ilo istixana layihasinin
icrasi nozerda tutulur.
Onun sozlaring gors,
heyvandarliq, bageiliq
vo istixana sahalarine
sahibkarlar terafinden
ciddi maraq movecuddur.
Nazir olava edib ki,
Dovlat Programinda

Liderlik vo
Innovasiya Markazi
faaliyyata baslayir

Bakida Ispaniyanm
niifuzlu ali tohsil
miisssiselorindan biri olan
IE Universitetinin Liderlik
vo Innovasiya Markazinin
(IE Hub for Leadership
and Innovation) acilisi
olub. “PASA Holding” vo
SOCAR ils strateji torofdasliq
carcivesinds yaradilan Markez
Elm va Tohsil Nazirliyinin
vo Iqtisadiyyat Nazirliyinin
institusional dastayi ilo
foaliyyat gostoracok.

ADA Universitetinda
yerlogon Markezin asas
moqsadi korporativ
amokdaghg geniglondirmak,
insan kapitalinin inkigafini
dostoklomak, yeni bilik vo
ideyalarn tatbiqini togviq
etmak, elaco do sahibkarliq
vo innovasiya ekosisteminin
inkisafina tohfe vermokdir.
Morkaz ilk novbads
Azarbaycana yonalmis
foaliyyotini golocokdo

innovasiya, yeni bizneslorin
yaradilmast.

Morkazin agilis
morasiminda istirak eden
“PASA Holding™-in Bas icragt
direktoru Calal Qasimov
insan kapitalinin inkisafi,
bilik va tacriibs miibadilssi,
eloca do innovativ diisiince
torzinin togviginin
uzunmiiddotli iqtisadi
inkisaf vo ragabat qabiliyyati
baximindan shamiyystini
vurgulayib.

Morkazin agiliginin
mithiim hadiss oldugunu
soylayan SOCAR-1n vitse-
prezidenti Ziba Mustafayeva
isa bildirib ki, IE HUB
sadaco yeni bir mekanin
yaradilmasi va ya yeni
programin hayata kecirilmasi
deyil. Burada asas diqqat
insanlara yonalib. Ciinki son
naticads an miihiim sarmays
insanlara — onlarin bilik va
bacariglarina, potensialina,

dovri ila  artrimast istiga- nazards tutulan Morkozi Asiya regionunda dayi@ik_liklgra uygunlasmag,
.. . motindadir: hadaflors nail omokdaglq imkanlarimin bu dayisikliklora
muqgayiso do | Orzaqlq olunacaq: “2025- genislondirilmasi ila istigamat vermak vo
82% artib, buzda” ciilin sonunda tamamlayacagq. yeni tendensiyalarin
. ' rf ram1 ve 4 Olko arazisinda Morkazin faaliyyati ti¢ miioyyenlogdirilmasinda
bu gd an Ivn ‘I‘)Azq . ’ (R¥EP)W miiasir suvarma asas istigamati ohato edir: onciil olmaq gabiliyystina
mohsuldarli gl Resi)lll‘t?-ycan : 5’ 1sis(tieminin totbiq Tohsil ve inkisaf, tedqigat ve goyulan sermayadir.
== olundugu 130 min
36,3 sentners  likasmda kond ===, e
- . : " hektar var idiss, artig
yu ksolib, tesorriifat, ==Z22 bu gostarici 155 min < .
baliggihiq vo hektara catib”.
c z 3 Tasisgi
MEYVo VO GILOMEYVO ISTEHSALI BES FAIZ ARTIB Global Media Group
_Bas redaktor
Nazirin sozloerina gore, manatdan ¢ox kend doyisiklikler daha cevik, Itham Quliyev

innovativ vo elmi asaslara
sOykenean yanasmalar tolob
edir: “Rogomsallagsma, miiasir

tosorriifat1 mahsulu istehsal
edilib: “Donli bitkilorin
istehsali 6ton ilin miivafiq

Azorbaycanda aqgrar sahada
hayata kecirilon tedbirlerin
naticalari kend tasarriifat:

Redaksiya
Bas redaktorun miiavini - Azad 9liyev
Mixbirlar - Torana Maharramova,

istehsalinin gostoricilorinds dovrii ilo miiqayisede 8,2% texnologiyalarin totbiqi vo o Aygiin dziz, Zarif Salmanli
do 6z oksini tapur. artib, bugdanin mohsuldarhg  elmi biliklorin istehsalata Muslliflar - Azar Nunyﬁ;i;ﬁ:“ir:‘ (’;\‘yd'"' Sevinc Abbasova,

Bels ki, bu ilin
yanvar-sentyabr

inteqrasiyasi aqrar inkisafin
asas istiqamatlari olaraq

36,3 sentnera yliksalib.

. . Korrektor - Viisal dliyev
Meyve va gilomeyvae istehsali

. o Texniki soba
= ayla‘ljlnda . 5% artaraq 842,6 min tona qa?ma.hdlr. I.§galdan azad Kreativ direktor _§ Murad Arbay
Olkomizda catib. Kond tosarriifat1 vo edilmis orazilords aqrar Dizaynerlar

emal mohsullarinin ixracinda
da miisbet dinamika qeyds
alinib. Bu naticelor mithiim
nailiyyatlordir”.

Lala Qasimova, ilham ismayilov, Samirs dliyeva
Yayim va satis meneceri
Vadim Manafov

potensialin barpasi da

xtisusi shamiyyst dasiyr.
Qarabag ve Sorqi Zongozurda
miiasir tesarriifatlarin

11 milyard

Unvan
Baki, Semad Vurgun 34, AF Mall

M.M 1 istehsal
smmadoy yaradilmasi, istehsal Telefon: (012) 525 03 31
alave edib ki, infrastrukturunun inkisafi vo kaspiqazeti@kaspi.az
iqlim dayisikliklori, torpaq ehtiyatlarinin iqtisadi - T
. _—r . . Qazet “Azarbaycan” nasriyyatinda ¢ap olunub.
su ehtiyatlarimin dovriyyaye calb edilmasi Sifaris: 1426
Macnun mohdudlugu vo o6lkemiz iciin yeni imkanlar Tiraj: 2000

Mammadov Musalliflarin movqeyi redaksiyanin mévqeyi ils tist-lista diismaya bilar.

beynalxalq bazarlardaki  yaradir”.
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REGIONLARIN IQTISADI POTENSIALININ UZ8 CIXARILMASI BAXIMINDAN MUSBST ADDIM

RAYONLAR GCUN SUBSIDIYA
DOVRU BASA GATIR

SEVINC ABBASOVA

alon ilden etibaren Azerbaycanin
G biitiin gehar ve rayonlarinin yerli

xarclarini 6z golirlori hesabina
qarsilamasi nazards tutulur. 2027-ci ilin
dovlat biidcssi layihasinds sksini tapan bu
yanagma regionlarin maliyys imkanlari ilo
bagli bir sira suallar yaradir.

Bos dziintimaliyyslasdirme ns anlamina
golir vo bu mexanizm rayonlarin biidca
golirlorine neco tosir gostoracak? Biitiin
rayonlar haqigaten 6ziinti maliyyslagdirmak
glictindadirmi?

VOSAITLIRIN BOLUSDURULMBSI
PROSESi SURSTLONSCAK

Iqtisadi Resurslarm Oyranilmasi
fctimai Birliyinin sadri Ruslan
Atakisiyevin sozlarine gors, rayonlarin
oOziiniimaliyyelasdirmays kegmasi
yerli biideslorin idars olunmasinda
semorsliliyin artirllmasina,
maliyys vesaitlarinin daha operativ
boliigdiirtilmasins ve biidea
intizaminin gliclondirilmasine
sorait yarada bilar. Bu, yerli
soviyyads formalagsan maliyys
voasaitlarinin idars olunmasinda
yeni yanasma demakdir. Bu model yerli
golirlorin miisyyen hissasinin rayonun
ehtiyaclarina yonsldilmasins ve maliyys
resurslarinin daha cevik idara &2
olunmasina imkan yaradacaq.

“Bu yanagma yerli biidcalsrin
golirlorin toplanmasinda daha
maragli vo intizamli olmasina
sorait yaradir. Ciinki yerli

qurumlar topladiglar ”f
vasaitler hesabina 6z

layihslarini hayata

kecirmak imkanlarinin

artmasinda

maraqli olurlar. Bu da

ham golirlarin tam hacmds
toplanmasina, hem do biides intizaminin
giiclondirilmasina miisbet tasir gostara
bilar. Natice etibarils, blidcs idaragiliyinin
somoraliliyi yiiksalor”, - deys R. Atakisiyev
qeyd edib.

Iqtisadci-ekspert Emin Qaribli hesab
edir ki, rayonlarin 6ziintimaliyyslegdirmaya
kegmasi dovlet biidessinin yiikiiniin
azaldilmas vo regionlarin iqtisadi
potensialinin iizs ¢ixarilmasi baximindan
miisbat addimdir. Onun sézlerine gors, bu
prosess hazirliq uzun illerdir davam edir
vo osas magsad rayonlarin yerli golirlori
hesabina 6z xarclorini gargilaya bilmasidir.

E. Qoribli bildirib ki,
oOziiniimaliyyelagdirms zamani
asas masalo rayonlarn
golirlori ilo xorclari
arasindaki forgin aradan
qaldirilmasidir. Sohbet,
ilk novbads, vergi
daxilolmalar1 ve
diger yerli galirlor
hesabina xarclarin
qarsilanmasindan
gedir.

Ruslan

Atakisiyev

2026-cI ilda dovlat budcasindan subsidiya yalniz
Xocavand rayonuna ayrilirdi. 2027-ci ilda bu rayonun
da yerli galirlari xarclarina barabar olacag. Bununla
da butun sahar va rayonlarin yerli xarclarini 0z
galirlari hesabina garsilamasi nazards tutulur.

....

e

i _rayon_

E. Qoriblinin
sozlering gora, vergi
daxilolmalar1 ve rayonun sldo etdiyi diger
golirlarls onun xarcladiyi vesait arasinda
tarazhq yaradilmahdir. Bazi hallarda
dovlst terafinden hemin xarclorin 10
faizinden ¢ox olmamaq sortile maliyys
dastayi gosterilmasi miimkiindiir.
“Hesab ediram ki, bu, diizgiin addimdr.
Rayonlar artiq 6z gelirlerini ve xarclarini
miistaqil sokilds planlagdirmahdirlar”, -
deys E. Qoribli bildirib.
Ekspertin fikrincs,
biitiin rayonlarin eyni
golir imkanlarina malik
= olmadigini nazera
g‘« alaraq, har bir srazinin

~ . Oziinemaxsus iistiinliiklari
\%\.‘ miisyyenlagdirilmeli

% \ vo hamin imkanlardan

. somarali istifads

olunmalidir.

“Bslinds, har rayonun
Ozlinemaxsus tistiinliiklari var. Osas
mosals bu iistiinliiklorden istifads edarak
moveud imkanlar ¢areivesinda galirlori
artirmaqdir. Bunun ii¢iin rayonlarda
iqtisadi fealiyyst geniglondirilmali, yerli
golir manbsleri miisyyenlasdirilmali
va inkigaf etdirilmslidir. Baladiyyslar
da daxil olmaqla, moveud idarsetms vo
iqtisadi mexanizmlar vasitssilo slave
golirlarin alds olunmasi imkanlar
aragdirilmalidir. Els rayonlar var ki,
onlar yalmz 6z xarclarini qarsilamagla
kifaystlanmayib, galacakds dovlat
biidcasins daha ¢ox vasait kdgiirmak
imkanina da malik ola bilsrlar. Bunun
tigiin real iqtisadi fealiyysts ve golir
yaradan sahslarin inkisafina diqqat
artirlmahdir”, — deys E. Qaribli qeyd
edib.

o

-

icra bascilar tigiin

reyting sistemi toklifi

E. Qaribli rayonlarin maliyys
gostoricilarinin qiymatlandirilmasi
ticiin icra basgilar1 arasinda reyting
sisteminin toetbiqini de toklif edib.
Onun fikrines, bels bir mexanizm yerli
idarsetms orqganlarinin faaliyystine
nazarati giiclondirmsakls yanasi,
golirlerin artirillmasina da stimul vers
bilar.

“Rayon rahbarlari arasinda
reyting sisteminin tatbiqi yaxst
olardi. Bu sistem vasitasile onlarin
golir va xarclari na deracads diizgiin
planlasdirdiglari, gslirlerin ayliq
va riibliik dinamikasi, artimin
hansi amillar hesabina bas verdiyi
giymsatlandirils biler. Belslikla,
rayonlarin maliyys gostericilarini
miiqayise etmak vo idareetmanin
semorsliliyini miiayysnlagdirmak
miimkiin olar. Hesab edirem ki,
reyting naticslari ictimaiyysts da

aciglanmalidir. Insanlar hansi
A/ rayonun galirlarini hansi tadbirlar
hesabina artirdigini, hansi srazids
daha semarsli idarsetms hayata
kecirildiyini gore bilmslidirlar.
_« Bu ciir tacriibaler beynalxalq

praktikada da movcuddur”, -
.deys E. Qaribli vurgulayib.

i

i ! “BUDCODON SUBSIDIYA
AYRILMASININ
«# DAYANDIRILMASI
GOZLONILON iDi”
Milli Maclisin deputaty
Viigar Bayramovun sozlarina
gora, 2027-ci ilden rayonlara
dovlat biidcasindan subsidiya
ayrilmasinin dayandirilmasi gozlenilan
idi. O bildirib ki, son iller rayonlara
ayrilan subsidiyalarin marhslsli
sokilde azaldilmas1 miisahids olunur.
“Nazers alsaq ki, 2026-c1 ilde dovlet
biidcasindan subsidiya yalniz Xocavend
rayonuna ayrilirdi, taqdim olunan
novbati ilin blides layihesine asasan,
2027-ci ilds bu rayonun da yerli
golirlori xarclorine barabar olacaq. Bu
sebabdan dovlst biidcasinden subsidiya
ayrilmasina ehtiyac qalmayacaq.
Oslinds, bu, rayonlarin inkisafi
baximindan vacibdir. Ciinki regionlarin
inkisafi yerli golir manbslarinin
yaradilmasina ve
genislandirilmasina ;
gotirib ¢ixarir. Bu ise s
dovlet biiddcasinden hamin f
istiqgamats ayrilan vesaite
genast edilmasina

Ay

vo ganast

olunan vasaitin ¢
digar sahslersa
yonaldilmasina Viigar
imkan yaradir”. Bayramov.
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KOLLECLORLO BAGLI
»95-KUYLU PLAN

TORAN® MOHORROMOVA Bazi kolleclarin profillarina uygun ali tahsil
franamaharamora@kaspiaz muassisalarinin tarkibina daxil edilmasi, digarlarinin
'AZer'f"”‘yca‘n‘k‘'[’GZ‘k"“‘c"d*"“ln iso lagv olunmasi masalasi glindama galib. Miizakira

Keyfiyyatin yiiksaldilmasi,

maliyyadan samarali
istifada

rofillerine uygun ali tahsil X e e . =

mifossisolorinin torkibin edilan bu plan ozu ils barabar suallar da gatirib.
daxil edilmssi, digarlarinin ise
lagv olunmasi masslasi giindema
golib. Milli Maclisin Elm vo tahsil
komitasinin sadri Anar isganderovun
aciglamasina gore, bu istiqamatds
iglar aparilir. Masslan, Tibb Kollecinin
Azarbaycan Tibb Universitetinin, elaca
ds Lankeran Dovlat Universitetinin
noazdinde faaliyyst gostoran Sosial vo
Agqrar-Texnoloji Kollecin Azarbaycan
Dovlat Aqrar Universitetinin terkibins
verilmasi kimi tokliflor saslandirilib.

Maossla tohsil ictimaiyyoatinda

suallar yaradir. Kolleclorin
universitetlars birlasdirilmesi
tohsilin keyfiyyotine necs tosir
edacok? Baglanmasi nazords tutulan
kolleclards tahsil alan talabalarin,
dars deyon miisllimlorin aqibsati neca
olacaq? Bu deyisiklikler orta ixtisas
tohsilinin galacoayins hansi tosirleri
gostoare bilor?

Tohsil eksperti Asif Cahangirov
prosesi tahsilin keyfiyystinin
yiiksaldilmasi, maliyys resurslarindan
semarali istifade ve emak bazarinin
talsblorine uygun ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi baximidan
magsadauygun hesab edir: “Beynalxalq
tacriibade kolleclorin faaliyystinin
miixtelif modellari movcuddur.
Mosolon, ABS-da kolleclor bakalavriat
soviyyosinde tahsil veran miiassisalar
kimi foaaliyysat gostorir. Eyni zamanda,
universitetlorin nazdindoe foaliyyst
gostaran kolleclor de moveuddur.

Bir sira olkalards ise miiassisaler,
biznes birliklori ve baladiyyslar emak
bazarinda ehtiyac duyulan pegslar iizro
miitexassis hazirlamaq magsadi ilo
kolleclor yaradirlar”.

y

MZUNLARIN ALi TOHSIL ALMAQ
iMKANLARINI GENiSLONDIR® BiLOR
A.Cahangirov hesab edir ki,
universitetlarin nazdinds kolleclarin
foaliyyot gostormasi moazunlarin
golacakds ali tohsil almaq imkanlarini
da genislandirs bilor: “Tahsil
miiassiselarinin faaliyystine deyismoz
struktur kimi yanagmagq diizgiin deyil.
Omok bazarindak: dayisikliklar nazers
alinaraq kolleclarde todris olunan
ixtisaslar miisyyon miiddatden sonra
yenilona, talabat olmayan istiqgamatler
tizre hazirliq dayandirila, svezinde
yeni vo aktual ixtisaslar agila bilar.
Bunun {iciin iss avvelcadan ciddi
prognozlagdirma ve smak bazarinin

“KOLLECLORIN 9HaMiYY3Ti
NOZoRO ALINMALIDIR”

F.Gozslov adina 124 némrali tam
orta maktabin miisllimi, AGMA-ya
tabe Genc Ibtidai Sinif Miiellimleri
Birliyinin tosiscisi Ulviyys 8lakbarova
hesab edir ki, orta ixtisas tohsili
miiassisalorinin yeniden tagkili
masalesing yalniz kolleclarin
sayinin azaldilmasi ve xarclarin
optimallasdirilmasi kimi yanagsmaq
diizgiin deyil. ©sas magsad tahsilin
keyfiyyotinin yiikseldilmasi, miiasir
emak bazarmin telsblarine uygun tohlili aparilmalidir”. Ekspert hesab edir
kadr hazirhgimin temin edilmesi vo e _ ; . ki, orta ixtisas tehsili miiessisalarinde
tohsillo emak bazar1 arasinda slagenin ~ § \ 'l - todris olunan ixtisaslar 6lkenin
giiclondirilmosi olmahdir: “Kolleclorin ~ JETEENLEREEIGNEIL-LIS ETET NG CEV] NOTEESTEL ENEEWM  sosial-igtisadi inkisaf prioritetloring

uygun profilli universitetlarin uygun miisyyenlagdirilmslidir:

torkibina verilmasi elmi, metodik Salyan rayon Kolan1 kend timumi Bu, eyni zamanda, orta ixtisas tohsilinin “Ogor har hansi kollecin hazirladigi

vo maddi-texniki imkanlardan daha orta imumtshsil maktsbinin miisllimi comiyystds niifuzunun artmasina da miitexossislors omak bazarinda
somorali istifadeys sorait yarada biler. Elvin Memmadov hesab edir ki, smak miisbat tasir gostors bilar”. tolobat yoxdursa, hemin miiessisenin
Lakin har bir miiassisonin faaliyyati bazarinda ixtisash miitexessislora E.Msmmadov hesab edir ki, struktur foaliyyotinin moveud formada

ayrica qiymatlondirilmsli, xiisusilo telabatin artdig1 bir seraitds bu ciir doyisikliklori zamani talsbalarin va davam etdirilmasinin ns daracads
regionlarda kadr hazirhginda miithiim struktur dayisikliklari galacek kadrlarm miisllimlarin hiiquqlarinin gorunmasi mogsadeuygun oldugu sual dogurur”.
rol oynayan kolleclorin shemiyyati daha keyfiyyatli hazirlanmasina, tadris xiisusi shamiyyat dastyir: “Yenidsn tagkil Kolleclorin lagvi vo ya yeniden togkili
noazers alinmalidir. Bels miiassisalarin imkanla}nr}m genig}@dirilmasina olunan mﬁes'sigalarin toelabalarinin gabul mosalasine toxunan ekspert hesab edir
baglanmasi bazi arazilards tohsils Vo orta ixtisas tehsilinin niifuzunun olunduglart ixtisaslara uygun olaraq ki, bu proses miisllimlorin galacak
olcatanlig1 azalda bilor”. yliksaldilmasins tohfs vers bilar: “Bu diger tohsil miiassisalarinds tahsillorini mosgullugu da nazera alinmagla hayata

U.Okbarova hesab edir ki, struktur RO ortallxtlsas tah;ﬂi)milasglsalannm dav?mfeiatdlrm(;)lzn,. r{melhlplerlln 1S 1 kecirilmoalidir: “Ogor har hansi kollecin
doyisikliklori zamani sayimin azalmasina sabab olsa da, asas miivafiq gaydada islo temin olunmalari mozunlarina is yeri vo

miiellimlarin emak giqc'llat r?lﬁ'ei'ssils(alarin g(?xluguna b agdln Val safl&g mexa.nilmlllllelr onlara telobat yoxdursa,
hiiquglar1 qorunmali, A ’tan?l n e}'iﬁyif(?;lnel\.fg_ y nozerds tutl(ll_madl lr'tBlﬁ l,sla AL kimi aldadirnq? Ixtisash
onlarm pesokar semaraliliyina yonsldilmslidir. asas maqsadi sadocs tahsi miisllimlers ise tohsil

oy . Porakands faaliyyst gostoran miuisssiselarinin sayim azaltma . . ..
tacriibasindan semarali  [oalyyol 8 . . yin azaftmaq sisteminds, o ciimladen
coxsayl miisssisadanss, miiasir deyil, daha semerali tohsil miihiti

= 1st1faf[lel oéurllm_ah taloblors uygunlagdirilmis, yaratmag, ixtisash kadr Egggzﬁtg;i;
vo }? ?1 = afru'll ) giiclii tadris ve maddi- hazirligim giiclondirmsk miiossiso-
tansilini astiesiz. texniki bazaya malik v orta ixtisas tehsilinin lorindo ehtivac
davarp etdirmasi tohsil miiassisalorinin keyfiyyotini yeni n Y
ten.nn L formalasdirilmasi daha i morhaloys yiikssltmek yara ”a ]
g2 edilmolidir. effektiv vanasmadir Elvin olmahdir” bilar”. Asif
yanag : Mammadov : Cahangiroy
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~ ZORIF SALMANLI
J zarifsalmanli@kaspi.az

zorbaycanda kers vo duru yaglarm
A giymsatinds artim miisahids olunur.

Bahalagma ham yerli, hom da xarici
mohsullarda hiss edilir. Aparilan qiymat
monitoringing gors, bezi yag mahsullarinin
qiymsati qisa miiddstds alti manatdan ¢ox
artib. Artimlar avqustun 24-dan oktyabrin
1-dek geyds almib. Yaglarm eyni vaxtda
bahalagmasina hansi amiller tasir edir?
Artim diinya bazarindaki dayisikliklarla,
yoxsa yerli istehsal vo satis xarclori ilo
baghdir?

HOM XARiCi, HOM D3 DAXiLi AMILLOR

Liberal Iqtisadcilar Morkazinin sadri Akif
Nosirlinin sozlerine gors, Azerbaycanda
kore vo duru yaglarm giymstinin eyni vaxtda
artmasina bir neco amil tasir edir: “Bu
mohsullarin istehsal zancirlari fargli olsa
da, idxal, daginma va gablagdirma xarclori,
enerji qiymatlori, ticarat alavalari vo daxili
bazarda ragabatin saviyyasi har iki
mohsul qrupunun giymstinderol €
oynayir. Kors yaginin qiymati siid
istehsalinin maya daysrinden, heyvan
yemlarinin qiymatinden, beynalxalq
talab va toklifden, eloca do ixracatcl
6lkslords istehsalin hacmindan
asthidir. Bitki yaglarinin qiymating
isa gilinabaxan, palma, soya vo
digor yagh bitkilorin diinya &
bazarmdaki qiymstlori, emal _
xorclori va ixrac mehdudiyyetlori
tasir gostorir. BMT-nin 9rzaq
vo Kond Tasarriifat: Togkilatinin
(FAO) malumatina gora, 2026-c1 ilin
sentyabrinda bitki yaglarinin beynslxalq
giymat indeksi avvalki ayla miigayisads 0,9
faiz, 6ton ilin eyni dovrii ilo miigayisada isa
18,3 faiz artib. Artim asasen palma yaginin
bahalagmasi il slagelendirilir. Bununla
bels, hamin ay glinabaxan yaginin diinya
qiymstlori azalib, siid mahsullarinin giymst
indeksi iso sabit qalib. Bu gostaricilor
Azarbaycanda biitiin yaglarin eyni
vaxtda bahalasmasim yalniz diinya
bazaridaki doyisikliklorls izah etmayin
miimkiin olmadigini gostorir”.

A Nosirli bildirdi ki, daxili bazarda kera
yag istehsalinin azalmasi da giymstlors tosir
gostara biler: “2026-c1 ilin yanvar-sentyabr
aylarinda Azoarbaycanda 18 045 ton kere yagi
istehsal edilib ki, bu da 6ten ilin eyni dévrii
ilo miiqayisada 9,5 faiz azdir. Eyni zamanda,
kara yag1 idxalinin 21 faiz artdigi bildirilir.
fdxalim artmas: daxili toklifin miiayyen
hissasini kompensasiya etss do, qiymatlorin
azalmasina zomanet vermir. Mahsulun
alhis qiymoti, daginma, sigorta, anbar vo
parakanda satis xorclori do son qiymats tosir
edir. Yerli istehsal olan yaglarin qiymati
xammal, qablagdirma, enerji vo logistika
xarclorindon do asihdir. Istehsalda idxal
olunan materiallardan istifads edilmasi '
xarici bazarlardaki giymet dayisikliklarinin
yerli mohsullara da tosir gostormasina

YAG QIYMATLARINDD ARTIMIN
ORUNMQ9YoN TdR9FI

Azarbaycanda kara va duru yaglarinin
qiymati artir, bazi mahsullarin dayari gisa
muddatds alti manatdan cox yuksalib.
Bahalasmanin sabablari arasinda dunya
bazarindaki dayisikliklar, yerli istehsalin
azalmasi, idxal va satis xarclari gostarilir.

~a

‘;Qiymat artimini yalniz
xarclarls asaslandirmaq olmaz”

Iqtisadinin fikrinca, bazi
mohsullarin giymatinin qisa
miiddstds bir ne¢o manat artmasini
yalniz istehsal xarclorinin yiiksalmasi
ilo asaslandirmaq olmaz. Eyni
mohsulun topdansatis qiymati
doyismadiyi halda paraksnds satig
giymati kaskin artirsa,

2 forqgin hansi marhalade

" yarandig1 aragdirilmalidir:
-y “Idxalcilarin,
distribiiterlorin vo

sabablorini daha daqiq
miisyyonlagdirmoys imkan vers bilor.
Yaxin aylarda yaglarin qiymatinds
kaskin ucuzlasma gozlanilmir.

Diinya bazarinda bitki yaglarinin
bahalasmasi vo Azarbaycanda kara
yag1 istehsalinin azalmasi qiymatlora
tozyiq gosteracok. Bununla bels,
beynalxalq bazarda qiymatloar
sabitlogarss, bazi yag novlerinde
ucuzlasma miimkiindir. Daxili
giymotlorin doyismasi

“Idxal ucuzlasmaya

zomanat vermir”

Iqtisadci-ekspert Xalid Korimli
isa bildirdi ki, kars ve duru yaglarin
giymatins mahsullarin idxal qiymati,
dasinma, saxlanma, qablasdirma va
perakends satis xorclori tasir edir:
“Kars yaginin idxal qiymatinin asag1
diismasi magazalardaki satig giymatinin
ds azalacag1 demak deyil. Cilinki
mahsul 6lkays gotirildikdon sonra
onun saxlanmasi,
anbarlardan satis
maontagolerine daginmasi
va diger emaliyyatlar slave
xarc yaradir. Naticods idxal
giymotindaki azalma parakenda
satisg qiymotinds eyni
saviyyade aks olunmaya
biler. Karas yag: idxalinin
fiziki hacminin va yerli
istehsalin azalmasi da
bazarda taklifs tasir gosteran
amillordendir. Bazara daxil
olan moahsulun va yerli
istehsalin azalmasi méveud
tolobatin 6donilmasini
¢otinlogdirir. Bels
soraitds idxal
giymetleri agag1 diisse
bels, bu, magazalarda
kers yaginin ucuzlagsmasina
zomanat vermir. Qiymatlorin
doyismasi hom da
mohsulun na godar hacmda
bazara ¢ixarilmasindan,
movcud ehtiyatlardan ve satis
zancirinds yaranan xarclarden
asihidir”.
X.Korimlinin sozlorina gors,
duru yaglarin giymatins tosir
edon amillari ise onlarin
istehsalinda istifads olunan
xammalin doyari, idxal
va emal xorclori ilo yanasi,
dasinma va qablagdirma masraflori
baximindan giymetlondirmak lazimdar:
“Miixtolif yag novlerinin istehsal va
tochizat zencirlari forqli oldugundan
onlarin giymatlari ds eyni sabablardan
va eyni hocmds dayismays bilar. Buna
gora da kars yag, giinebaxan, qargidal
va zeytun yaglarinin qiymet artimini
vahid sababls izah etmak diizgiin olmaz.
Qiymeot artiminin hansi marhslada
yarandigini miisyyonlasdirmak tiglin

mohsullarin idxal, topdansatis va

_ porakendo satig qiymatlorini

B\ miiqayise etmok vacibdir.

" 9gor mohsulun idxal veo ya
topdansatis gqiymatinda ciddi
dayisiklik olmadig1 halda

magazalarin alig-satig

giymatlorinin
miigayisasi
bahalasmanin

sobab ola bilar. Bundan basqa,
satig sobokelorinin qiymat siyasati
vo bazardaki ragabet saviyyesi do
miihiim rol oynayir”.

rogabatden va ticarat
sobakalarinin qiymat
siyasatinden do asili
olacaq”.

magazadaki giymeti
kaskin yiiksalirsa, bu
farqin sebablari ayrica

Karimli aragdirilmahdir”.
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YARDIM 23 YASDA

BiTM9l

Valideyn himayasindan mahrum olmus, ali,
orta ixtisas va pesa tahsili muassisalarinda ayani
formada tahsil alan saxslar ganundaki boslugdan
aziyyat cakirlar. Mutaxassislar bu problemin tacili

@ hallina ehtiyac oldugu ganasatindadirlar.
. TORANOS MOHIORROMOVA

—2.X)  taranamaharramova@kaspi.az

anunvericilikde nozerds tutulan

sosial teminatlarin hayata kecirilmasi

ilo bagli bazi hallarda problemlsr
yarana bilir. Valideyn himaysasinden
mohrum olmus, ali, orta ixtisas ve peso
tohsili miiassisalorinds ayani formada tahsil
alan soxslorin tehsil miiddatinds 23 yasina
catmast ils bagli yaranan hiiquqi geyri-
miisyyanlik da bu gabildsndir.

Vatandaglari ©msk Hiiquqlarin

Miidafis Liqasimn Icraiyye Komitasinin
sadri Sahib Memmadov da “Facebook”
paylasiminda mehz bu kategoriyadan olan
soxslarin hiiquqlari ils bagh masalani
gabardib. Belo ki, “Valideyn himaysasinden
mshrum olmus usaglarin sosial miidafissi
hagqinda” Qanunun 5-ci maddasins asasen,
miivafiq kateqoriyadan olan tahsilalanlar
tiglin imtiyaz vo giizostler nazerds tutulur.
Qanunvericiliklo miisyyen edilmis sortlor
¢orcivasinds onlara davamiyystindsn
asili olmayaraq artirilmig teqatid 6denilir,
tohsillarini baga vurduqda ise birdafslik
miiavinat verilir: “Lakin qanunvericilikde
tohsil aldig1 miiddstds 23 yasina catan,
amma hals mazun olmayan soxslorin
voziyyatinin necs tonzimlonmasi masalasi
aydin deyil. Naticads talabanin yasi 23-0
catdiqda sosial teminatlarmin dayandiriimasi
problemi meydana ¢ixir. Halbuki els
telebalar var ki, bu yas haddins tehsilini
basa vurmaga cemi bir negs ay, hatta bir giin
qalmis catirlar. Oger bu teminatlarin maqgsadi
valideyn himayssinden mahrum olmus
gonclarin tohsil almasina ve miistaqil hoyata
baglamasina destek gostermakdirss, tahsil
miiddetinds yas haddinin tamamlanmasi
hamin dastoyin dayandirilmasi iigiin na
daracads asash sebabdir?”

Azarbaycan Ganc Alim, Doktorant
vo Magistrlar Comiyystinin sadri flqar
Orucov hesab edir ki, bu masslada
ganunvericiliyin tatbiginds tehsilin
davamlihig: v sosial adalst prinsipleri
osas gottirlilmolidir: “Bu gaxslarls
bagh qanunvericilikde miiayyan edilon
yas haddi tahsil prosesinin ortasinda
tamamlandiqda, onlarin sosial
teminatlarinin davam etdirilmasi masslosi
aktuallasir. Bazi hallarda talobsnin
tohsilini baga vurmasina cami bir nego
ay, hatta bir negs giin galir, lakin hemin
miiddatds onun 23 yas1 tamam olur.
Naticads sosial tominatlarin, glizestlorin

vo tohsili basa vurdugdan sonra nazerds

tutulan birdefslik miiavinatin
taleyi ilo bagh suallar meydana
cixir. Burada asas problem yas
haddinin moveudlugundan

CIXIS YOLU TAPMALIYIQ
Millat vokili Ceyhun Memmadov bu
masalasinin hallini vacib hesab edir: “Hazirda
miizakirs olunmaq ti¢lin Milli Maclisin
giindoliyinda bele bir masala yoxdur. Amma
bu, oldugca ciddi ve aktual masaladir.
Ciinki bir negs giine gore talabslarimiz
bels bir ¢atinlikls tizlagirlor. Hesab edirom
ki, golacays dogru bu masslaye ciddi
formada baxib ¢ixis yolu tapmaliyig. Ciinki
bu durum ailslarimiz, 6vladlarimiz
tiglin problemlar yaradir. Bu
problemin qargisini almag ti¢lin
bazi addimlarm atilmasina
ehtiyac var”. Millat vekili hesab
edir ki, Elm vo Toahsil Nazirliyi,
Omsk ve Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyi de bu
mosalanin hellini diggetds
saxlamalidir.

Foto: Riifat Mikayilov/Global Photostock

Tahsilin davamliligi va sosial adalat
prinsiplari asas gotiriilmalidir

U asRIN QazETI @)
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Qeyri-miiayyanlik tatbiq

zamani miibahisalars
sabab olur

“Konstitusiya” Aragdirmalar
Fondunun prezidenti, hiiqugsiinas
| Olimemmoad Nuriyevin fikrinca,

I ganunun miivafiq miiddsalar1 birlikde
nazors alinmalidir: “Qanunda 23 yas
haddi var. Tehsil miiessisalerinda

tominatlar1 dayandirarken bu

miiddsaya asaslanirlar. Amma hamin
ganunun 5-ci maddssinds tohsil
miiassisasini bitirenadak tam dovlet
tominati nazards tutulur. Masslani
aragdirarken her iki miiddea nazors

e alinmalidir. Qanundaki miiddsalar

™ arasinda qeyri-miisyyanlik tatbiq

. zamani miibahissalars sabab olur”.

O.Nuriyevin fikrince, artiq

% yaranmis 6danis telabi ilo

& tominat hiiququnun davam

A¥ ctmosi mosololori bir-birinden

T forglondirilmalidir: “23 yasina

|. catmis telabe mazun olubsa,

miiavinatin kocliriilmesinin
gecikmosi onun hiiququnun
itirilmasina sebab
olmamaldir”.

Hiiqugsiinas

hesab edir ki, “biitiin
sosial miavinatler
dayandirilir” ifadesinin
do daqiqlosdirilmasine
ehtiyac var: “Sexsin basqa
osasla aldig1 sosial 6deniglor
bu qanundaki yas haddina
gora avtomatik dayandirila
bilmaz. Tahsilini baga vurmaga
az qalmig talabonin destokdan
mahrum edilmasi onun mazun
olmasini ¢atinlegdirs bilar. Ona gore
sosial miidafis tadbirinin naticasini
giymsatlandirarkan bu hal miitlaq
noazors alinmalidir”.

O.Nuriyevin fikrince, méveud
miibahissalarin aradan qaldirilmasi
iiclin qanunvericiliys dayisiklik
edilmslidir: “Miivafiq hliququ
23 yasina qador aldo etmis
telebanin hamin vaxt oxudugu
program iizre tominatlar1 normativ
tohsil miiddatinin sonunadsk
saxlanilmalidir. Belo soxslorin
mozunluq miiavinatlorini yaslarindan
asili olmayaraq almasi ayrica qeyd
olunmalidir. Dayisiklik maliyys

ohdsliklari baximindan da nazers
morhalasinds sosial miidafioni

alinmals, tahsil
giiclondira bilar. Qanunvericilikda b @%
&)

™ haqqinin
| 6denilmasine
o V' dair normalar
aydin mexanizmin yaradilmasi hom =N
A A e M va totbiq
hiiquqi miisyyanliyi temin edor, hom &

. . qaydalar1
ds sosial adalat vo humanizm uveunlas-
prinsiplarinin praktikada daha e ¥
dolgun hayata kegirilmasina
xidmat edar”.

daha ¢ox, hemin haddin tehsil prosesi
davam edarkan tamamlanmasinin
hiiquqi naticalsrinin aydin ve birmanali
tenzimlenmamasidir”. Ekspertin
fikrinca, bu istigamatds qanunvericiliys
miivafiq doyisikliklarin edilmasi
maqsadauygun olardi: “Hesab ediram
ki, tohsil miiddstinds 23 yas1 tamam
olan gaxslar ticiin ke¢id mexanizminin
nazards tutulmasi vacibdir. Bels bir
mexanizm onlarin tehsillerini yarimeiq
qoymaq riskini azalda ve mazunluq

dirilma-
dlimam *mad lLdir”.

Ilqar Nurlyev

Orucoyv
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BdS HUQUQ?

Sosial sabakalarda canli yayimlarda azyaslilarin saglarinin kasilmasi va satisa

N

“(,, Z9RIF SALMANLI
y '

zarifsalmanli@kaspi.az

on vaxtlar sosial gebakalarin
Azarbaycan seqmentinds diqqat

¢oken yeni tendensiya formalagb.

Valideynloar azyagh qizlarmin saglarmi
canl yayimlar zamani kasarak satiga
taqdim edir. Bir neca daqiga
arzinds galir slde etmak maqsadi
dagtyan bu videolar sosial
sobakalards siiratls yayilsa

da, masals tokes sag alqi-

satqst ilo mahdudlagmur.
Azyaghlarin bu ciir

kommersiya prosesine

colb edilmasi usaq

hiiquglari, psixoloji

saglamliq, soxsi

toxunulmazhq ve

valideyn masuliyyati

baximindan ciddi

suallar yaradir. Bos

azyaglilarm saclarinin

satis1 qanunidirmi? Bu

bazarda qiymsatlar neca
formalagir ve usaqlarin bu
prosesa calb olunmasi hansi
risklor yaradir?

“9N AZI 45 SANTIMETR
UZUNLUGUNDA
SAC Q3BUL EDILIR”

Sag alhicist Aynurs Mammadovanin
sozlarine gora, hazirda bazarda
alqi-satq iigiin an az1 45 santimetr
uzunlugunda sa¢ gabul edilir. On ¢ox
tolabat ise usaq saglarmadir: “Sabab
ise onlarm hec bir kimyavi emala
maruz qalmamast, yoni boya, keratin
va digar prosedurlar gormamasidir.
Qiymstlar sa¢in uzunlugu, ¢okisi vo
keyfiyyatine gore miiayyanlasdirilir.
Standart keyfiyyatli 45 santimetr
uzunlugunda sa¢in 100 grami
toxminan 50 manata alinir. Masalan,
50 santimetr uzunlugunda, 105 qram
¢okisi olan sac liciin 80 manat, 60
santimetrlik 100 qram sag li¢lin ise
100 manat toklif edilir. Cox gur,
uclar kiit vo yiiksak keyfiyystli 60
santimetrlik saclarin giymati isa
250-300 manatdir. Daha uzun saclar
tiglin ise alicilar 100 gramina 120,
160, hatta 170 manata godar 6denis
etmays hazir olduglarin bildirirler.

Toplanan tabii saclar sonradan qaynagq
sac vo parik hazirlanmasi tigiin istifade

olunur. Lakin hazir mshsulun satig
giymsti artiq xammali alan soxslor
tarafinden miisyyen edilmir”. Onun
sozlarina gora, bu mablag sac
toxuyan ustanin emayindan, istifade
olunan materiallardan ve hazirlanma
prosesindan asili olaraq formalasr.

Viisal
Cafarov

,;\ll
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QANUNVERICILIK N9 DEYIR?

Hiiqugstinas Viisal
Cafarovun sozlaring
gora, Azarbaycan
ganunvericiliyinds insan
sagimin alqi-satqisini
gadagan edan ve ya xiisusi
icazs rejiminsg baglayan

ayrica norma moveud deyil.

Yetkin goxsin 6z sag¢ini
koniilli sokilds kasarak
satmast hiiqugazidd hesab
olunmur: “Lakin schbat
azyaghlardan getdikde
masalays yalniz alqi-satqu
miinasibati kimi yanagsmaq
miimkiin deyil. Bu halda
usagin baden
toxunulmazhg,
soxsi hayat,
" loyagpti,
fikrinin nazara
alimasi
Vo
goriin-
tiile-
rinin

kommersiya maqgsadila
yayilmasi kimi hiiquqi
mosalalar 6n plana gixir.
Valideyn usagin qanuni
niimayandasi olsa da,
bu, ona usagin badsni
vo soxsi hayati lizerinda
geyri-mahdud gararvermsa
hiliququ vermir. Aila
Macollasing asasan,
valideynlik hiiquglar
usagin manafeyine zidd
hayata kegirils bilmaz”.
V.Cofarov bildirdi ki, bu
baximdan, usagin saginin
satilmasi yalniz miiayyen
sortlar daxilinds hiiquqa
uygun giymsatlandirilo
bilar. Sacin kesilmasi
usagin saglamhigina zorar
vurmamali, o, macbur
edilmamoli, yagina vo
inkisaf seviyyasine uygun
olaraq fikri 6yranilmali,
etirazi nazere alinmaldir:
“Eyni zamanda, proses

usagn alcaldilmasi

Vo ya ictimai niimayis
obyektins ¢evrilmasi ila
miisayist olunmamali,
oldo edilan golir ds onun
maraqlarina xidmat
etmoalidir. Ogor usaq,
xiisusila bas veranlari derk
eds bilacak yagdadirsa,
aciq sokilds etiraz
etmasina baxmayaraq,

sac1 zorla kasilir ve bu
proses sosial sebakalarda
canli yayimlanirsa, bu,
artiq usagin layaqpoti,

soxsi hayat1 vo

psixoloji
toxunul-
mazhgi
baximin-
dan ciddi

hiiquqi »

prob-

lem

yara- !

dir”. ahar Baylarova-

. olakbar: va

cixarilmasi suratls yayilir. Ekspertlar bildirirlar ki, bir neca dagigalik maddi gazanc
usagin psixologiyasinda va galacayinda uzunmuddsatli izlar buraxa bilar.

_ “USAGIN PSIXOLOJi
SAGLAMLIGI UCUN CiDDi
RISKLOR YARADA BIL3R”

Psixologiya iizre falsafo doktoru Bahar
Baylarova-Olakbarovanin sozlarins gora,
sosial gebokalards azyash qizlarin
saclarmin canh yayimlarda kesilarak
satilmas ilk baxigdan golir menbayi
kimi goriinss da, bu, usagin

» psixoloji saglamhg: ticlin ciddi
risklor yarada biler: “Travmatik
hadissler tokes yaddasda

deyil, badenin yaddasinda da

iz buraxir. Usaq yasananlari

sozle ifads edo bilmass

do, kameranin qarsisinda

olmagin gorginliyi, qaycinin

sosi, yad insanlarin baxiglari

va etiraz eds bilmamayin
yaratdig1 carasizlik hissi

onun psixikasinda derin

iz qoyur. Travmanin sas

sobabi sacin kesilmasi deyil,
usagin 6z badani {izerinds
nazarati itirdiyini hiss etmasidir.
Canli yayim zamani usaq hoam
etiraz eds bilmir, hom de minlarla
izlayicinin gargisinda oldugu tigiin
bu hiss utanc ve sosial ifsa ile daha
da agirlagir. Belo voziyyotlorde yaranan
badan reaksiyalar1 sonradan 6zgiivensizlik

va Oziinagapanma kimi davraniglara cevrils
bilar. Bu ciir tacriibsler usagin galacak
soxsiyystinin formalagsmasina da tesir edir.
Ustalik, internetds yayilan videolar uzun illor
silinmadiyi {iciin golacokds hamin goriintiilarla
yeniden garsilasmasi onda ikinci dafs psixoloji
gorginlik yarada biler. Sa¢ yeniden uzansa

da, usagin 6z badsnins ve valideynins olan
etibarim barpa etmak bazon daha uzun zaman
tolab edir”.

YAYILAN B3Zi GORUNTULSR CiDDI
SUALLAR YARADIR

“Umidli Gelacok” Ganclar Ictimai Birliyinin
sodri Kemals Asumova iss diistiniir ki, agor
sacin kosilmasi usagin loyagstini alcaltmur,
kommersiya istismarina sebsb olmur ve

ona psixoloji zerer vurmursa, bu, ganun
pozuntusu hesab edilmir: “Bununla bels,

sosial sebokalords yayilan bazi goriintiilor

bu meyarlarin pozula bilacayi ilo bagh ciddi
suallar yaradir. On boyiik narahathq doguran
maqamlardan biri azyaglilarin canh yayimlarda
saclarinin kasilmasi ve onlarin emosiyalarinin
izloyici toplamaq ve golir alde etmoak magsadile
niimayis etdirilmesidir. Valideyn usagin
ganuni niimayendasi olsa da, bu, onun goxsi
hayatini ve goriintiisiinii geyri-mehdud sokilde
ictimailogdirmak hiiququ vermir”.
K.Asumovanin sozlarine gora, valideyn
torafindan goabul edilan har bir garar ilk
novbads usagin fiziki, psixoloji ve sosial
rifahina xidmat etmsalidir.
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Keyn sanki ¢ <

kuboksuz /
kecgirdiyi illarin
avazini CIXIr.
0O, 33 yasinda
karyerasinin
mutlaq zirvasina
yuksalib:
“Bavariya”nin
heyatinda 51
oyunda 61

qol, dunya
cempionatinda
isa alti qol va
bir mahsuldar
oturma.
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SONGIMIR

Har “Qizil top” miikafatinin

qalibi agiglanandan sonra aparilan
miizakirslor bu defa da aktualdir.
Azarkeglorin bir qismi Keynin miikafata
haqigeten layiq oldugunda hamfikirdir.
Lakin buna miixalif olanlar da az deyil.
Onlarin asas arqumenti Keynin kecon
movsiim boyiik titul gazanmamasidir.
Hoqigaton, “Bavariya” CL-do, Ingiltera
millisi diinya ¢empionatinda bag
miikafati olds etmayib. Lakin bir
magami unutmamaq lazimdir ki,
“Qiz1l top” fordi gostericilors gora
toqdim olunan miikafatdir. Keyn 6ten
movsiim CL-ds 14 dafs raqib qapisina
yol tapib. Diinya cempionatinda
iso Ingiltors millisinin 3-cii yeri
tutmasinda an boyiik pay
sahibinden biri mahz Keyn
idi. Ustalik, futbolcunun
Messiden sonra nail oldugu
an yiiksok mahsuldarliq
gostaricisi, oyununun
oOziinamaxsuslugu kimi
daha avval bahs etdiyimiz
maqgamlar onun il arzinds
cox yiiksok performans
sargiladiyini ve istenilon
fardi miikafata layiq
oldugunu o6zliiyiinds siibut
edir.

OYUNUID3Yi'SONIADAM

MESSiDON SONRA

, miiasir futbolun an yaxs1
O bitiricilorindsndir. Lakin

corimoe meydancasi xotlorini
0ziina hiidud kimi miisyysnlosdiren
klassik markaz hiicumcusu deyil.
Geri ¢okilorak komanda yoldaslarina
bos movgelar agir, bazon markoz
yarimmiidafiacisi kimi oynayur,

ehtiyac yarandiqda miidafioys komak

edir, hotta qapida dayanmagi da
bacarir. Oyunu doyison adamdan
- “Quz1l top™un yeni sahibi Harri
Keyndon danisacagiq.

“BiR Q9DIR KOK”
“Quzil top” miikafatinin tarixi onu
alde etmok iiciin ¢otinliklori agan
futbolgularin hekayslori ils doludur.
Lakin aksor hallarda bu hekayslorin
gohromanlari hals karyeralarinin
ilk illarinden xiisusi istedadlar
il seciliblor. Son sasvermada
2-ci olan Kilian Mbappe 19 yas1
olarken 200 milyon avro dayara
sahib idi. Hazirda diinyanin
3-clisti hesab edilon Lamin
Yamal 19 yasda artiq ham
diinya, hoam do Avropa
¢empionudur. 19 yash Keyn
isa he¢ “Norvi¢”in heyetina
diigo bilmirdi. Daha
avval Harri “Arsenal”’in
akademiyasindan da xaric
edilmisdi. Buna sebab onun
“bir godar kok” olmasi
va “kifayat qodor atletik
gorlinmoamaosi” idi. Bunlar
hamin vaxt klubun gonclor
komandalarina rohbarlik
edon Liam Bredinin iglotdiyi
ifadolordir.

KEYNi TURKiY® iL3 N9 BAGLAYIR?

Keyn “Leyton”, “Norvi¢” vo
“Lester” klublarinda ehtiyat
oyuncular skamyasinda oturdugu
dovrlerde amerikan futbolu afsanasi
Tom Bredinin avtobioqrafiyasi ila
tanis olur. Harri 2011-ci ilde onunla
bagl sanadli filmlari izledikden
sonra Brediyes heyran olmusdu. Tom
Keynin o9sas kumirins ¢evrilmigdi.
Keynin Bredinin hekayssini 6ziina
niimuns gotiirmasinin sabobi onlarin
karyeralarinin baslangicinda oxsarliq
gormasi idi. Tom NFL draftinda
yalniz altinci raundda, 199-cu némra
altinda secilmisdi. Keyn do onun
kimi 6ziinti daha yaxs1 etmak ti¢lin
dayanmadan calismagi 6ziine yegana
yol miiayyanlosdirir.

Harriys inanan

insanlardan biri

@ ingiltoronin
20 yasadek
futbol-
culardan

ibarat yigmasinin moasqgisi Piter
Teylor idi. O, Keyni gonclor arasinda
diinya cempionatina davet etmisdi.
Lakin hotta Teylor da texmin etmirdi
ki, Harri turnirdan sonra gafilden
“Tottenhem”in asas heyatina diisocok
va orada boyiik sicrayis edacok.

PREMYER LiQANIN 9N TOHLUKALI
HUCUMCULARINDAN BiRi

2014-ci ildon sonra Keyn uzun
illor “Tottenhem”da yiiksok saviyyade
cixig etdi. Premyer Liganin an
tohliikali hiicumgularindan biri
Ingiltors y1igmasinin da asas qol
silahi idi. Lakin London tamsil¢isinin
titul alde etmakds catinlik cokmasi
Keynin karyerasina kolgs salirdi.
Nohayat, 2023-cii ilin yayinda forvard
“Tottenhem”i “Bavariya”ya doyisdi.
Bununla onun karyerasinda yeni dévr
bagladi. Ardicil alds edilon kuboklar
va yekunda futbol alomindse fardi
performansa gora verilon an yiiksak
miikafat — “Quzil top”.

Keyn sanki kuboksuz kecirdiyi illorin
avezini ¢ixir. O, 33 yasinda karyerasinin
miitlaq zirvasine yiikselib: “Bavariya”nin
heyatinda 51 oyunda 61 qol, diinya
cempionatinda isa alt1 qol ve bir mehsuldar
otiirma. Bu, tarixi miqyasda bir movstiimdiir
— XXT asrds klub saviyyasinds bir movsiimda
ondan daha ¢ox qol vuran yegana futbolcu
Lionel Messidir.

Tabii ki, yalmz vurulan qollar {izerindsn
giymsatlendirms Keynin oyununa lazimi
qiymeati vermak ii¢iin yetorli deyil. O, xatlor
arasinda oynayir, qapiya arxasi doniik
voziyyetda top qabul edir, yarim-miidafio
ilo hiicumu slaqa-landirir, miixtalif ¢atinlik
daracalarinds dtiirmsler vers bilir. Eyni
zamanda, tazyiq altinda topu saxlamag:
bacarir. Bunlar1 edsrken onun Mbappenin
partlayici siirati vo ya Yamalin cevik, elastik
ayaglar1 yoxdur. Ugurun sirri futbol intellekti
va harakatlarin sadaliyidir. Keyn uzun illordir
ki, raqibin giiciinden ve oyunun ¢atinliyinden
asili olmayaraq, sabit ¢ixig edir.

MBAPPE VO YAMALI NO9D9 USTOLADI?

“Quzil top”un asas ii¢ namizadinden

biri olan Yamal zadslar vo

ozlinavurgunluq sebabindan ugursuz
va yarimelq movsiim kecirdi. 9lbatts,
burada “ugursuz” soziinii isloderken

miitlaq avvalina “potensialinin

maksimumu ilo miiqayisads” ifadasini
do alave etmok lazimdr. lk “iicliik’do

yer almasi onun istedadina va
texnikasina verilon qgiymatdir.
Mbappe Keynin asas raqibi idi.
“Real Madrid”in iimumi geyri-
sabitliyi fonunda 44 oyunda 42

qol vo 7 mahsuldar 6tiirms, diinya
cempionatinda 10 qol vo 4 mahsuldar
otiirma ils ifads olunan mohtagem
performans onu ¢ox iddial edirdi.
Lakin oyun stillorins nazar yetirdikdo
burada Keyni iistiin edan vacib
moagam ortaya ¢ixir. Mbappe homise
hiicumlarin yegana sonlandiricisi
roluna can atir. Keyn ise onunla
miiqayisede daha fodakardir.
Magqalsnin avvelinds “oyunu doyisen
adam” ifadssini isladende mahz bunu
nazords tuturdug.
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