DOVLAT iNHiISARLARI R9QAB9

mm Dovlatin miistasna istirak etdiyi bazi bazarlarin == Bu proses dovlat inhisarlarinin tam va ya
va xiisusi tanzimlanan infrastruktur sahalarinin
marhalali sakilda ragabatli bazar modelina
kegirilmasi imkanlari arasdirilacaq. Milli
Faaliyyat Planina asasan, 2028-2029-cu illarda
hayata kegirilmasi nazarda tutulan tadbirlarls
ragabata agilmasi mimkiin olan mahsul va
xidmat bazarlari miiayyanlasdirilacak.

BAKI-BRUSSEL
XOTTiNDO YENI
iQTiSADI GUNDOM

== Azorbaycanin Al ila
miinasibatlarinin 30 illiyi
tamamlanir. Bu miiddat
arzinda minasibatlarda
miiayyan dalgalan-
malarin yasanmasina
baxmayarag, igtisadi
sahada amakdasliq har
zaman prioritet taskil
edib.

SOHIFd 3-da
@& .
&
X i . iz‘a "
e ’m
DUSUNON
ALQORITMLOR,

PASSIVLOSON BEYINLOR

== Siini intellekt isimizi
asanlasdirir vo vaxta
ganaat edir. Ancaq bu
rahatligin basqa tarafi
da var. Bu glin garsimiza
¢ixan an sada sualin
cavabini bels dusiinmak
va arasdirmagq avazing,
birbasa ondan
sorusurug.

SOHIFd 12-da

SIGORTA
VAR, B9S
MOMNUNLUQ?

m= chari tibbi siortanin
tatbigindan kegan
miiddat arzinda yeni
realliglar yaranib. Bu
realliglar fonunda
ham vatandaslar,
ham da hakimlar
tarafindan saslandirilan
naraziliglarin sahidi
olmaqgdayiq.

SOHIFa 8-9-da

SOCAR-“Eni"”

amakdasligi
miizakira |
edilib |

SOHIFD 10-da

gisman ozallasdirilmasini, 6zal sektorun
bazara ¢ixis imkanlarinin genislandirilmasini
va idaraetmada yeni modellarin tatbiqini
glindama gatirir. Xisusila pogt, internet
infrastrukturu, yol tikintisi, enerji istehsali
va digar xidmat sahalarinda ragabatin
yaradilmasi imkanlari miizakirs olunur.

SOHIF 6-da
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AZAD OLUNMUS SRAZILORD® BiR MiLLi PARK, BIR QORUQ

AZAD QARABAGIN
YASIL GUNDSLIYI

Azarbaycan isgaldan azad edilmis arazilards yalniz quruculuq islari aparmur.
Bu arazilarin isgal dovriinda maruz qaldigi ekoloji fasadlarin da kompleks
halli hayata kecirilir, tarixi yaddasimizla bagli gararlar gabul olunur.

QARABAG MILLI PARKI YARADILIB Fransa etirazlarin markazinda yer alir

Bugiinlords Prezident ilham

Aliyev torafindon imzalanmis
soroncamla Qarabag Milli Park:
yaradilib. Sarancamda Azasrbaycan
Respublikasinin Qarabag ve Serqi
Zangozur iqtisadi rayonlarinin tarixen
zangin vo Oziinemaxsus tobii irse malik
oldugu bildirilib.

M3$GULLUGUN HOLLIN® CiDDi TOHF
Molum serancamlar Boyiik Qayidis
cor¢ivasinds 6z dogma yurdlarina
qayidan sakinlerin mesgulluq
problemlorinin halline do miisbat
tosir gostoracak. Turizm potensialinin
inkisafi ham da alave vo sabit is
yerlorinin yaradilmasi demokdir.

SOHIF3 4-da

mm Fransada bas veran igtisaslar
Avropanin galacayi il bagli
kaskin miizakiralara sabab
olub. ABS-nin Vitse-prezidenti
Cey. Di. Vens gitadaki liberal
hokumatlari migrasiya
siyasatinin naticalarina gore
ittiham edib, ilon Mask isa bas
veranlari “vatandas miiharibasi”
kimi giymatlandirib.

SOHIFO 5-da

Kartdan- |
karta
koguirmalar |

Yumurta
bazarinda
movsumi SGJ
dayisiklik &
™ SoHiFa 14-do S

Sisan
hesab,
kicilan
etibar

& ASOHIFD 11-da

SOHIF3 7-da o

www.kaspi.az

SUBSIDIYA DA
ARTIR,
iDXAL DA

== Azarbaycanda bugda
istehsalina milyonlarla
manat dovlat dastayi
gostarilir, mahsuldarliq
artirilir, yeni subsidiya
mexanizmlari
totbig olunur. Buna
baxmayaraq, 6lkanin
bugda idxalina ehtiyaci
azalmaq avazina artir.

SOHIF 13-da

SRR ﬁ
<
e |
7

“GLOBAL MEDIA
GROUP”UN NOVBaTI
AKSIYASI

mm “Global Media Group”
ETSN-nin dastayi
ila oktyabrin 22-da
ananavi agacakma
aksiyasini hayata
kegirib. “Yasil galacak
birlikda kok salir” stiari
altinda taskil olunan
aksiya Miisfigabad
gasabasinda ba§ tutub.

SaHIFa 10 da

el
SORGi
SALONUNDAKI
UMiD VO TORSDDUD

== Bugiinlarda kegirilan
XII Baki Beynalxalq
Kitab Sargisi
nasriyyatlari, yazarlari
va oxuculari bir
araya gatirir. Amma
tadbirin Azarbaycan
adabiyyatinin inkisafina
real tasirini yetarli
saymayanlar da az deyil.

SOHIFD 15-da

- Azarkeslar
stadionlara
- qayidir
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Itham dliyev
Hindistanin
XIN bascisini

qabul edib

Azarbaycan Prezidenti
ilham Oliyev oktyabrin 23-da
Hindistanin xarici isler naziri
Subrahmanyam Caysankar1 gebul
edib.

“Report” xabar verir ki,
gonagq, ilk névbadse, Hindistan
Prezidenti Draupadi Murmunun
vo Bas nazir Narendra Modinin
salamlarini dovlat bascisina
catdirib. O, Azerbaycan
Prezidenti ilo Hindistanin
Bas naziri arasinda Bigkekda
kecirilmis goriisii xatirladaraq
olkemizs Bas nazir Narendra
Modinin tapsirigina asasen safor
etdiyini bildirib.

Prezident iTham Bliyev
Hindistanin Bas naziri
Narendra Modi ilo Bigskekda
kecirilmis goriisiinii ve hamin
gorilis zamani aparilmis fikir
miibadilesini memnunlugla
xatirlayib. Prezident ilham
Oliyev Hindistanin xarici isler
nazirinin Bag nazir Narendra
Modinin tapsirig1 asasinda
Azarbaycana seforini yiiksak
giymetlendirarak, bunun
ikiterafli miinasibetlarin
movcud vaziyystinin ve inkisaf
perspektivlorinin miizakirasi
baximindan shemiyystini qeyd
edib.

Goriisde Azarbaycan
ilo Hindistan arasinda
miinasibatlarin méveud
vaziyyatina dair otrafli fikir
miibadilesi aparilib, qarsiligh
maraq doguran sahoalorda
amokdasligin inkisafi ii¢lin genis
imkanlarin oldugu vurgulanib.

Azarbaycanin ve Hindistanin
Qlobal Conubun bir hissasi
olaraq beynolxalq giindslikda
duran, o ciimladan Qlobal
Coanub olksloarini narahat edan
bir sira mosslelors dair oxsar
maraqlardan ¢ixig etdiklori
geyd olunub. Bu xiisusda
siyasi, iqtisadi-ticari, yiiksak
texnologiyalar, madani,
humanitar ve diger sahsalards
ikiterafli emoakdaghgin inkisaf
perspektivlari miizakirs edilib.

Sohbat zamani beynalxalq
togkilatlar corcivasinda
amokdagligin shamiyyatine
toxunuldu. Homginin ikitarafli
alagolorin inkisaf etdirilmasi
moqsadils siyasi temaslarin
intensivlasdirilmasinin, miixtslif
saviyysalarde qarsiligh saforlarin,
o ciimladaen iqtisadiyyat ve
biznes niimayanda heyatlorinin
saforlarinin hayata kecirilmasinin
vacibliyi vurgulanib.

Siyasi irada ozlnu ictimai
mustavida da bliruza

vermali, 6lkarpizin hassas Qar§lllqll etlmadl
hsiediwl  zadalayan addimlar

sakilda nazars alinmalidir.

- Tabii ki, Azorbaycan-Tiirkiys qgarsihgh slagalarin barabarhiiquglulug
F.ABASOGLU B g 20 q 2. q R g Rnq
miinasibatlarinin xarakteri onu ¢arcivasinds ireliladilmasinin vacibliyini
digar olkelarls qarsiligh slagslarden vurgulayan, bunu agiq sekilde bayan

farqlondirir. Bels ki, moveud yaxinlig har  edan giivveler dos az deyil. Tiirkiyonin

iki torafds Baki-Ankara slagalerine ciddi  sabiq bas naziri, Tiirk Dovlatlari

ictimai dastoklo miisahide olunur. Bu Toagkilatinin Agsaqqallar Surasinin sadri
sababdan Tiirkiys terafinden 6lkemiza Binali Yildirimin Azerbaycanin daxili
qars! siyasi ve informasiya miistavisinde ~ islerine miidaxiloni rodd eden yanagsmasi
yonalon hansisa ittiham derhal 6z eksini ~ bu miizakirelords diqqat ¢oken

ictimai miistovido da tapir. Tki qardas xalqg mévqelardandir. Bu yanasma qardaghq
arasinda illarls qurulan qarsiligh etimad ~ miinasibatlarinin asas sertlerinden

zorbaycan ve Tiirkiys arasindaki
A miinasibatlords yaganan bazi

proseslar diggat ¢akir. Xiisusilo,
Nazirlor Kabinetinin tahsil miiassiselorinda
vahid geyim qaydalar ile bagh gerarinin
totbiqi sosial sebake seqmentinds qarsihigh
miizakirslers yol a¢di. Bu miizakiralorin
digoer miistevilarsa do sicramasi fonunda
ikitarafli slagalerin moéveud durumu v

gor¢ivesi miizakire mévzusu oldu. bu ittihamlar fonunda tek diplomatik biridir: yaxinhq qarsi terafin miistaqil
N . . gedislar kimi dayerlendirilmir ve ciddi gorarverms hiiququnun gsbul edilmasini
TURKIYB PREZIDEN“ . zado alir. tolab edir.
ILHAM SLIYEV9 ZONG EDIB Mahz bu ssbabdandir ki, Tiirkiys- MHP sadri Dovlet Baxcal da iki 6lke
Bir nego giin ovvel Tiirkiyo Prezidenti Azarbaycan strateji torafdashgi bela arasindaki qardagliq miinasibatlarine
Racob Tayyib Ordoganin Azerbaycan hassas magamlarda dovlatlarin zarar veran yanasmalara qarsi ¢ixib.
Prezidenti ITham Sliyevo zongi iki 6lke siyasi qanadinin cevik reaksiyasi Onun agiqlamasinda tiirk dévlstlarinin
almasi ticiin bir fiirset yaratd:. Telefon Prezidentinin azerbaycanli hemkarina hormet ssasinda emekdashgin inkisaf
danigigl zaman dovlet bagcilar: Azerbaycan- son zanginin proseslardski gorginliyin etdirilmasi vurgulanib.
TllI'klyS ikitorafli mﬁnasibetlerini, regional yﬁksa]mesi fonunda gec]km1§ reaksiya
va global masalalari miizakirs ediblar. effekti yaratmasi da mehz ictimai ZAMANA EHTiYAC VAR
Prezident Racob Tayyib Ordogan etimadin zodslenmasine imkan Giinlardir davam edan vo
Azorbaycan ilo Tiirkiye arasinda qardashq veran addimlarin gargisinin vaxtinda Azarbaycanin daxili iglarine, suverenliyina
miinasibatlorine osaslanan emekdashgin alimmamasi ile baglhdir. Halbuki qars: miidaxilo mahiyysti dasiyan ittihamlarin

bundan sonra da daha yiiksek saviyyaya
qalxacagina eminliyini ifade edib.

torafin mévqeyi Azarbaycanin istor sosial ~ yaratdig tasiri zerersizlagdirmok,
sobaka seqmentinds, istorse de miisteqil ~ zodslenan etimadi yeniden barpa etmak

Tiirkiye Prezidenti Azerbaycamn dévlst ictimai-siyasi kasiminds daxili islera vo {iciin iss zamana ehtiyac var. ITham
miistaqilliyinin berpasimn 35-ci ildonimi suverenliyimizo miidaxils cohdi kimi Oliyevle Racab Tayyib Ordoganin telefon
miinasibatile tebriklorini bir daha catdirib giymsatlondirilir. danisiginda miinasibatlerin inkisafina
vo Prezident Ilham Oliyevi Ankarada garsihgh aminliyin ifads olunmasi
kegirilocok Tiirk Dovlatlori Togkilatinin 13- BiNOLi YILDIRIMIN V@ DOVLOT miihiim magamdir. Lakin siyasi irade
cii Zirvo Goriiiine dovet edib. BAXCALININ MOVQEYi oziint ictimai miistovido da biiruze
Prezident ITham Sliyev 6z novbasinda Bununla bels, Tiirkiysnin ictimai-siyasi ~ vermsli, 6lkemizin hassas magamlar1
Azorbaycan-Tiirkiyo gardashq kesiminds gardaghq miinasibatlarinin dovlstlararasi miinasibatlarde miitlaq
miinasibatlorinin bundan sonra da ugurla tistiin dayerlara malik oldugunu, sokilda nazars alinmahdir.

liderinin méveud durumu yeniden slo . vo miidaxilasini teleb edir. Tiirkiys suverenliyina ve miistaqilliyina qarsiligh i

inkisaf edacayina aminliyini ifads edib.

_________________________________________________________________________
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Avropa sirkatlarinin 57

faizi Azarbaycandaki
iqtisadi vaziyyati
gonaatbaxs
hesab edir. Onlar
burada hayata
kecirdiklari
islarin
naticasinda
bu gonasata
galiblar.

AZAD BLIiYEV _—
azad.eliyev@kaspi.az &

zorbaycanin Avropa
Ittifaq (AD) ils
miinasibstlorinin

30 illiyi tamamlanir. Bu
miiddat arzinds qarsihigh
miinasibatlords miisyysn
dalgalanmalarin yaganmasina
baxmayarag, iqtisadi sahads
amokdaghq har zaman prioritet
toskil edib. Al Azerbaycamn

asas ticarat torafdas statusunu
dagyib. Xiisusils enerji sektorunda
amskdaghq har iki terafin
maragqlarina cavab verib.

YENi REALLIQLAR, YENi iMKANLAR
Tarixi golabamizden sonra
Coanubi Qafqazda Azerbaycanin
yaratdigi yeni realliglar, hamginin
Vaginqton razilagmalar1 naticesinde
moveud olan siilh ve sabitlik
artiq bolgemizi prognozlagdirila
bilen region kimi xarakterize
edir. Bu naticalar Baki-Briissel
miinasibstlerinds da yeni imkanlar
agir. Rusiya-Ukrayna miiharibasi
v Iran strafinda yasanan son
proseslar Al-nin bir cox sahalarda
alternativler axtarigini siiratlandirib.
Xiisusils do baglantilar, tranzit
va dagimalar, enerji sahasinds
amoakdashq Azarbaycan-Al
giindsliyinin ssasin1 togkil
etmakdadir.

AZORBAYCANIN 8N BOYUK
TiCARST TOROFDASI

Bugiinlerds Bakida Al-
Azarbaycan biznes forumunda
torsaflar arasinda igtisadi
sahads strateji alagslorin
derinlagdirilmasinin vacibliyi ds 6n
plana cakilib. Al-nin Azarbaycandaki
sofiri Mariyana Kuyundzicin
sozlorina gora, Al Niimaysndaliyi
vo Briisseldaki Avropa Komissiyasi
Avropanin 6zal investisiyalarinin
Azarbaycanin strateji sektorlarina
calb edilmasine dastek gosterilmasi
tizerindo iglayir. Safir bildirib ki,
oktyabrin svvellerinds Avropa
Komissiyasi Briisselds Avropa
isglizar assosiasiyalarinin igtiraki il
tomiz enerji masalalorina dair Al-

Azsrbaycan
dayirmi
masasi tagkil
edib: “Avropa ttifaq
Azarbaycanin an boyiik ticarat
torafdasi olaraq qalir, energetika
isp amakdaghigimizda avvelkitok
markezi rol oynayir. Azerbaycan,
xiisusaen do Conub Qaz Dahlizi
sayasinda Al iiciin miihiim enerji
resurslar tedariikeiisiidiir”.

Sofir qeyd edib ki, Al
ilo Azorbaycan arasindaki
amokdashq Transxazar naqliyyat
margrutunun (Orta Dahliz)
inkisafi da daxil olmagla, getdikca
daha cox istigameti shate edir:
“Transxozer dahlizi Avropa va
Asiya arasinda ticarat slagalarinin
mohkemlandirilmasi, logistikanin va
nagliyyat slagsliliyinin inkisafi tigiin
shamiyystli potensiala malikdir”.

30 MILYARD DOLLARLIQ
iINVESTiSiYA

Al niimayandssinin ¢ixisindan
da goriindiiyii kimi, Briissel Orta
Dahlizs ¢ox ciddi maraq gostarir.
Bu masslada asas soz sahibinin
Azarbaycan olmasi Avropa
paytaxtlarinda da danilmaz realliq
olaraq gebul edilir. Soziigedon
istiqamatds moveud siyasat do
mshz bu realligin sortlarine uygun
formalasdurihr. Layihenin Al
ticlin strateji ehamiyyst dasidig:
Diinya Bankinin son hesabatindaki
dayarlandirmslards da aksini tapib.
Hesabata ssasan zoruri infrastruktur
investisiyalar1 vo islahatlari il
dehliz boyunca yiikdagimalarinin
hacmi ti¢ defaden ¢ox, catdirilma

miiddatleri iss iki dofs azaldila
bilar. Bu prosesin marsrut boyunca
yerlason doqquz 6lkenin imumi
daxili mehsulunu 3,3 faiz artiracag
Vo 2040-c1 ilo gqadar 2 milyon slave
is yeri yaradacagi gozlanilir. Lakin
bu potensialin reallagdirilmasi
iiclin shemiyyetli investisiya vo
infrastrukturun hoarterafli inkigafi
talab olunur. Hesabatda toxmin
edilir ki, 2040-c1 ilo godar domir
yollarinin, limanlarin va avtomobil
yollarinin inkisafina 25 milyard
dollardan ¢ox, elaco da logistika
morkazlorinin, daxili terminallarin,
damir yolu heystinin ve reqomsal
sistemlorin inkisafina texminan

30 milyard dollar sermayo
goyulmahdir. Bsas investor rolunda
iso tobii ki, Al vo digor maragh
toreflor ¢ixis edir. Briissel artiq
Azprbaycanla slaqgp torafdaglig: toklif
edib, Naxcivan demir yolu ve Baki
Liman da daxil olmagla miimkiin
layihslorls yanasi, Conubi Qafqaza
200 milyon avroya gadar qrant
ayrilacagini aciglayib.

Avropa Komissiyasinin Prezidenti
Ursula Fon der Lyayenin Bakiya
sofori ¢orgivasinds Conubi Qafqazda
dovlat vo 6zal sektorun istiraki ilo
infrastruktur layihelarine 2 milyard
avroyadsak investisiyanin calb
edilmasini nazards tutan “Global
Gateway” investisiya paketi elan
olunub.

Avropa
sirkatlori biznes
miihitindan

razidirlar

Tabii ki, iqtisadi
omoakdaslhigin
genislondirilmasinda
osas diqgat yetirilmali
olan magamlar
sirasinda etimad

vo biznes miihiti
mithiim shamiyyst
dasiyir. Bu baximdan
“Azarbaycanda biznes
iglimi hagqinda
hesabat”da Avropa
sirkatlarinin 6lkemiz,
Orta Dahlizls bagh
yanagmalarinin aks
olundugu magamlar
diqgat ¢okir. Bels ki,
Avropa sirkatlerinin 57
faizi Azerbaycandaki iqtisadi
vaziyyeti qgenastbaxs hesab
edir. Onlar burada hayata
kecirdiklari islarin naticasinda

bu genasts galiblar. Orta Dahlizin
shamiyystini ve Avropa sirkstlarinin bu
dshlize miinasibatini miisyyen etmsak iiciin
kegirilan sosioloji sorguda istirak eden sirkatlor
dshlizin fealiyystini miisbat qiymatlandiriblar.
Azarbaycan iizra Avropa Ittifaq: Biznes Miihiti Hesabati
2025/2026-c1 illar ¢argivesinds kecirilan sorguda istirak
eden sirketlarin 25 faizi Orta Dahlizden istifads etdiyini
vo ya istifade edacayini planlagdirdigini, 24 faizi ise
novbeti 2-3 ilds bu imkani nazerdsn kecirdiyini bildirib.

Rasmi Bakinin Al il Qafqaz vo Moarkazi Asiya
igtisadi sahads emakdashq tizro Xarici iqtisadiyyatin
istigamsatlorine dair tosvigi vo maliyyslasdirilmasi
gozlontilori daha genisdir. alt departamentinin
Azarbaycan tak her iki toraf rahbari Gerlind Hekman

tigiin strateji shamiyyat
dastyan sahslards yox, diger
miistovilords ds qarsiligh

va digerlorinin 6lkemizo
soforlari, miivafiq qurumlar
arasinda enerji, senaye, kend

investisiya \ . tesarriifati, aczacihq
vo ticari : 3 _ vo naqliyyat-
olagolorin A\ _logistika,
geniglon- \ yiiksak
dirilme- | texnolo-
sinda I giyalar
marag- | kimi

lidir. Bu sahalards
baxim- amak-
dan dashq

son bir imkanlariin
ay orzindo miizakirasi do
Xorvatiyanin Xarici diggat cakir.

va Avropa Islari Nazirliyinin Belalikls, Azarbaycan
dovlat katibi Frano Matusic, Al ils iqtisadi sahada

Cex Respublikasinin nagliyyat
naziri Ivan Bednarik,
Almaniya Federal Iqtisadiyyat
vo Energetika Nazirliyinin
Ukrayna, Serqi Avropa,

omokdasligi tok Briissel-
Baki formatinda deyil, ham
do toskilata tizv 6lkelarlo
ikitorafli dialoq formatinda
inkisaf etdirir.
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QARABAGIN YASIL GUNDALIYI

Azarbaycan isgaldan
azad edilmis
arazilarda yalniz
quruculugq islari
aparmir. Bununla
paralel olaraq, bu
arazilarin isgal
dovrunda maruz
qaldigi ekoloji
fasadlarin da
kompleks halli
hayata kecirilir, tarixi
yaddasimizla bagli
gararlar gabul
olunur.

AZAD SLIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

sosial-iqtisadi, medeni infrastrukturun

yaradilmasi prosesi ilo yekunlagmir. Dévlatin ali
rohbarliyinin xiisusi diqqat ve qaygisi naticesinds
bu erazilerin iggal dévriinds maruz qaldig: ekoloji
fosadlarin da kompleks halli hayata kegirilir, tarixi
yaddagimizla bagh gerarlar qabul olunur.

Iggaldan azad edilmis arazilerin berpasi tok

BiR MiLLi PARK, BiR QORUQ

Bugiinlords Prezident Ilham Sliyev torofinden
imzalanmig serancamla Qarabag Milli Parki
yaradilib. Seroncamda Azarbaycan Respublikasinin
Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlari tarixen
zangin va Ozlinamaxsus tabii irse malik oldugu
bildirilib: “Ermenistan Respublikasi terafinden isgal
altinda saxlanildig1 miiddat erzinda bu arazilords
bioloji miixtslifliys ciddi ziyan vurulub, Azerbaycan
Respublikasinin “Qirmiz1 Kitabi”na ve Beynalxalq
Tobioti Miihafize Ittifaquun “Qirmiz1 Siyahisi’na
daxil edilmis nadir bitki va heyvan névleri mohv
edilib. Biitiin bunlar biitovliikde regionda ekoloji
tarazhgin pozulmasina gatirib ¢ixarib”.

Dovlat basgisinin diger serancami ilo, “Azix-
Taglar Arxeoloji Parki” Dovlet Qorugu yaradilib.
Serancama asasan, Nazirlar Kabineti ii¢ ay
miiddatinds yeni qorugun esasnamasini tasdiq
etmali, sarhadlarini ve miihafize zonasin1 miiayyen
etmoli, orazisinin xiisusi rejimini miiayyen edib
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat
vermsli, maddi-texniki tominati ilo bagli zaruri
tadbirlar gormali, bu Serencamdan irali golon digar
masalalari hall etmalidir.

EKOLOJi TARAZLIGIN, TOBii
EKOSISTEMLORIN BORPASI

Qeyd edak ki, Vaton miiharibesinden
Oton miiddat arzindo isgaldan azad edilmis
arazilorin ekoloji tarazliginin, o ctimladan tabii
ekosistemlorinin ve zangin biomiixtalifliyinin
barpasi, xiisusi miihafize olunan tebist erazilorinin
yeniden qurulmasi, regionun tomiz straf miihit ve
“yagil artim” zonasina ¢evrilmasi istiqamatinds
tadbirlar hayata kegirilib. Serqi Zangezur igtisadi
rayonuna daxil olan Zangilan rayonunun inzibati
orazisinde Azarbaycan Respublikasinin Basitgay
Dovlat Tabiat Qorugunun ve Qarabag igtisadi
rayonuna daxil olan Susa ve Xocali rayonlarinin
inzibati arazilorinds Azarbaycan Respublikasinin
Dasalt1 D6vlat Tobist Yasaqhiginin faaliyyeti Boyiik
Qay1dis carcivasinds barpa edilib.
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Miialicavi, istirahat turizmi va ekoturizm istigamatlori

Ekspertlarin gonastincs, istor
Qarabag Milli Parki, istorss do
“Azix-Taglar Arxeoloji Parki”nin
yaradilmasi ila bagh gorarlara
ham do regionun uzunmiiddatli
sosial-igtisadi inkisaf
modelinin tarkib hissasi kimi
yanasmaq mimkiindiir. Melum
serancamlarla bolgenin sahib
oldugu zangin tabii vo madoni
imkanlar1 saforbar edsrak burada
miialicevi turizm, istirahat
turizmi va ekoturizm kimi
istiqgamatlarin siiratli inkisafina
nail olmaq miimkiindiir. Qarabag
Milli Parkinin arazisins daxil
olan Susa, Lacin, Kelbacer
va diger rayonlarin sahib
olduglar1 imkanlar bu magsadi
reallagdirmagq tigiin slverisli
miihit yaradir.

Digor torafden molum
serancamlar Boylik Qayidis
gorcivasinde 6z dogma yurdlarina
gayidan sakinlarin masgulluq

A

YASIL GUNDALIYiN PRIORITET TORKIB HiSSOSi

Bundan slave, regionun ekoloji
miixtalifliyinin barpasi, qorunmasi
va maruz qaldig: ekosidin
naticalerinin aradan galdirilmasi
da baslica prioritetlordondir.
Tarixi galebamizdan kegon
miiddstds soziigedan istigamatda
reallagdirilan ekoloji tadbirlarin,
vacib gararlarin ilkin miisbat

problemlarinin hallins da
miisbat tasir gostaracok. Turizm
potensialinin inkisafi hom
ds slava va sabit is yerlarinin
yaradilmasi demokdir.
Hoamginin son illards

.:f“\ / I\

naticalorini artiq gormakdayik.
indi iso bu todbirler daha
kompleks yanagma ortaya
goyulmagla reallagdirilacaq. Bu,
ham ds Azarbaycanin prioritet
elan etdiyi yasil glindsliyin asas
istigamatlarindsndir.
Xatirladaq ki, Qarabag Milli
Parkina Agdoars rayonundan

isgaldan azad edilmis orazilorde
hayata kegirilon infrastruktur
layihalari, yollar ve hava
limanlariin insasi qarsiya
goyulan hadaflora maksimum
nail olmaq imkanlari yaradir.
Milli Parkin yaradilmasi
noticosindo
turizmin
miixtolif
istiqgamaot-
lorinin inkigafi
ham ds slave daysr zencirinin
formalas-
dirillmasi
demakdir.
Burada ekoloji
balodcilik,
kond va ails tipli
yerlosdirma, yerli
gida mahsullari, sanatkarliq,
naqliyyat xidmatlori, tobiat
miisahidasi va diger kicik
sahibkarhq faaliyyetlori tizro
imkanlar1 qeyd eds bilorik.

44 min 773,79 hektar, Xocal
rayonundan 24 min 597,8 hektar,
Kalbacoar rayonundan 13 min
514,98 hektar, Susa rayonundan
5 min 314,34 hektar vo Lacin
rayonundan 217,09 hektar

dovlat torpag daxil edilib. Milli
Parkin timumi sahasi 88 min 418
hektardir.
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Fransani buruyan etirazlar suratls
digar Avropa olkalarina da
yayllmaqdadir. Avropada etirazlar
va kutlavi mitinglar artiq ayri-ayri
olkalarin daxili siyasi hadisasi

()
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~dhs AZOR NURIYEV

ransada bag veran
F igtisaslar Avropanin

golacayi ile bagh
kaskin miizakiralara
sabab olub. ABS-nin
Vitse-prezidenti Cey.
Di. Vens qitadsaki liberal
hokumstlari miqrasiya
siyasetinin naticalarine
gora ittiham edib, ilon
Mask ise bag veranlori
“vetondas miiharibasi”
kimi giymatlandirib.
Boaladiyys binalarina
hiicumlar, Lionda yanginlar
songimir. Fransa Prezidenti
Emmanuel Makron
igtisas istirakgilarinin
cozalandirilacagini vad edir.

COMiYYSTLD HAKIMiYYaT
ARASINDA DIRiINLOSON
FiKiR AYRILIQLARI
Fransani biiriiyan
etirazlar siiratlo digor
Avropa 6lkslerine da
yayllmaqdadir. Avropada
etirazlar ve kiitlovi
mitinglar artiq ayri-
ayr1 olksalerin daxili
siyasi hadisesi olmagla
mohdudlagmir. Fransada,
Almaniyada, Belcikada,
Italiyada ve digar Avropa
dovlatlorinds miisahide
olunan etiraz dalgalari
qitenin iizlasdiyi sosial-
iqtisadi ¢otinliklori, siyasi
institutlara miinasibsatds
naraziligl ve comiyyatlo
hakimiyyet arasinda
doerinlagan fikir ayriliglarini
iizo cixarir. Miixtolif
olkslords niimayisgilorin
toelableri forqli olsa da,
onlarin arxasinda dayanan
sabablar bir ¢cox hallarda
oxsardir: yasayis xarclorinin
artmasi, emoakhaqqinin
aliciliq qabiliyystinin
azalmasi, vergi vo pensiya
siyaseti, kand tesarriifatinin
problemlari, miqrasiya,

| iton mask

olmagla mahdudlasmir.

sosial tominat vo siyasi
gerarlarin gebulunda
vatandaglarin maraqlarinin
no daracads nazars
alinmasi.

FRANSA ETiRAZLARIN
M3RKSZINDd

Etirazlarin moarkazi ise
qeyd edildiyi kimi Fransadir.
Bu 6lks Avropada etiraz
moadaniyystinin anenavi
olaraq giiclii oldugu
Olkalarden biridir. Lakin
bas veran hadisslar gosterir
ki, kiico aksiyalar1 artiq
yalniz konkret qorarlara
etiraz formasindan
cixaraq daha genis sosial
vo siyasi narazihigin
ifadasins cevrilib. Olkenin
miixtalif soharlorinds
kecirilon niimayiglerds yiiz
minlorls insan istirak edir.
Aksiyalarin ilkin sebablari
arasinda maktsblards
miisllim catismazligi,
tohsil miiassisalarinin
vaziyyeti, yasayis xarclarinin
yiiksalmasi vo dovlat
xidmstlorinin keyfiyystinin
asag1 diismasi ilo bagh
narahatliqlar olub. Sonradan
hamkarlar ittifaglari,
tolebalar vo miixtslif sosial
qruplarin da qosulmasi
etirazlarin miqyasini
geniglondirib. Bazi
sohorlarde iss niimayisler
igtisaslara, magazalarin
talan edilmasins vs ictimai
binalara hiicumlara ¢evrilib.

Bu hadisslarin asas
siyasi torafi ondan ibaratdir
ki, Fransa hokumsti eyni
vaxtda iki ¢atin vezifoni
yerins yetirmalidir: bir
terafden dovlet blidcasinin
dayaniglhigini temin etmoak,
digoer terafden iss shalinin
sosial telablarine cavab
vermak. Biidcs xarclarinin
azaldilmasi ve dovlet
borcunun nazarstds
saxlanilmasi zerurati ilo
tohsil, sehiyys va sosial
miidafisys daha ¢ox
vasait ayrilmasi talabi

arasinda ziddiyyet

ﬁ yaranir. Hokumatin

iqtisadi baximdan
osaslandirdig: gorarlar
comiyyatin

bir hissasi
torafinden sosial
PP glizostlorin
moahdudlas-
dirilmasi kimi
goabul edilir.

Belcika, Italiya vo Portuqaliyada da yasayis
xarclari, tahsil, smakhaqq ve menzil slgatanhig il
bagh aksiyalar keirilib. Ispaniyada manzil bhramn,
yiiksak kirays qiymsatlari ve ganclarin miistagil
yasayls imkanlarinin mehdudlagmast ictimai
miizakirsalarin ssas movzularindandir. Albaniyada
isa korrupsiya, issizlik ve tohsil sisteminin veziyyati
ile bagh naraziliglar niimayislars sabab olub. Bu
olkalardaki aksiyalar vahid tagkilatin rehbarlik
etdiyi imumavropa harakati kimi teqdim etmak
diizgiin olmazdi. Onlarin har birinin milli siyasi
va iqtisadi geraiti, konkret toloblari v tagkilati
strukturu forglidir. Bununla bels, eyni dévrda
miixtalif 6lkelards oxsar sosial talablorin saslonmasi
timumi tendensiyadan xabar verir.

HOKUMBSTLSR UCUN X9B9RDARLIQ

Kiitlavi mitingler Avropa 6lkslerinds siyasi
qlivvaler arasindaki raqabata da tesir gosterir.
Sosial naraziliq hakimiyystin movqelarini zaiflads,
miixalifet partiyalarinin tesirini artira va segicilorin
siyasi se¢imlarini dayiss bilar. Fransada sosial
telablarin miixtslif siyasi corayanlar torafinden
forqli sokilds serh olunmasi gosterir ki, etirazlar

ham hokumat, hem ds miixalifet liciin siyasi
miibarize meydanidir. Bununla bels, kiigalordaki
foallig1 avtomatik olaraq hakimiyyst dayisikliyinin
gostaricisi saymaq olmaz. Etirazlarin siyasi naticasi
onlarin na gadar davam etmasindan, comiyyatin
hansi tebagslerini shate etmasindan, tagkilatcilarin
konkret program irsli siirmasindan ve htkumatin
reaksiyasindan asihidir.

Natico etibarils, Fransada ve digar Avropa
olkslarinda bas veran etirazlar gitanin galacayi
ile bagl miihiim xabardarhiqdir. Bu hadisalar
Avropanin siyasi sisteminin ¢cokmasi demak deyil,
lakin comiyystls hakimiyyst arasinda etimadin
gorunmasinin na gadar vacib oldugunu gosterir.
Insanlarn sosial teminat, layiqli smakhaqq,
keyfiyyatli tohsil ve alcatan manzil talablari cavabsiz
galdigca narazihgin yeni dalgalarimin yaranmasi
miimkiindiir. Avropanin qarsisinda duran asas
secim problemlari miivaqqgsti tedbirlarls idarsa
etmak vo ya onlarin koklii sebablarins yonslmis
siyasat hayata kecirmakdir. Uzunmiiddstli sabitlik
yalmz igtisadi intizamla deyil, sosial adalst, siyasi
mosuliyyat v ictimai dialoq arasinda diizgiin
tarazhgin qurulmast ils tamin oluna bilar.

BURADA SIZIN
REKLAMINIZ OLA BIL3R

Tel: (+994 55) 457-02-03 / (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqazeti@kaspi.az
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DOVLAT INHISARLARI

RIQABITI AGILACAQ

Dovlatin mustasna istirak
etdiyi bazi bazarlarda
ragabatin yaradilmasi

Istigamatinda yeni
marhala baslayir.
Qarsidaki illarda

ragabats agilmasi
mumkun olan sahalar
muayyanlasdirilarak
onlarin igtisadi
samaraliliyi
qiymatlandirilacak.

N - ZORIF SALMANLI

S\ \ f“ zarifsalmanli@kaspi.az

zorbaycanda dovlatin miistosna igtirak
A etdiyi bazi bazarlarin va xiisusi tonzimlonan

infrastruktur sahslerinin marhalali gokilde
raqabatli bazar modelins kegirilmasi imkanlar
arasdirilacaq. Milli Foaliyyot Planina asasan,
2028-2029-cu illords hayata kegirilmasi nazerda
tutulan tadbir ¢ar¢ivasinds ilk névbada ragabata
acllmas1 miimkiin olan mohsul va xidmsat bazarlar
miiayyonlagdirilacak. Bu proses dovlat inhisarlarinin
tam vo ya qisman 0zallasdirilmasini, 6zal sektorun
bazara ¢ixig imkanlarinin genislondirilmasini va
idareetmads yeni modellarin totbigini glindems
gotirir. Xiisusilo poct, internet infrastrukturu, yol
tikintisi, enerji istehsal vo digor xidmat sahalerinds
roqabetin yaradilmasi imkanlar1 miizakira
olunur. Maraghdir, Azarbaycanda hans1 dévlet
inhisarlarinda raqabatli bazar modelins kegid daha
real goriiniir?

“R9QABAT DOVLIT VOSAITLIRIND
QONAST EDO BILSR”

Millst vekili Viigar Bayramov deyir ki, dovlet
inhisarlarinin raqabsetli sistems kegirilmasi vo
0zal sektorun bu prosesa calb olunmasi uzun
miiddetdir miizakirs edilon masslolordendir:
“Azarbaycan iqtisadiyyatinin seffaflasmasi vo kolge
igtisadiyyatinin minimuma endirilmasi fonunda
bu istigamatds addimlarin atilmasi daha da
zoruri goriiniir. Bu proses, eyni zamanda, dovlet
vesaitlorina qenast edilmasi, eloce ds miivafiq
sahalarda istehsal vo xidmatlarin daha agag1 maya
dayari ils va rogabatli sokilds tomin olunmasi
baximindan shamiyyatlidir. Iqtisadi nazeriyya,
global tacriiba ve miixtalif 6lkalerin niimunalari
gostarir ki, mahsul ve xidmatlarin 6zal sektor
torofindon istehsal olunmasi bir ¢ox hallarda daha
asagl maya dayarine ve daha yliksek somaraliliys
sabab olur. Buna gors da inkisaf etmig 6lkalords 6zl
sektorun bu istiqamsatds tasgviq edildiyini goriiriik.
Azarbaycanda da Milli Faaliyyat Planina uygun
olaraq bu sahads addimlarin atilmast istisna deyil.
Xiisusils nazars almagq lazimdir ki, son dovrlarda
struktur islahatlar geniglonir, miixtalif qurumlarin
birlegdirilmasi va idarsetma strukturunun
yenilonmasi istiqamatinda tadbirlor hayata kegirilir.
Bu doyisiklikler dovlst vesaitlarinden daha samarali
istifads olunmasina imkan yarada bilar”.

o

“Sahalar mijéyyan me

V. Bayramov bildirir ki, konkret
olaraq hansi sahslords raqabatli
bazar modelinin totbiq edilocayina
miivafiq giymatlondirmslerden sonra
gorar verils bilor: “Bu istiqamatda
aragdirmalarin ve tahlillarin
aparilmasi nazards tutulur. Burada
osas meyarlardan biri miivafiq
sektorun dovlst terafinden ne deracods
subsidiyalagdirilmasi, homin istiqamate
nd qadar vesait ayrilmasi, eloce do
istehsal olunan mahsul va xidmatlorin
maya doyarinin 6zal sektorun
gostoricilari ilo miiqayisasidir. Bu
meyarlar nozors alinmagla, rogabata
acilmasi miimkiin olan sahalari vo
ya sirkstlori miiayyanlogdirmak olar.
Sohbat, asasan, dovlatin tabii inhisarg
oldugu sahalerden gedir. Lakin
beynslxalq tacriiba gostorir ki, miixtalif
sektorlar iizrs forqli yanagmalar
tatbiq olunur. Bazi hallarda dovlet
sehmlarin bir hissasini 6zl sektora
satir, asas sohm paketini iss 6ziinda
saxlayir. Digor hallarda idarsetma 6zl
sektora havals olunur. Els sahalor do
= var ki, 6zal sektorun
#0 homin istiqamate
-y maragim artirmagq

N Vo 0NUN (ararverms
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. geniglondirmak tigiin
sehmlarin daha

boyiik hissasi
satilir. Buna
gora do
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yanagma konkret sektordan ve onun
strateji ohamiyyatindan asih olaraq
doyisir”.

“POCT, INTERNET VO YOL TiKiNTiSi
ROQABOITO ACILA BiL3R"

Iqtisadci-ekspert Emin Qoribli
hesab edir ki, bu masals diggstls tohlil
olunmalidir: “Elektrik enerjisi, su vo qaz
tachizati kimi sahslor miixtalif 6lkalords
hom do6vlat, hom do 6zal sektor
torafinden idars olunur. Eyni yanasmani
“Azarbaycan Domir Yollar1” va diger
oxsar xidmsat sahalorina ds totbiq etmak
miimkiindiir. Bununla bels, etiraf
etmak lazimdir ki, bu ciir infrastruktur
sahalari boyiik hacmda kapital taleb
edir. Moveud realliglar: nazors alaraq
diistiniirom ki, hamin sahslar halslik
ozal sektor tigiin kifayat qader colbedici
va yiiksak golirli olmaya biler”.

E. Qariblinin s6zlarins gore, bazi
istiqamstlar fargli yanasma taleb
edir: “Yol tikintisi, infrastruktur
quruculugu, poct xidmatlari ve internet
xidmatlorinin gosterilmasi kimi
sahalorin tadricon 6zal sektora verilmasi
daha magsadauygun ola biler. Hesab
ediram ki, bu fealiyyst novlori dovlet
inhisarindan ¢ixarilaraq tamamils
0zol idaraetmays kegirilo biler. Lakin
bu proses kaskin gokilds deyil, ciddi
hazirliq islori aparildigdan sonra
moarhoalali gokilds hayata kecirilmslidir.
Niimuns kimi yasil enerjinin istehsalini
gostormak olar. Miisahids edirik ki,

yé'rlar asasinda segilrﬁalidir”

alternativ enerji istehsalinda artiq Cin
vo orab sirkatlori kimi xarici investorlar
foal istirak edirlor. Lakin istehsal olunan
enerjinin daxili bazarda boliisdiiriilmasi
hals da “Azarisiq” kimi dovlat
qurumlarinin salahiyyatinds qalur.
Inaniram ki, galocokda 61k igtisadiyyati
inkisaf etdikes, bu xidmst sahalorinda
do 6zal sektorun istiraki genislonacok”.

“STRATE)i SAHOLORDD DOVLAT
NOZARSTi QORUNMALIDIR”

Ekspertin fikrines, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi ve 6zel sektorun
iqtisadiyyatda paymnin artirllmasi
tigiin dovlatin bezi idareetma
solahiyystlori marhalali gokilds 6zal
sektora Gtiiriilmslidir. Bununla yanasi,
bazi strateji sahalorin tamamilo
o0zallagdirilmasi magsadsuygun deyil:
“Masalan, tohsil miiassisalerini gotiirak.
Uzun miiddst bu sahanin d6vlst
inhisarindan ¢ixarilmas toklif edilse
da, sexsan men tehsilin biitovliikda
0zal sektora verilmasini
dogru hesab etmirem.
Diizdiir, hazirda 6zl
sektor inkisaf edorak
moaktablar sobokesi
formalagdirb.
Lakin tohsil kimi
hassas sahalorda
dovlat nazarstinin
gorunmast bu
giin ds 6ziini
dogruldur”.
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KARTDAN-KARIA

KOGURMOLAR BAHALASACAQ?

Ekspertlar deyirlar ki, yeni tariflarin

AYGUN 9ziz
aygunaziz@kaspi.az

orkezi Bankin Idaro Heyotinin
‘ \ / I gorart ila 6donis sistemlari

tizra yeni xidmot haqqt
tariflori tosdiqlonib. Tariflors osasan,
bazi hesablasma sistemlori tizro xidmat
haglarmin yuxar1 haddi azaldilib, Ani
Odonislor Sistemi iizra iso daha asag1
tariflor miioyyen edilib.

Bankin Odonis xidmetlori vo danis
sistemlorinin inkisafi vo siyaseti sobasinin
roisi Rasad Qasimov bildirib ki, Real Vaxt
Rejiminds Hesablagmalar Sistemi va Xirda
Odonislar iizra Hesablasma-Kliring Sistemi
tizro xidmat haqq tariflorinin yuxar: haddi
miivafiq olaraq iki ve 1,5 defe azaldilib.

Banklararas: Kart Markezinds emal
olunan omaliyyatlar iizrs do xidmat haglar
miiayyan edilib. Bu tariflor Markezi Bankin
operatoru oldugu 6danis sistemlarinin
igtirakgilarina, o ciimlodan banklara,
operatorlara va diger qurumlara samil
olunur. Miivafiq tariflor 2027-ci il aprelin
1-dan qiivvays minacak.

Yeni xidmat haqlarmin vetondaslara
kartdan-kartda 6denislorda tosir
edib-etmayacayi miizakiralora sabab
olub. Masals ilo bagh Markazi
Bankdan bildirilib ki, dayisiklikler
birbasa qurumla banklar va diger
maliyye togkilatlar arasindak:
miinasibatlori vo hesablagmalar
tonzimlayir: “Yoni bu,
banklarin Markazi Bankin
sistemlarinden istifads edarken
odadikleri xidmsat haqlardir.

Bu komissiyalar BKM-in
istirakeilarindan tutulacaq”.

Bas yeni tariflor banklarin daxili
komissiya siyasatine ve vetandaslarin
kartdan-karta pul kogiirmaleri {izro
xorclaring necs tasir gostaracok? Banklar
alave xarclori 6z vesaitlori hesabina
qarsilayacaqlar, yoxsa komissiya
tariflorinds da deyigikliklor gozlonilir?

VAHID TARIF CODVaLi YARADILIR
Bank eksperti Emin Korimov deyir ki,
yeni tariflor ekvayring xidmati gostaran
vo omaliyyatlarin icrasinda istirak edon
taraflor arasinda xidmet haglarmin
tonzimlonmsasing yonalib. Onun s6zlorina
gora, asas maqgsad vahid tarif codvelinin
yaradilmasidir: “A kartindan B kartina ve
ya bir bankdan digarina pul kociiriilmasi
qisa miiddetds hayata kegirilse ds, bu
prosesda bir ¢ox qurum va struktur istirak
edir. 9maliyyat zencirinds istirak eden
toraflorin har birinin 6z xidmat dayeri
var. Bu zencirds qiymatlarin siini sokilda
artmasinin, tariflords parakendaliyin va
geyri-miintazemliyin qargisini almagq {igiin
Morkazi Bank vahid tarif cadvali miiayyan
edib. Naticods bu sistemlorden
istifade edon banklar miivafiq
xidmat haglarini avvelcadan
bilacok ve pul kogiirmslorinin
maya doyerini hesablayarkan
homin tariflori nazars alacaq”.

tatbiqi avtomatik olaraq vatandaslar ucun
kocurmalarin bahalagsmasi demak deyil. Yekun
natica banklarin tarif siyasatindan asili olacaq.

“Banklarin yanasmasi farqli ol

E.Karimovun fikrincs, yeni tariflorin
miistarilors tesiri banklarn bazar
davranigindan asili olacaq. O hesab edir
ki, iri banklar slave xerclori 6z amsaliyyat
golirlori hesabina qarsilaya, kigik banklar
ise milayyan amaliyyatlar iizre komissiya
totbiq edas bilorlor: “Burada asas masala,
ilk novbads, miistari memnuniyyatini
gorumagq, eyni zamanda ragabata tab
gatirmokdir. Iri banklar olave xorclori 6z
golirlori hesabina qarsilamaga iistiinliik
vera bilorlar. Miisteri portfeli daha kigik
olan banklarda ise bu xarclor daha ¢ox
hiss olunacaq. Buna gora de hamin
banklar miiayyan amaliyyatlar, xiisusile

ikinci va tigiineli kogtirmaler lizra
- komissiya ve ya faiz totbiq eda
bilarler”.

{=m)

' “YENI TARIFLORIN
EFFEKTIVLiYiNi

QiYMITLONDIRMIK UCUN

VAXT LAZIMDIR”
Ekspert bildirir

ki, yeni tariflarin

- effektivliyini

'/:: giymstlondirmak

s

-

Kogurm?e

uguriv

)

S

a l;ilar”

ticlin miiayyan vaxt tolob olunur. Bazarin
reaksiyasi amsliyyatlarin hacmi vo
tayinat, eloca do banklarin bazardaki
pay1 kimi bir sira amillordan asilidir: “Bu
proses aylarla, hatta bir-iki il ve ya daha
uzun miiddat davam eda bilor. Bazarin
gedisatini miisahids etdikden sonra
tariflorin na deracads effektiv oldugunu
miiayyenlagdirmek miimkiin olacaq.
Bundan sonra bazi tariflorin azaldilmasi,
digorlerinin ise artirilmasi masalasing
yenidan baxila bilar. Tariflorin bazara

vo miistarilers tesiri qaydalar qiivvaya
mindikdon sonra bazar istirak¢ilarinin
davraniglar esasinda giymatlondirile
bilacak. Bu tasirlor
amoliyyatlarin hacminin
azalmasi, minimum
omoliyyat mablaginin
miioyyanlasdirilmasi,
bankin 6z hesablar1
arasinda kogiirmolara
tarif vo ya
komissiyalarin
totbiqi formasinda
0Oziinil gostora
biler”.

0)

ismayil

Mammadov

“Natica banklarin

tarif siyasatindan
asili olacaq”

Bank eksperti ismayill Mommadov
bildirir ki, yeni tariflor votondaslarin
kartindan tutulan komissiya deyil,
banklarin ve 6donis tegkilatlarinin
kartdan-karta (C2C) amaliyyatlari
iizre banklararasi va infrastruktur
morhalasinds 6dadiklari xidmaet
haqqidir. Onun sozlarine gors, yeni
gaydalar avvalki dovrds banklar
arasinda fargli yanagsmalarin mévecud
oldugu bu sahade daha vahid vo soffaf
'\l‘ tarif gorcivasi yaradir: “9sas forq
banklararasi C2C hesablagmalar:

\ liciin vahid tarif ¢or¢ivesinin

| miioyyon edilmasidir. Bu, banklara
) infrastruktur xerclorini avvelki
kimi geyri-miioyyon sokilde
deyil, daha standart qaydada
hesablamaga imkan verir. Yeni
tariflorin totbiqi avtomatik
olaraq vatendaslar ticiin
kociirmalorin bahalagmasi
demoak deyil. Yekun natico
|\ banklarin tarif siyasstindon
asili olacaq”.

| “BAZARDA ROQABOT
GUCLU OLARSA..”

Y [.Mommadovun fikrince,
banklar slave xarclori 6z
tizorlorine gotiire vo ya onlari
miistorilorden tutulan komissiyalarda
nazara ala bilarlar. Bu segim
banklarin maliyys imkanlarindan

va roqabet miihitinden asili olacaq:
“9gor bank {iciin maliyye yliki
azalarsa vo bazarda raqabet giiclii
olarsa, bunun miistorilore daha

asag1 komissiya kimi yansimasi
gobzloniloe bilar. 9ks halda bank alave
xarclari vo ya galir itkisini miistori
tariflorine daxil edocok. Komissiyalar
artirilarsa, kartdan-karta tez-tez

pul kégliran vatondaslarin giindoalik
xorclori de artacaq. Komissiyalarda
doyisiklik olmazsa, xiisusils kigik
moblagli kdglirmalards ciddi forq
yaranmayacaq’.

Ekspert hesab edir ki,
komissiyalarin artmasi vetondaslarin
alternativ 6danis vasitslorina
maragini da giiclondiracok:
“Istifadacilor daha sorfali secim
kimi rogemsal ciizdanlara, elaco
do 6danis totbiglorine
iiz tutacaqlar. Amma
timumilikds yeni tarif
avtomatik olaraq votondas
ii¢lin bahalagma demak
deyil”.
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SOHYYS  SoHYYS

Ichari
tibbi
sigor-
tanin tat-
bigindan
kecan
muddat
arzinda
yeni
realliglar
yaranib.
Bu
realliglar
fonunda
hom
vatan-
daslar,
ham da
hakimlar
tarafin-
dan
saslan-
dirilan
narazi-
liglarin
sahidi
olmag-
dayiq.

TORANO MOHORROMOVA

taranamaharramova@kaspi.az

ugiinlords sahiyya sisteminde
B yeni marhalanin baslangicini

qoyan miihiim gorar qabul
edilib. Prezident Ilham liyevin 19
oktyabr 2026-c1 il tarixli formani ila
TOBIB Sohiyys Nazirliyinin tabeliyina
verilib. Bu qarar sohiyys sahasinde
idaraetmanin yenidon tagkili
baximindan shamiyyetli hadisadir.
Indi asas moasalo bu dayisikliyin
hakimin isine, pasiyentin hiiquqlarina
va tibbi xidmatin keyfiyyatine na
veracayidir.

Icbari tibbi sigorta sahiyyaye
alcatanlig artirmaq, pasiyentin
miialica xarclorini azaltmagq va tibbi
xidmotin maliyyslosdirilmasini daha
sistemli qurmaq magsadi dastyir.
Sistem igladikea bels bir sual daha ¢ox
saslonmays baglayir: bu mexanizmda
pasiyent vo hokim 6ziinii na deraceda
rahat va giivenli hiss edir?

Bir terefde “Sigortam var, niye
alave pul 6demaliyam?” deyan
pasiyent dayanir. Digar torafda ise agir
amaliyyatin masuliyystini dasiyan,
lakin gosterdiyi xidmeta gore aldig1
0donigin amayins ve risking uygun
olmadigindan sikayatlonan hokim
var. Noticads eyni sistemin daxilinda
iki naraziliq toqqusur: pasiyent daha
genis va alcatan xidmat gozlayir,
hokim ise amayinin daha adalatli
giymatlondirilmasini istayir. Belalikls,
istor-istamoz hokimle pasiyenti qarsi-
qarstya qoyan veziyyat yaranir. Ozol
Kklinikalar iss miiayyen tibbi xidmatler
tizro tatbiq edilon tariflorin xarclori
qarstlamadigini asas gotirarak icbari
tibbi sigorta ¢orcivesinds xasta gabul
etmokdas maraql olmadiglarim
bildirirler.

Bos birlogsmadan sonra Sahiyya
Nazirliyinin tabeliyinds formalasacaq

yeni idaraetma modeli hakim, pasiyent

vo tibb miiassisasi arasinda pozulmus
maraq balansini barpa eds bilocokmi?
Tamnmus kardioloq Uzeyir Rohimov
oOziiniin sosial media hesabinda
yaranmis voziyystle bagh naraziligini
ifads edib: “Bali, 6zl xostoxanalara
sigorta haqqi verilmir. Noticada, sizin
votandaglq haglariniz pozurlar,
hakim se¢ma haqqinizi slinizden
alirlar, macbur edirlor ki, bagqa dévlet
xastoxanasina gedasiniz. Dovlat
xostoxanasinda isa yaxs1 hakimlor
olur. Sadaca, orada an boyiik
problem alqi-satqi, lavazimat
askikliyidir, bu da ¢ox ciddi
defektdir. Buna baxmayarag,
xostaleri 6zals yox, bagqa
xostoxanalara yonlendirirlar...”
Bas neco etmoak olar
ki, model hom xastonin
hiiququnu, ham ds
hekimin amayini
gorusun?

Uzeyir
Rahimov

Sosial masalaler iizra ekspert
Ilqar Hiiseynli hesab edir ki,
yaranan problemlards ham
hakimlarin, hom ds pasiyentlorin
haqgl oldugu magamlar var:
“Iscinin amokhaqqindan har
ay icbari tibbi sigorta ticiin
tutulmalar edilir. Els pasiyent
var ki, bes ildir sigorta haqqt
0dayir, amma bir dafa do
olsun tibbi xidmatden istifads
etmayib. Ehtiyaci yarananda iso
yiiksak saviyyeli xidmet almaq
istoyir. Masalan, Yeni Klinika
6lkamizds niimunavi, yiiksak
standartlara cavab veran tibb
miiossisasi kimi taqdim olunur.
Pasiyent icbari tibbi sigorta
¢ar¢ivasinda kontrasth kompiiter
tomografiyasindan ke¢malidir,
lakin klinikada kontrast madds

ilgar
Hiiseynli

tapilmir. Pasiyents bildirilir ki,
preparat olmadig: iiciin xidmaet
geyri-miiayyon miiddets toxira
salinir. Votondas 6z hesabina
kontrast madds almag: toklif
etso do, buna da icaze verilmir.
Halbuki 6zal sektorda ham
kontrast madds, hom do
miivafiq xidmat moveuddur,
sadaca qiymatlor kifayat qoder
yiiksakdir”.

I.Hiiseynli hesab edir
ki, problemlardan biri do
Agentliyin biitiin 6zl klinikalarla
miiqavilesinin olmamasidir:
“Biitlin 6zal klinikalarla icbari
tibbi sigorta iizre miiqavilelor
baglanmalidir. Hans1 klinikada
miivafiq xidmat varsa, homin
xidmot gostarilmalidir. Ozel tibb
miiassisalori ds bildirirlsr ki,
gostardiklori xidmatlarin hagqqini
vaxtinda ala bilmirler. Belaliklo,
pasiyent iictorafli bir labirintda
qalir: 6zal klinika 6denigini
vaxtinda ala bilmadiyini deyir,
sigorta sirkati dovlat klinikalarina

yonlandirir, dovlet
' klinikasinda isa
% lazimi avadanhq
; )_ Vo ya preparat

~% ‘r tapimr. Hesab

& edirom ki,

0zsl tibb

“Vahid \;anaglha formalasdiriimahdir”

miiassisalori ilo dovlat

“M3QSaD KEYFiYYSTLI
VO 9LCATAN TIBBI XIDMIT
GOSTORMOK OLMALIDIR "

Endokrinoloq Ferhad Burzunun
fikrincs, tibbi sigortanin asas magsadi
votandasa keyfiyyetli va alcatan tibbi
xidmat gostermak olmalidir: “Bunun
ticiin tibbi xidmat tariflori, hokimlarin
amoyinin qiymatlondirilmasi,
kadr tominati, derman slcatanligy,
ambulator xidmat vo dovlat-6zal
tibb miiessisalori arasinda gondaris
mexanizmi kompleks sakilds yeniden
nazarden kegirilmalidir”.

Hokimin asas iradlarindan biri
ITS carcivasinda tibbi xidmatlora
miisyyan edilon tariflorin asag
olmasi ila baghdir: “Pasiyents xidmat
tigiin 24 manat 6danildiyi gosterilon
gobz taqdim olunur va bu, xastada
hamin mablagin hakims catdig
barada yanhs tesavviir yaradir.
Ancaq 24 manatliq 6denisin comi
1.20-1.80 manat1 hokima catir.
Xidmatin qiymatinin pasiyents bu
formada taqdim olunmasi hekimla
xasto arasinda naraziliq yaradir
vo pasiyent qarsisinda etimadi
zaifladir”. Endokrinoloqun fikrinca,
agag tariflor va yiiksak is yiikii daha
agir xastalorin miialicosina do tasir
gostarir: “Bir hakimin giin arzinds
cox sayda pasiyent qabul etmasi
ham i yiikiinii artirir, ham do har

bilirlor”. Endokrinoloq hesab edir
ki, Azorbaycanda ambulator tibbi
xidmatin normal iglomasi figiin
ayrica vo diizgiin qurulmus sahiyye
strukturu formalagdirilmalidir:
“Agentlikls yanagi, Sohiyye
Nazirliyinin do bu istiqamstds

boylik masuliyysti var. Vatondagin
xostaxanaya yalmz xastaliyi
agirlasdigdan sonra miiraciet
etmasinin garsisini almagq tictin
ambulator xidmat gliclondirilmalidir”.
F.Burzunun digor irad1 ITS-in 6zel
tibb miiessisalari ilo miinasibatlari

ilo baghdir: “Vatondas yasadigi
arazids lazimi tibbi xidmati dovlat
xostoxanasinda ala bilmirss, arazi
tizra digor tibb miiassisalaring,

o climladen 6zal xestoxanalara
yonlandirilmalidir. Bir ¢ox hallarda
votandas 6z yasadig1 arazidaki 6zal
xostoxanada miialice almagq iiciin
ITS-don génderis alds eds bilmir.
Noticads xasts vaziyyeti agirlagdiqdan
sonra Bakiya {iz tutur. Bu yanagma
ham xastenin vaziyystinin
agirlasmasina, ham ds slave maddi
xorclarla lizlasmasina sabab olur”.

“OzaL KLiNIKALARA
GONDBRISLIR
MiNiMUMA
ENDIRILIB"

Pasiyent Togkilatlar

pasiyentlor yalniz dovlet
xostoxanalarina yonlondirilir.
Bu da tabii olaraq dévlat tibb
miiassisalorinda boyiik sixligin
yaranmasina gotirib ¢ixarir.
9n vacib masals ise pasiyentin
hokim va tibb miiassisesi segimi
hiiququnun olmamasidir. Istor
planly, istersa da tacili amaliyyat va
ya miialica zamani pasiyents onu
hans1 hakimin amsliyyat edacayini
va ya miialice edacayini se¢moak
imkani miitloq verilmslidir”.
A.Hiiseynov hesab edir ki,
problemin halli {i¢iin icbari tibbi
sigorta ¢argivesinde tatbiq olunan
standartlara yeniden baxilmal,
pasiyentlarin se¢cim imkanlarim
geniglondiran mexanizmlor
yaradilmalidir: “Masalan, sigorta
qurumu xidmetin dovlet tarifina
uygun hissasini qarsilaya bilar,
aradaki qiymat farqini iss pasiyent
0z istayi ila 6doyarak istadiyi 6zal
Kklinikaya va hokima miiraciat eda
bilor. Umumiyystls, biitiin sohiyys
sisteminin asas maqgsadi pasiyent
mamnunlugunun
tomin olunmasina
yonalmalidir.
Secim sarbostliyi
tokes 0zal klinikalarla
moahdudlasmamalidir.
Vatandas 6lks tizra

Problemlar texniki

xarakterlidir?

Icbari tibbi sigorta
ilo baglh saslenan
naraziliqlara miinasibot
bildiren Milli Maclisin
Sohiyye komitasinin
tizvii Miisfig Memmoadov
maosolonin sirf texniki
xarakter dagidigini
soylayir: “Bu suallara
icraci orqanlar — Sahiyye
Nazirliyi vo Dovlat Tibbi
Sigorta vo Ekspertiza
Agentliyinin veracayi
cavablar olmalhdir.
Bu suallar1 menim
cavablandirmagim
masalonin moagzini
agmir’.

AGENTLIK iRADLARI
Q9BUL ETMIR

Dovlat Tibbi Sigorta vo
Ekspertiza Agentliyinin
Ictimaiyyatlo alagolor
ve kommunikasiya
departamentinin miidiri

tariflorinin miisyyan faizi
va gostarilon xidmatlarin
say1 nazars alinmagla
miiayyen edilir. Bu
sababdon yiiksak tarifli
tibbi xidmatlars gore
bonuslar daha ¢ox, asag1
tarifli xidmatlors gora iso
daha az olur”.

Agentlik rosmisi
geyd edir ki, icbari tibbi
sigorta sisteminds tibbi
xidmotlorin tariflori
ganunvericiliys uygun
miiayyan edilir: “Homin
tariflor tizro alda
olunan vasait yalniz
sahiyya is¢ilorinin
amokhaqglarinin
O0donilmasing deyil,
hamginin tibbi sarf
materiallarinin,
dermanlarin, gidalanma
vo kommunal xarclorin
qarsilanmasina, elaco da
omoliyyatlarda istirak

Kklinikalar1 arasinda razilasma
memorandumu imzalanmali,
toraflarin movqeyi vo masuliyyati
daqiq miisyyenlasdirilmalidir.

xostaya ayrilan vaxti azaldir. Bunun
naticasinds bazi hokimlor daha
ciddi ve miirekksb xastalori miialice
etmokdan ¢akinirler”.

Tural Qurbanov iss
sentyabr ayinda tibb
miiassisalorinds ¢alisan
72 minden artiq sahiyye

Ittifaqumn sadri Ayaz Hiiseynov
da hazirda 6lkads icbari

tibbi sigorta ilo bagh bir sira
problemlarin méveud oldugunu

dovlat xostoxanalarina
miraciot etdikds do
homin miiossisada

Xiisusilo tacili vo toxiresalinmaz F.Burzu sehiyyads on ciddi bildirir: “9sas problemlarden 1sg?d1y1 haklmlls.ltigmak iscisinin emoekhaglarinda
tibbi yardima ehtiyaci olan problemlordon birinin ixtisash hokim  hiri odur ki, 6zol klinikalara ; | “uduqunamal artimlara diqqot cokir:
pasiyentlors xidmot gostorilmasi catismazhig oldugunu vurgulayir: gondoriglor minimuma olmahdir”. “Sohiyye iscilorinin
mosalasinds dovlat ve 6zal “Bozi tibbi ixtisaslar tizre 6lkado endirilib Professor omekhaqqtna vezifs
miiossisalor arasinda forq cox az sayda miitoxassis galib. Bu, ’ Adil Qeybullanin

maasl, amok soraitine

fikrince, hazirda
gora alavelar, ayliq sabit

golocakda ciddi kadr bohranina A . .
sohiyya sisteminin

sobab olacaq”. F.Burzunin fikrincs,

goyulmamalidir”.

“HOKIMLARIN aMaYiNiN élkedo miiasir miialico imkanlarmn idarsetmosinin OId"nflar’ he"aibndlm
QiYMOTLONDIRILMASINDD olcatan olmasi ticlin derman tominat tokmillogdirilmasine olavolal (1.)0.n.us )l
PROBLEMLSR VAR ” sistemi daha effektiv qurulmaldir: ehtiyac var: “Diinyanin qanunvericilikds nazords
I.Hiiseynlinin sézlorine gora, “Diinyanin digar Glkalorinda uzun 11 e¢ t:u:‘yermd”a, .. gutu.izr.l d;%ar 0(119n(11§.1?r'
digor miihiim masals hakimlorin miiddetdir istifade olunan bazi faiz”, “bonus” kimi lax1 llr'_ oves aln 1ricl
amayinin qiymstlondirilmasidir: preparatlar Azorbaycanda biabiraihglar yoxdur. plavelor s natico'arina

alcatan deyil. Biz onlar Hokimlarin sabit maasi uygun olaraq

“Hoakim 0z»al klinikada daha

. . i hesablanir.

yiiksak galir olds etdiyi halda, . toyin etdikdo olmalidur. Sahlyyays esablanir

’ L2 .. | xastalor onlar1 ayrilan vesaiti, Bonuslarin

icbari tibbi sigorta ¢orcivesinda - lacelori hokimlorin savint e

dovlat xostoxanasinda hoyata ‘\1‘ RS d .Syt ) di

kegcirdiyi emsliyyata gora 2 Ml i : : gansemes g ta.s a4
. olaraq gotirds e \ & { hesablamaq edilmis tibbi

xeyli agag1 mablag alirsa, bu,
maraglarin toqqusmasina
sabab ola bilor. Naticads
hokim pasiyenti 6zal klinikaya
yonlendirmays tistiinliik vera
bilar. Dovlat va 6zal sektorda
hokim samayinin 6denilmasi
arasinda bu qader boyiik forq
olmamaldir”.

Ekspert hesab edir ki, biitiin
bu problemlarin halli iigiin
Sahiyys Nazirliyi va 6zal tibb
sektoru bir araya golarak vahid
yanasma formalagsdirmalidir.

lazimdir”. xidmat

edon diger personalin
amayinin 6denilmasina
yonaldilir”.

T.Qurbanov bazen
icbari tibbi sigorta
¢or¢ivasinde miialico
alan votondaglardan
slavs 6donislarin
tolab olunmasinin da
gnunsuz oldugunu deyir:
“Miistorak maliyyslasma
cor¢ivasinde gostorilon
radioloji xidmatlar
istisna olmagla, icbari
tibbi s1gorta ¢or¢ivesinda
toqdim edilen tibbi
xidmatlors gors miiayyen
edilmis tariflordon
slavs 6donis alinmasi
qganunvericiliys ziddir”.

T.Qurbanov
0z9l klinikalarin
xidmotindan istifadenin
mahdudkasdirilmasinin
dogru melumat
olmadigin deyir.
Bildirir ki, hazirda
Agentlik 200-den ¢ox
0zal tibb miiassisesi
ilo amokdashiq edir:
“Homin miiossiselorde
xasta gabulunun
har hansi formada
mahdudlagdirilmasi ile
bagl narahathq mévcud
deyil”.
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“GLOBAL MEDIA GROUP”UN
NOVBATi AGACOKMB AKSIYAS]

Aksiyanin
magsadi
otraf

L lobal Media Group” Ekologiya
vo Tabii Sarvatlor Nazirliyinin
doastayi ilo oktyabrin 22-da anenavi

agacokma aksiyasini hoyata kegirib. “Yagil
golacak birlikds kok salir” siiar altinda

muhitin toskil olunan aksiya Qaradag rayonunun
qorun- Miisfigabad gasabesinda bag tutub.
Masina, AKSiYANIN M3QSaDi
i Qrupa daxil olan media qurumlarinin
eko lvOJ ! vo sirkatlorin amokdaglarindan, hamginin
tarazli gIN  Baki Avropa liseyinin sagirdlorindon ibarat
_  Kkoniilliiler srazinin relyefini va yerli iqlim
saxlanil soraitini nazers alaraq zeytun va sam agaci
MAasSIiNa Vo tingleri okib, onlara aqrotexniki qullugq
H gostariblar.
com |yy9td 8 Aksiyanin maqgsadi atraf miihitin
eko lOJ |  gorunmasina, ekoloji tarazhgin
v, saxlamlmasina va comiyyatds ekoloji
masul 'Y mosuliyyetin artirllmasina tohfe vermokdir.
yatin  BMT-nin Qlobal Sezisinin iizvii olan “Global
artiril- Media Group” korporativ sosial masuliyyet
siyasati corcivasinda ekoloji layihalors vo
MASINA straf miihitin mithafizosine xiisusi diqqgot
tO hfa yetirir. Qrup golacok nasillar {iciin daha
. saglam ve yagil miihitin formalagdirlmasina
vermakdir. yonalmis tagobbiislorini miitomadi olaraq

davam etdirir.

“YASIL GOLSCIK BIRLIKDD
KOK SALIR”

“Global Media Group”un marketing

vo kommunikasiya departamentinin
rohbari Laura Seyidbayova jurnalistlora
aciglamasinda bildirib ki, “Yagil golocok
birlikde kok salir” stiar1 altinda Miisfigabad
@osabesinds kecirilon aksiyada qrupa daxil
olan girkatlar va Baki Avropa liseyinin
koniilliilori bir araya galarak agac akibler.
“Artiq ananaya cevrilan bu layiha ilo atraf
miihitin qorunmasina ve ekoloji tarazhiga
dastayimizi gostaririk. Inaniriq ki, bu

kimi addimlar comiyystimizds ekoloji
maosuliyyetin artmasina da xidmst edir.
“Global Media Group” olaraq tabiatimizi
gorumag ve 6lkemizi daha da yasillasdirmaq
tigiin togabbiislorimizi bundan sonra da
davam etdiracayik”, - deys sirkst rosmisi
bildirib.

“GLOBAL MEDIA GROUP” HAQQINDA
“Global Media Group” 2017-ci ilda tosis
edilon aparici media sirketlor qrupudur.
Qrupa Azarbaycanda v 6lka xaricinda
foaliyyet gostoran televiziya kanallari,
informasiya agentliklori, xabar portallari,
gozetlar vo diger media resurslar1 daxildir.
“Global Media Group” haqqinda daha strafh
molumat alds etmak iiciin
www.gmg.az veb-saytina va sirkatin
miixtalif sosial sobokalords olan sohifoloring
(“Facebook” | “Instagram” | “LinkedIn” |
“YouTube”) miiraciat eds bilorsiniz.

“N9CiB dLLIR”
“PSIX0-ART MASTER-KLASI” KEGIRiB

Gentle Hands “Nacib dllor” Usaqlara Dastok Ictimai
Birliyinin tagkilatciligi vo QHT-lors Dovlat Dastayi
Agentliyinin maliyys dastayi ilo onkoloji vo hematoloji
xastoliklorden miialice olunan azyaglilarin valideynlori
ticlin “psixo-art master-klas1” kegirilib.

Psixoloq ve art-terapistin istiraki ils tagkil olunan
master-klas zamani valideynlar vo
xasto yaxinlari ranglor va tasvirler
vasitasile 06z duygularin ifade
edarak fardi rosm asorlari arsaya
gotiriblor. Yaradiciliq prosesi onlara
daxili diinyalarina yonalmak,
hisslorini sanatin dili ilo ifads
etmak, giindslik gaygilarin yaratdig
emosional gorginlikdan uzaqlasaraq

monavi rahatliq tapmaq imkan verib.

Goriis, hamcinin valideynlarin 6z tacriibalarini
boliismasing, bir-birini daha yaxindan anlamasina ve
somimi iinsiyyet soraitinds qarsiligh dastok hissini
gliclondirmasina sorait yaradib.

Bu ciir togebbiisler 6vladlarinin miialics prosesi ilo

bagh ¢atinliklor yasayan valideynlarin
emosional vaziyyatina miisbat

tohfs vermak, onlarin manavi
baximdan destaklondiklarini hiss
etmalorina sarait yaratmagq, eloco

da birlik, hamraylik va qarsiligh
anlayis miihitini méhkemlondirmek
baximindan miihiim shamiyyst
kasb edir.

SORBOST
s - |

SOCAR -“Eni”
amakdasligi
muzakira edilib

Azarbaycan Dovlet
Neft Sirkatinin (SOCAR)
ftaliyanin “Eni” sirketi
ilo {iglincii 6lkalarda
birgs layihalards
movecud amoakdaghgin
geniglondirilmasi imkanlarim
nazardon kegirib.

“Report” xabar verir ki,
bu barads SOCAR Miisahide
Surasinin sadri, iqtisadiyyat
naziri Mikayil Cabbarov “X”
hesabinda malumat verib.

Nazir bildirib ki, bu
barads Italiyaya isgiizar

Elm xarclari 12
faizdan ¢ox artinilir

2027-ci ilda
Azarbaycanda dovlot
biidcesi xarcloarinin 257,9
milyon manati vo yaxud

sofari ¢arcivasinds “Eni”
sirkatinin bas icrag1 direktoru
Klaudio Deskalsi ila kegirilon
goriisda torafdashgin
geniglondirilmasi mosalalari
miizakira edilib.

O qeyd edib ki,
Azarbaycanda bioyanacaq
istehsali iizra birgs pilot
layihanin gedisi, enerji
kecidi vo texnoloji tacriibe
miibadilasi istigametinde
omokdashq perspektivlori
barads fikir miibadilssi
aparilib.

verir. Sonade asasan, bu,
2026-c1 ilin tosdiq olunmus
prognozu ile miiqayisade
12,4% coxdur. Xatirladaq

0,6%-1 elmo ayirmalarin ki, golon il biidce
payina diisacak. galirlorinin 39 milyard
“Report” bu 254 milyon
baradoa manat, budco
“2027-ciil xorclorinin
dovlat biidcesi . isa42
haqqinda” milyard
ganun ' 400
layihasina m milyon manat

istinadon xabar olacag: gozlonilir.
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Olkada xarici turistlarin iasa obyektlari tarafindan aldadilmasi hallar
artir. Ekspertlar bels hallarin olkanin turizm imicina manfi tasir

T
@
h

TORANS MOHORROMOVA

—_ N  taranamaharramova@kaspi.az

akida yerlogon restoranlarin
B birinds acnabi turists taqdim

olunan hesab strafinda naraziliq
genis miizakiralora sabab olub. Turistin
iddiasina gors, sifarig zaman adi
menyuda gostarilon giymatler asas
gotiiriilsa ds, hesab toqdim edilarken
yemaklarin qiymati iki dofe baha
hesablanib. Mablagin diizaldilmasi ii¢iin
dafalorle miiracist edilse do, hesab sifarig
etdiklari qiymatlors uygunlasdirilmayib.

Iase obyektlorinds menyuda gostarilon
giymatlorle miistarilors taqdim olunan
hesab arasinda farqin yaranmasi
istehlake1 hiiquglar: ve qiymat soffaflig:
masolasini yeniden glindoma gotirir.
Xiisusilos xarici turistlorle bagh bu ciir
iddialar 6lkenin turizm imicina tasiri
baximindan da miizakirs mévzusudur.
Istehlakeilar belo voziyystlo

qarsilasdigda hansi addimlar
atmahdirlar?

“SON VAXTLAR TURISTLORIN
ALDADILMASI DAHA TEZ-TEZ
BAS VERIR "
Turizmgi 9ziz Siriyev turistlorin
aldadilmasi ils bagl problemlarin
uzun miiddstdir méveud oldugunu
deyir: “Xiisusile Qabals v Quba
istigamatlarinds, Baki ve paytaxtetrafi
orazilorde foaliyyet gostoran maghur
restoranlarda, eloco ds naqliyyat xidmati
va yerli mahsullarin satisi ilo maggul
olanlar arasinda bels hallara rast golinir.
Son vaxtlar bu ciir hadisaler daha tez-tez
bas verir. Balka do bu sebabdandir ki,
=movvallor Azarbaycana iiz tutan F
F "\ oreb turistlor artiq Orta
. Asiya Olkalorine gedirlor”.
\ ~ Turizmgi hesab

Kebab 30 AZN
Plov 36 AZN

120 AZN

Tetal

edir ki, bu ciir hallar ictimai qinaga
sabab olmali vo garsisinin alinmasi
ticiin miivafiq tadbirler goriilmalidir:
“Biz millet olaraq qonaqparvaerik.
Milli-menavi deyarlarimiz var. Bu
dayerlars soykenarak har zaman
turistlors hormatls yanagmaliyiq. Bu
proseslora miivafiq qurumlar - Dovlet
Turizm Agentliyi, Azarbaycan Turizm
Agentliklari Assosiasiyasi, Azarbaycan
Hotel Assosiasiyasi, Qida Tohliikesizliyi
Agentliyi vo Antiinhisar ve Istehlak
Bazarina Nazarat Dovlet Agentliyi
torafindan nazarat olunmahdir”.

9.Siriyevin fikrinca, 6lkads turizm
polisinin yaradilmasina da ehtiyac var:
“Turist bilmalidir ki, ciddi problemls
qarsilasarsa, miiracist eds va destek ala
bilacayi bir qurum méveuddur. Turist
0ziinii na gadar giivenli ve tahliikasiz hiss
edarss, hamin 6lkays yenidon gayitmaq
va ya orani bagqalarina tovsiys etmak
ehtimali da bir o goder artar”.

BiZNES SUBYEKTLARININ
SUi-iSTIFADSI

Azad Istehlakeilar Ictimai Birliyinin
(AIIB) sodri Eyyub Hiiseynovun s6zlorine
gora, bazi restoranlarda acnabi turistlarls
diizgiin davranilmamasi hallarina rast
golinir: “Bazi biznes subyektlori onlar
ticiin yaradilmisg seraitden sui-istifade
edirlor. Turistlarin yaddasinda belo
hadiselor uzun miiddat qalir”. IB sadri
bildirir ki, iage obyektlarinds gida
keyfiyyoti va giymatlorls bagh sikayotlar
daxil oldugda derhal yoxlama aparilmali
va operativ miidaxile edilmalidir:
“Antiinhisar vo
~ Istehlak
Bazarina
Nozarat
= & Dovlat

i

etdiyini, ciddi tadbirlara ehtiyac oldugunu vurgulayirlar.

Agentliyi va Azarbaycan Qida
Tahliikssizliyi Agentliyi (AQTA)
bu masalslara daha ¢evik reaksiya
vermolidir”.

“BEL HALLAR OLK9NiN TURiZM
imicin® CiDDi ZORB3 VURUR”

Azarbaycan Turizm Agentliklori
Assosiasiyasinin (ATAA) sadrinin
miisaviri Miizeffor Agakarimov bu
ciir hadisslori pislodiklorini bildirir:
“Bels hallar 6lkenin turizm imicina
ciddi zerbs vurur. Tabii ki, bu ciir
hadisslar bas verdikds turizm sirkatlori,
ekskursiya baladcilori turistlorin daha
homin restorana getmosini tovsiyo
etmayacaklor. Digor torafden, hor
hans1 vatandas ve ya turist bels hallarla
qarsilasdiqda, yaxud yemoklarls bagh
sikayeti olduqda aidiyyati qurumlara
miiracist etmalidir”.

M.Agakarimov bildirir ki, 6lkenin
turizm qurumlarinin asas magsadi
daha ¢ox turist calb etmakdir:
“Taso obyektlorinin rohbarlori
basa diismalidir ki, magsed
tokes pul qazanmaq deyil, ham
ds 6lkonin imicing
tohfs vermokdir. Biz ™
do tegkilat olaraq
o0z foaliyyetimiz
carcivasinda ‘
turizm girkstlorine /! ¢
bu istigamatda
molumat va
tovsiyelarimizi
veririk”.

“TURISTLORI
ALDATMAGA COHD EDON

IAS9 OBYEKTLORININ
SAYI COXDUR”

Hiiquqsiinas Arif Nazerovun
sozlaring gors, bels hadiss ils garsilasan
soxs Antiinhisar ve Istehlak Bazarina
Nozarst Dovlst Agentliyine miiraciot
etmalidir. Onun sozlarina gors, hazirda
bazarda turistleri aldatmaga coehd eden
iage obyektlarinin say1 coxdur va onlara
ayri-ayriligda nazarat etmak ¢otindir:
“Buna gora ds ham vatendaglar, ham da
acnabi turistler bels hallarla iizlogdikde
mosaloni ictimailagdirmali ve aidiyyeti
qurumlara miiracist etmslidirler.
Zarorcgakan turistler ve ya vetendaslar
bu kimi hallarla bagli turizm sahasinag
aid qurumlara da miiraciat edo
bilerler”.

iSTEHLAK(;I HUQUQLARININ
POZULMASI

Antiinhisar va Istehlak Bazarma
Nozarst Dovlst Agentliyinden
bildirildi ki, ictimai iasa obyektlorinds
hesablagmalar menyuda gostarilon
giymatlar asasinda aparilmalidir:
“Sifaris edilon mshsul ve xidmatlarin
dayarinden artiq mablagin taleb
edilmasi istehlaker hiiquglarinin
pozulmasi va hesablagma zamani
istehlak¢inin aldadilmasi hesab olunur.
Bels hallarla qarsilagan miistorilor
ilk n6vbada obyektin rahbarliyina
miiraciot edorak hesabin diizgiin
hesablanmasini talab eda bilarlor.
Noatico alda olunmadigda iss pozuntunu
tasdiglayan siibutlarla, o ctimloden
@abz va restoranin daqiq tinvani
barads malumatla Agentliys sikayet
iinvanlamaq miimkiindiir”.

Agentlikdan geyd olunub ki,
sahibkarhq sahasinds yoxlamalar 2027-
ci il yanvarin 1-dek dayandirildigindan,
bu miiddstds yalmz qanunvericilikds
nazards tutulan miithiim tshliiks hallar1
ila bagh ssaslandirilmig miiracistlor
osasinda yoxlama aparila bilar:
“Inzibati Xatalar Macallosinin 447.0.1-
ci maddasing asasen, istehlakgilarin

hesablagsma zaman1

aldadilmasina géra -

fiziki soxslor 350-500 / )Y
manat, vozifoli soxslor | = %

¥

&
R

1500-2000 manat,
hiiqugi sexsler isa
4000-6000 manat
mablaginda
corimea
edilo
bilarlar”.

—

Miizaffor
Agakarimov
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DUSUNIN ALQORITMLOR,

PASSIVL9SIN BEYINLIR

Suni intellekt isimizi asanlasdirir va vaxta

ganaat edir. Ancaq bu rahatligin basqga
torafi da var. Bu gun garsimiza

¢ixan an sada sualin cavabini bels
dusunmak va arasdirmaq avazins,

birbasa ondan sorusurug.

AYGUN 9ziz
aygunaziz@kaspi.az

{ini intellektls (SI) bir neco
Ssaniyaya matn yazmag,

sualin cavabini tapmag,
fotogokli redakts etmak, dizayn
hazirlamagq, hatta hazir kod alde
etmoak artiq adi hala gevrilib.
Daha rahat vo somarali istifade
yollarini 6yrenmak ticiin talimlor
da kecirilir. Damlmaz hagiqatdir
ki, SI isimizi asanlagdirir vo
vaxta gonaat edir. Ancaq bu
rahathgin bagqa terafi do var.
Bu giin qarsimiza ¢ixan on sade
sualin cavabini bels diisiinmoak vo
aragdirmagq avezine, birbasa Si-
dan sorusurug.

Bas suallarin cavabina bu
godar siiratli vo rahat ¢ixig
imkaninin zamanla diistinmak
vo aragdirmagq verdislerimizi
zoiflotmasi miimkiindiirmii?
Neyroelm sahasinds genis
yayllmis yanagsmalardan biri “Use
it or lose it” (“Istifads et, yoxsa
itir”) prinsipidir. Bu yanagmaya
goro, beyin istifads olundugca vo
miixtalif miirekkab tapsiriglara
calb edildikes 6ziinii deyisdirir vo
uygunlagdirir.

9gar beyin istifads etdikeo
inkisaf eden bir sistemdirsa,
diistinms prosesini davamh
olaraq texnologiyaya Gtiirmayin
hansi naticaleri ola bilar?

iNTELLEKTUAL
MUST9QILLIYiMiZ ITIRILIR?
Xozor Universitetinin IT
departament rohbari Forid
Musayev bildirdi ki, insanlarin
molumat axtarmaqdan tutmus
fikir formalagdirmaga va gorar
vermaya qadar bir
“ & cox mosalade
Si-yo miiraciot
etmasi
! “kognitiv

geriloma”
riskini artirir:
“Insan
beyni
tobiati
Farid 4
Musayev 5

etibarils enerjiys qonast etmoayo
meyllidir. gor biz diisiinmak,
analiz etmak vo molumatlari
sintez etmak avozins hazir
cavablar1 gabul etmayo
alhigsaq, beyin bu miirokkab
ompliyyatlar yerina

yetirmak ticiin daha az foal
ola bilar. Bu iso miistaqil
aragdirma ve tangidi
diiglinms gabiliyyatinin
zaiflomasi, naticoda

isa intellektual

miistaqilliyin azalmasi k \
riskini yaradir”.

“HAZIR CAVABLAR
YANLIS
QORARLARA
APARIR”
Miitoxos-
sisin
fikrinca,
insan \
har hansi \
problemi ézii \\
aragdirmagq ve hall
etmok avazine daim Si- /
dan hazir cavab almaga
aligdiqda, zamanla
intellektual passivlik
yarana bilar: “Problemlori
hall etmak iigiin lazim olan
molumat tohlil etmoak, masalaya
miixtalif bucaglardan baxmaq
vo mantiqi slaqaler qurmaq
kimi beyin proseslorinden daha
az istifads edildikds, insan
miirakkab va geyri-standart
voziyyatlords daha cox ¢atinlik
¢aka bilar. Uzunmiiddatli
perspektivda bu, problem hall
etma bacarigimin zeiflomasina va
texnoloji sistemlorden asililigin
artmasina sabeb ola bilar”.
F.Musayev hamginin
xobardarhq edir ki, istifadaci Si-
nin verdiyi cavabi aragdirmadan
gobul etdikds yanhs malumatlarin
yayilmast riski artir: “SI modellori
bazen “halliisinasiya” adlanan
fenomen naticosinds tamamile
uydurma, lakin ¢ox inandirict
gortinon molumatlar taqdim eds
bilar. Aragdirma aparmadan
bu cavablar1 qabul etmak yanhg
molumatlarin hagigat kimi gabul
edilmasing, yanhs gararlara vo
ciddi sosial vo ya fordi fosadlara
yol aca bilar”.

“Hazir cavablar arasd

Uzman klinik neyropsixolog
Nozrin Tagizads deyir ki,
9sas risk insanin diistinma
bacariginin bir hissesini
tadricon Si-ye 6tiirmesidir:
“Insan bir problemi hall
edarken sadace cavab tapmur. O,
molumatlar1 xatirlayir, digqatini
yonaldir, forziyysler irali siiriir,
miixtalif ehtimallar miiqayise
edir, sohv edir, yeniden diistiniir
Vo naticaya 0zii golir. Bu,
miirakksb diistinms ve problem
hall etma bacariglarmin
inkisafina xidmat edir. S1 iss bu
prosesin boyiik hissasini bizim
avazimiza hayata kegirs bilir.
Bu, isi asanlagdirir, amma har
asanliq koqnitiv inkisafimiz
dastaklomir. 9gar insan avvalco
ozii diisiiniir, sonra Si-den
fikrini yoxlamaq va daha genis
informasiyaya sahib olmaq
tigiin istifads edirss, texnologiya
faydal komakgiya cevrilir.
Amma insan problemi 6zii

“Yalmiz bu halda
texnologiya bizi

zoiflatmayacak”

IT ekspertinin fikrinca,
Si-don istifadenin
rahatliq, yoxsa asililiq
yaratmasini onun
hans1 magsadls va
necs istifads edilmasi
miiayyanlagdirir:
“dgor siz Si-don isinizi
siiratlondirmak,

rutin tapsiriglar
avtomatlagdirmaq

va ya yeni ideyalar

,] alds etmak tigiin bir
vasito kimi istifads

V4 edirsinizss, bu,
rahatliqdir. Lakin siini
intellektin verdiyi melumat
olmadan mévzunu anlamagq,

analiz etmak va ya qorar vermak
qabiliyyatiniz zsiflayirss, bu, artiq

asililiq riskinden xabaer vers bilor. Siini

T
P\

analiz etmadon birbasa Si-don
cavab alirsa, naticoni alds etso
da, hamin naticaye aparan
diistinms prosesinda zehin daha
az igtirak edir”.

Miitoxassis bildirir ki, hazir
cavablara oyrasmak insanin sual
vermak, arasdirmaq, miiqayiso
etmak vo naticaya 6zl galmak
vordiglerini ds zesiflads bilar.

“Si-DAN iSTiIFAD EDiN, AMMA
DUSUNMOK BACARIGINIZI ONA
VERMBYiN"

Neyropsixoloq asiliigin
asas gostoricilorinden birinin
insanin Si olmadan diisiinmok
vo gorar vermak qabiliyyetinin
zaiflomasi oldugunu bildirir:
“Masalon, insan an sads
mosalalords bels avvalca Si-
yo miiraciot edirss, 0z fikrini
formalagdirmaga sobr etmirss,
burada artiq sadacs rahathigdan
deyil, funksional koqnitiv
asilihq riskinden danismaq

intellekt sizin komakginiz olmalidir,
rohbariniz deyil. Onu “cavab veran

alot” kimi deyil, “fikir yoldas1”
kimi gormaliyik. Ondan
birbasa natice almaq

ticiin deyil, mévzunu

farqli perspektivlarden
gormak, struktur qurmaq

va ideyalart siizgacdsn
kecirmok ti¢lin istifade etmak
daha magsadouygundur.
Yalniz bu halda
texnologiya bizi
zaiflatmayacak”.

Irmaq vardiéini zaiflade bilar”

miimkiindiir. Oziimiizo bu
suali vermayimiz vacibdir:

“Si olmasa, mon bu problemi
0ztiim hall etmays calisardim?”
Agoar cavab getdikes “xeyr’a
cevrilirsa, bu, diqget etmali
oldugumuz siqnaldir. Burada
cox inca bir serhad var. Si-den
istifads edin, amma diistinmak
bacariginizi ona vermayin.
Ciinki galocayin asas problemi
Si-nin insanlardan daha agilh
olmasi deyil,
insanlari ozlari
diistinmoak
ticlin getdikeo
daha az say
gostormaya
aligmasi ola
biler”.

Nazrin
Tagizada
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Bugda idxalinda davamli artim geyda alinir. Subsidiya
dastayinin va yerli istehsalin artmasina baxmayaraq, idxal

/- ), ZORIF SALMANLI

fi% 4

A :[ zarifsalmanli@kaspi.az
zarbaycanda bugda
istehsalina milyonlarla
manat dovlat destayi

gostorilir, mehsuldarhq artirilir,
yeni subsidiya mexanizmlari
totbiq olunur. Buna baxmayaraq,
o6lkenin bugda idxalina ehtiyaci
azalmaq avazins artir. 2026-c1
ilin yanvar-avqust aylarinda
Azarbaycana 841,7 min ton
bugda idxal edilib ki, bu da 6ten
ilin eyni dovrii ilo miiqayisada
10,8% coxdur. Bes il orzinds
bugda istehsalina 548 milyon
manat skin ve mahsul subsidiyasi
o0doanilib, 2025-ci ilds ise bugda
iizra Oziiniiteminetms saviyyasi
55,4% toskil edib. Bas dovlat
destayi niys idxaldan asiilig1 ,
azaltmaga kifayst etmir? 2

“MOHSULDARLIQ ARTIR”
Kond Teserriifati Nazirliyinin
molumatina gora, bugda
istehsalina dovlst desteyinin
osas moaqsadi yerli istehsalginin
destaklonmasi, mehsuldarhigin
artirilmasi ve miiasir istehsal
texnologiyalarinin tatbiqinin
geniglondirilmesidir: “Bu
istiqgamatds miisyyen artim
da var. 2026-c1 ilds bugda
tizrs mahsuldarliq 2021-ci illa
miiqayiseds 10,3%, 2025-ci illa
miiqayiseds ise 8,4% artaraq
hektardan 36,3 sentners catib.
Bu il bugda okin sahasi 460,5
min hektar, istehsal iso 1 milyon
605,3 min ton tagkil edib. Lakin

okin sahalarinin azalmasi fonunda

bugda idxali artib. 2026-c1 ilin
yanvar-avqust aylarinda idxal

y gl 8417 min ton olub. Bugda strateji
W) orzaq mahsulu oldugundan, idxal

daxili bazarda moveud telsbatin

,4 * tam va fasilssiz tomin edilmasina

xidmat edir”.

“DOVLAT DASTAYININ
TOKMILLISDIRILMaSI

GORULUR”

Nazirlikdsn bildirildi
& ki, yerli
istehsalin

ISTIQAMBTINDB TODBIRLAR

daxili telebatin 6danilmasinda
paymnin artirilmast tigiin
mohsuldarhigin yiiksaldilmasi,
milasir suvarma sistemlarinin
genislondirilmesi, sertifikatli
toxumdan istifadenin tagviqi,
torpaglarin konsolidasiyasi vo

dovlet dastayi mexanizmlorinin
tokmillagdirilmasi istiqgamatinda
todbirler goriiliir: “Bu magsadla

2026-2030-cu illar iiglin
Dovlat Proqram tesdiq edilib.
Programda bugda istehsali

ilo baglh konkret hadaflar
milayyanlasdirilib. Bugda
istehsal iizra ixtisaslagmig
rayonlarda moahsuldarligin 50
sentner/hektara ¢atdirilmasi,
olke tlizrs bugda istehsalinin
ise 20% artirilmasi nazerds

tutulur. Bundan basqa, Qabsle vo
Salyanda 20 min hektar sahado

torpaglarin konsolidasiyasi,
tosarriifatdaxili suvarma

sebakasinin qurulmasi, kadastr

xoritalarinin yenilonmasi vo su
resurslarindan istifadsnin
daha effektiv idare
olunmasi ilo

bagh pilot model
totbiq edilir”.

-2\ gostoaricilarinin da yuksalmasi suallar dogurur.

YENi SUBSIDIYA MEXANizMi

NOYi DOYiSOCaK?
Hamginin bildirildi ki,
2027-ci il ligiin yeni dovlat
dostayi mexanizmlarinde
milasir suvarmadan istifads
edon fermerloars daha yliksak
subsidiya nazerds tutulub:
“22 ixtisaslagmig rayonda
milasir suvarma altinda bugda
okinins 400 AZN/ha, ensnavi
suvarma vo demys soraitinde
taxil ekinlarine iss 200 AZN/

ha subsidiya 6danilacak. Biitiin
suvarilan arazilards bir parselds

az1 5 hektar bugda skinindsn
avvel lazer hamarlama tatbiq
edan fermerlors ilk il akin
subsidiyasina slave olaraq
250 AZN/ha 6danilacak. Eyni
zamanda, bugda ve arpa tlizre
sertifikath toxumdan istifade

tolabi 5 hektara endirilib. 2026-

2027-ci okin movsiimiinds
sertifikatli toxum istifade
etmayon fermerlorin akin
subsidiyasi 50% azaldilacaq.

2027-2028-ci okin movsiimiinda
isa bels fermerlar iiclin subsidiya

amsal sifir gobul edilacak”.

mc&" QO

‘Q. sidir”.

UBSIDIYA DA ARTIR,

IDXAL DA

“SUBSIDIYA

TOKBASINA
KiFAYST ETMIR”

Lanksran Dovlet
Universitetinin Aqrar vo
miihandislik fakiiltesinin
miisllimi Nahid 9zizlinin
sozlorine gora, bugda
idxalinin 10,8% artmasini
yalniz daxili istehsalin
tolobat1 6demoamasi
ilo izah etmok olmaz:
“Burada daxili talabatin
strukturu, arzaqliq
va yemlik bugdaya
ehtiyac, eloco ds bazarin
keyfiyyat talablori nozars
alinmalidir. Bununla
bels, 841,7 min ton
bugdanin idxal edilmesi
voa bu gostaricinin bir
il erzinds 81,7 min ton
artmasi daxili istehsalin
mohsuldarlig: ve raqabst
gabiliyysti masslasini
giindemdo saxlayir”.

Ekspert hesab edir
ki, bugdaya subsidiya
verilmosi avtomatik
olaraq idxalin azalmasi
demoak deyil: “Subsidiya
istehsal¢inin xarclarinin
miiayyen hissesini
kompensasiya edir vo
istehsala stimul yaradir.
Lakin fermerin gararina
toxum, giibrs, yanacagq,
suvarma, texnika, smak
vo diger xarclorin
seviyyasi, eloco da
mohsulun satig qiymati
db tasir gostarir. Ogar bir
hektardan alds olunan
mohsuldarliq asagidirsa,
subsidiya olsa bels,
fermer ticiin istehsalin
iqtisadi semaraliliyi
kifayat qador yliksok
olmaya bilar. Osas masala
subsidiya ilo real
mohsuldarliq
vo fermerin
golirliliyi
arasinda
olagenin
qurul-
ma-

“DAHA QOX GKIN" DEYIL “DAHA MGHSULDAR VB DAHA SOMOROLI BKIN"

N.Ozizlinin fikrincs,
Azarbaycanda bugda
istehsalindaki problem bir
amills mahdudlagmir: “Su
teminati, torpagin miinbitliyi,
keyfiyyatli toxum, diizgiin
glibralomsa, aqrotexniki
tadbirlarin vaxtinda aparilmasi
vo istehsal xarclarinin
optimallagdirilmasi bir-

biri ile baghh masslslardir.
Xiisusiloe su teminatinin

zoif oldugu arazilords

yliksak mahsuldarliga nail
olmagq ¢atindir. Torpagin
aqrokimyovi xiisusiyysatlori
nazors alinmadan aparilan
glibraloms iss ham iqtisadi
baximdan semarasiz ola, hom
ds torpagin miinbitliyina

uzunmiiddatli tasir gostersa
biler. Buna gora do bugda
istehsalinda torpaq analizlari
vo elmi ssaslandirilmis
glibralams sistemi daha genis
totbiq edilmslidir. Keyfiyyatli
toxum da mehsuldarligin asas
sortlarindan biridir. Burada
yalniz toxumun miqdar1

deyil, onun genetik potensiali,

sertifikatlagdirilmasi vo
konkret torpaq-iqlim geraitine
uygunlugu shamiyyst dasiyir.
2026-c1 ilden sertifikath toxum
istifadasins dair talablarin
sortlasdirilmasi bu istigamatda
atilan addimlardan biridir.
Eyni zamanda, yerli
toxumgulugun inkigaf
etdirilmasi de shamiyystlidir”.

N.Ozizlinin fikrince, bugda

iizro asas hadoef sadaca
“daha cox akin” deyil, “daha
mohsuldar ve daha semerali
akin” olmalidir. Xaricden
bugda asililigini azaltmaq
ii¢lin ise yalnmiz subsidiyaya
deyil, biitov istehsal
zancirins diqgat yetirmak
lazimdr.
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BAZARDA KOND YUMURTASI ILS BAGLI N&OZORSCARPAN QIYMST ARTIMI MUSAHIDS OLUNUR

YUMURTA BAZARINDA
MOVSUMi DYiSiKLiK

SEVINC ABBASOVA

on giinlerds bazarda “kand
Syumurta51”n1n giymetinde artim

miisahide olunur. Bir miiddst avval
odadi 30 qapiys satilan yumurtanin giymati

hazirda 40-50 gapiys yiiksslib. Bahalasma
tokco “kond yumurtasi” ilo mahdudlagmir,

“Kand yumurtasi”’nin bahalagmasinin baslica
sabablari arasinda movsumi amillar va yem
tadarukundaki giymat artimi gostarilir. Ekspertlar
deyirlar ki, “kand yumurtasi” asasan kicik
tosarrufatlarda istehsal olundugundan, onlarin

uzunmiiddatli xarakter alacaq.

Iqtisade1 diqqato catdirib ki, “kend
yumurtasi“nin bazari sanaye tisulu ilo
istehsal olunan yumurtanin bazarindan
forglonir. Mehsulun ssasen kicik
tosorriifatlar torafinden istehsal vo satig
edilmsasi qiymstlorin miixtelif arazilords
fargli deyismasina sabab ola bilar.

xarclarindaki artim giymatlara daha tez tasir gostarir.

broyler yumurtasinin qiymatinds do artim Qus aylarinda giymatlarin neco

geyds alinib. Adstan qis aylarinda miigahides
olunan giymsat artiminin bu il daha erken
baslamast ise qarsidaki aylarda giymstlarin
hansi saviyyays catacag ilo bagh suallar
yaradir.

Bas, yumurtanin bahalagmasina sebab
olan amillar hansilardir? Moveud tendensiya
davam edarso, qis aylarinda “kend
yumurtasi“nin giymati hans1 hadds cata
biler?

MUASIR TOYUQ CiNSLBRI
VaziYYaTi DAYisa BiLaR

Kond tasorriifati masslalari iizrs ekspert
Mircavid Hasonov bildirib ki, adaten
oktyabr ayinin avvalindan ve ya ortalarmdan
etibaran fordi tesarriifatlarda yumurta
istehsali azalmaga baslayir. Onun sozlarine
gora, bu hal senaye qusculugunda miisahids
olunmur, ¢iinki senaye tosorriifatlarinda
ilboyu yumurta istehsali davam edir.

Ekspertin sozlorine gors, fordi
tosarriifatlarda yumurta istehsalinin
movsiimi azalmasi asasen ananavi yerli
toyuqlarla baghdir. Soyuq havalar ve
giin isiginin azalmasi onlarin yumurta
vermasing tasir gostorir. Lakin son illor fordi
tosarriifatlarda mehsuldar toyuq cinslorinin
sayinin artmasi bu vaziyysti tadricen dayisir.

M. Hasenov qeyd edib ki, bazi miiasir
cinslar slverisli soraitds ilds 300-8 qodor
yumurta vers bilir. Bu toyuglar movstimi
doyisikliklorden daha az tasirlendiyinden,
onlarin fordi tesarriifatlarda yayillmasi qus
aylarinda istehsalin kaskin azalmasinin
qarsisini ala bilar.

M. Hasonovun sézlorine gora, qis
aylarinda “kend yumurtasi“nin istehsalinin
azalmasi bazarda miitlaq qithq yaranacagi
demsk deyil. Hava soraiti yaxsilasdiqda
vo toyuglarin saxlamldig yerlarda
uygun temperatur tomin edildikds,
yumurta istehsal yeniden arta
biler.

Ekspert hesab
edir ki, mohsuldar
toyuq cinslorinin
saymin artmasi

Mircavid
Hasanov

o€ B

naticasinds fordi tesarriifatlarda yumurta
istehsalinin movsiimi azalmasi galacokda
daha az hiss olunacaq. Buna gora do
garsidaki qis aylarinda ciddi yumurta qithg
gozlonilmir.

YEM V@ SAXLANMA X9RCLaRi
QiYMaTa TSR EDIR

Liberal Iqtisadcilar Markazinin sadri Akif
Nosirli iss bildirib ki, “kend yumurtasi”nin
giymatinds miisahids olunan artimi yalniz
movsiimi amillarls izah etmak diizgiin
olmaz. Onun sozlarina gors, giymatlarin
formalagmasina ham istehsal xarclorinin
yiiksalmasi, ham da bazara ¢ixarilan
mshsulun hacmi tesir gostorir.

A. Nasirli qeyd edib
ki, yem, xiisusilo
taxil va
digor yem

Akif

Nasirli ‘“-} .

Miirvat
Hasonli 3%
komponentlari, elace do quslarin saxlanmasi
vo daginmasi xarclarinin artmasi mshsulun
maya daysrini yiiksslds bilar.

Morkaz sadrinin sozlarine gors, “kend
yumurtasi” ssasen kicik tosorriifatlarda
istehsal olundugundan, onlarin xsrclarindoki
artim giymotlors daha tez tosir gostorir.
Taklifin azalmast ils yanast, istehlakgilarim
“kend yumurtasi”na iistiinliik vermasi do
bahalasmam siirstlendirir.

BAHALASMA Niv ERKON BASLAYIB?

A Nasirli bildirib ki, bu il qiymat
artiminin svvalki illarle miiqayiseda
daha erken baglamasinin ssbablarini
miisyyanlosdirmak ticiin istehsal vo satis
hacmlari, yem qiymatlori va bazardaki real
toklif bareds malumatlar1 miiqayiss etmsak
lazimdir. Onun fikrines, ager bahalasma
9sasen movsiimi istehsal azalmast ila
baghdirsa, giymstlar miieyysn miiddatdan

" sonra sabitlagacak. Lakin yem vo diger

istehsal xarclorinin artmas1 davam edarss,
bahalasma daha

doyisacayine golincs, A. Nosirli bununla
bagh indiden daqiq prognoz vermayin
¢atin oldugunu bildirib. Onun sozlerina
gora, asaslandirilmis proqnoz vermoak tigiin
hazirki satig qiymetlari, svvelki illorin
movsiimi gostoricilari ve istehsal xorclorinin
dinamikas1 barads konkret malumatlar
olmahdur.

Morkaz sadrinin fikrinca, méveud

artim davam edarsa, giymatlarin daha da
yiiksalmasi miimkiindiir. Bununla bels,
bahalasmanin miqyasi bazarda teklifin
no daracads azalacagindan vo istehsal
xarclorinin necs doyisacayindan asili olacaq.

SONAYE YUMURTASI BAHALASMAYACAQ

Azarbaycan Qus Oti, Yumurta
Istehsalcilar vo Ixracatcilar: Assosiasiyasinin
Idare Heystinin sadri Miirvet Hasanli
bildirib ki, “kend yumurtasi”nin bahalagmasi
movsiimi xarakter dagiyir. Onun s6zloring
gora, yay aylarinda giindalik satisa ¢ixarilan
“kend yumurtasi”nin hacmi 380 min adad
oldugu halda, hazirda bu gostarici 80-120
min adad arasinda dayisir.

Assosiasiya sadri qeyd edib ki, havalarin
soyumast vo giin isiginin azalmasi kend
toyuglariin yumurta verms imkanlarina
tosir gostorir. Naticods istehsal azalir, bazara
cixarilan mahsulun hacmi agag diistir ve bu
da “kend yumurtasi"nin giymsatinds artimla
naticalonir.

M. Hasanli vurgulayib ki, “kend
yumurtasi"nin giymatindaki artim senaye
tisulu ilo istehsal olunan yumurtanin
bahalagmasina sebab olmayacaq.
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SORGi SALONUN
MiD V9 TdR9

“ oyat ekrandan boyiikdiir: bir usaq,
H bir kitab, bir gercok diinya”. XII
Baki Beynslxalq Kitab Sargisinin
builki siiar1 beladir. Kitabin ekranlardan
tistiinliiyline, miitalisnin shemiyyatine
diqgst ¢oken bu ¢agiris fonunda iss bir sual
yaranir: sorgi insanlari kitaba ne deracada
yaxinlagdira bilir? Baki Ekspo Markezinds
nagriyyatlar, yazicilar ve oxucular bir araya
golso da, tadbirin adabiyyatimiza téhfosi,
ziyaratcilarin maragi voe miiasir miialliflora
dastak masalasinds fikirlor miixtslifdir.
Sergids canlanma goranlar do var, onun...

YAZICI V3 SAIRLOR ARASINDA
ROQABOT CANLANIB
Yazigi-dramaturq El¢in Hiiseynbayli

kitab sergisinds 6ton illarle miigayiseda
canlanma hiss etdiyini bildirir. Onun
sozlarina gora, builki sergi hem xarici
gonaglarin, ham da nasgriyyatlarin sayma
gora daha zengindir: “Bu ciir todbirlar
kitaba maragin artmasina ve nagriyyatlarin
foaliyyatinin stimullagdirilmasina miisbat
tosir gostorir. Els insanlar var ki, heg yera
cixmirlar, amma kitab ad1 gelonds sargi
salonlarinda istirahat edir, vaxtlarini
maraqgl kegirirlor. Bu baximdan da kitab
sorgisi oxuculari calb edir”. E.Hiiseynbayli
Madaniyyat Nazirliyinin “Oz yazarim se¢”
layihasini do adabiyyata maragin artmasi,
elace do yazig1 ve sairlor arasinda miizakire
ve reqabatin canlanmasi baximindan
shamiyyatli oldugunu qeyd edir: “Insanlar
bu layihade do faal istirak edirlor. Demali,
kitabi, dinamikani izlayirlor”.

“KiTAB QURDLARI"NIN SAYI ARTMAYIB"
Taninmis sair, “Ulduz” jurnalinin
bas redaktoru Qulu Agses kitab
sorgisine maragin arzulanan seviyyada
olmadig fikrindadir: “Sergiye maraq
bizim istediyimiz seviyyade deyil.
Umumiyystla, kitaba, sergiye maragmz
da istadiyimiz seviyyada deyil. Oten illarla
miiqayisads deyisen teqvimin reqemleridir,
kitab satanlar da, alanlar da eynidir. Kitab
“qurdlar’nin da say1 artmayib. Qarsida
gormoli oldugumuz ¢ox is var. Amma har
halda, kitaba maraq yaratmaq iiclin miitlaq
kitab sergisi kecirmok lazimdir. No yaxs1
ki, bunu edirlar...” Sair méveud veziyyata
baxmayaraq, gonclarin kitaba maragin
miisbat giymatlendirir: “Sevindiricidir
ki, hazirki durgun veziyysts baxanda
kitabi, miitaliani seven, an az1 onunla sokil
¢okdirmak istayan, 6z adebiyyatini oxumaq
istomase do, xarici adsbiyyata meyl edon
kifayst gqodar gonc var. Bu da menim
xosuma golir”. Qulu Agses kitab sorgilarinin
daha tez-tez kecirilmasini vo '
olkads miitalisyoyo maragin |
artmasini istayir: “Man
0z novbamds yeni capdan
¢ixan vo bazar giinii imza
glinii kecirilocok “Saat 6-n1
gozloyirom” esselor kitabimin
togdimatina oxucularin
maraq gostormasini
arzulayiram!”

| ,ﬁ:{

bl

i"\
g

Elcin

Hiiseynbayli

U D
X1l Baki Beynalxalq Kitab Sargisi nasriyyatlari,
yazarlari va oxuculari bir araya gatirir. Amma

tadbirin Azarbaycan adabiyyatinin inkisafina real
tasirini yetarli saymayanlar da az deyil.

o —

istirak iiciin davat

alsa da, imtina edib

Sairs, nasir Aysel Olizads
bir az fargli mévgedadir. O,
sorgiden dovat alsa da,
| istirakdan imtina edib.
| Hesab edir ki, bu sergi
| Azarbaycan adabiyyatinin
B vo miiasir yazicilarin
B inkisafina ciddi tohfe
B vermir: “Bu ciir tadbirler
| osason nogriyyatlarin
kitab satigina imkan
| yaradir. Bu kimi
sorgilori nagriyyatlar
vo matbu evlari iiclin
| bir necs giin arzinda

daha ¢ox kitab satmaq
tigiin kicik imkan kimi
gorliram. Ancagq kitab

sorgisinin Azerbaycan
adobiyyati, xlisusen

do miiasir yazigilar

tictin har hansi miisbat
tosir, fayda verdiyini
diigtinmiiram. Sarginin
/Azarbaycan adebiyyatina
hec bir tohfasi

yoxdur, yazigilarin
hayat geraitini
yaxsilagdirmir, onlari
dobas salmir, destaklamir.
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NQ:.;;.XM B 1 Ovvaller getmisom,
QDBBIYYATI QURILTAY xoguma golmayib.

TARIXI . Yazicihga faydaliligim
% da gormamigom.
Mon ancaq orda
vaxt itirirem,
enerjim gedir”. A.
Olizads hesab edir ki,
hazirda Azerbaycan
adebiyyatinin
populyarlasmaq

ti¢iin bagqa formata
ehtiyaci var: “Azerbaycan
adabiyyati, miiasir yazicilarin
yaradicihiginin inkisafi,
yaradiciliga dastakls bagli,
daha miqyash bir faaliyyst
ortada olsa, gederom. Amma
bunu gormiirem. Bizim
yazicilarin bagqa formatlara
ehtiyaci var. Amma onu

da edan yoxdur. Heg kas
bunun tigiin pul v enerji
xarclomak istomir. Buna gora
da Azerbaycan adsbiyyat1 da,
yazicis1 da yaxs1 voziyyotda
deyil. Bu tadbirler kustar

YONUS EMRENIN HAYATI
ve giirlerinden segmeler
MUSTAFA TATCI

auditoriyamiz 18-27 yas arasi ganclardir”

Milli Kitab Miikafatinin tesiscisi, sahibkar
Nigar Kocorli sargide nasriyyatlarin vo
kitab satisi ilo maggul olan miiassisalarin
sayinda artim oldugunu bildirir. Bununla
bels, o, 6lkads kitab magazalarinin sayini
yetorli hesab etmir: “Nagriyyat vo kitab
satis1 sahasindaki artimi ilk névbads kitabin

iizarine qoyulan slave dayar

vergisinin (ODV) lagvi

magazamiz var”. N.Kocerli sergiye oxucularin
daha cox maraq gostermasini arzulayir: “Cox
istardim ki, sergiys daha ¢ox adam galsin.
Dovlat qurumlarinin ve miixtslif tagkilatlarin
niimayandslarinin tadbirs gatilmasi bize
xosdur. Ancaq istardim ki, oxucular daha

cox maraq gostorsin”. N.Kocorli ds sergide
istirak edan ganclarin kitaba maragim miisbhat
giymstlandirir: “Ganclerin maragi var.

ciir kiitlovi

. todbirlerin
icorisinda
olmaq
istomi-

»

rom .

nazar salsaq, bizim
olkemizds an azi
1500 kitab magazasi
olmalidir. Amma
comi 50-60 kitab

ilo slagalandiriram. Onlarla miiqayiseds yash tebaga iisulla.kegirilir.
Ammayens do imumi  kitaba daha az maraq gosterir. (7 W Eyni .adamlar,
vaziyyetla razi deyilom.  Sanki gonclikds oxuduqlar > eyni ¢ixiglar
Diinya 6lkslerina kitablarla kifaystlonirler. H }} olur. Man bu
4 W, JAe

Ancaq miitalis elo bir seydir
ki, garok daim hayatinda
olsun. Bu manada ssas
oxucu auditoriyamiz 18-

27 yas arasi gonclardir”.
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zorbaycanh
A futbol

azarkeglori
yeniden stadionlara
gayidirlar.
Komandalarin asasen
Bakida comlosdiyi, comi 8
klubun miibarize apardig
liga formatinin hokm siirdiiyii

do6vrds lkemizds on catin
giinlarini yasayan “idmanin
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Movcud ragamlars asasan, cempionatin
bas tutan 46 garsilasmasinda orta izlayici
sayl 3 056 nafardir va bu, iki dafadan cox
artim demakdir. Belalikls, biz ¢cakinmadan
vaziyyatin musbata dogru dayisdiyini

soylaya bilarik.

AZNBRESNARISTRUIONIAR A

Uﬁi

Ragahat
maragi
artinr

Son illords futbolumuzda
aparilan islahatlar klublarin

iimumi saviyyasinin yilikselmasina
sabab olub. Komanda sayinin
artirihb 12-ya catdirilmasi ilo
futbolun miqyas1 boyiiyiib. Hor na
gader yerli oyuncularin mévqelarini
zaiflotmak riski dasisa da, legioner
limitinin logvi ds komandalarin daha
yaxs1 acnabilarle daha iddial olmasina
sabab olub. Bunlarin fonunda 6ton
movsiim “Qarabag’in uzun illar davam eden
hegemonluguna son qoyuldu. “Sabah” hom
Premyer Ligada, hom 6lke kubokunda Agdam
Kklubunu tistalomayi bacardi. Ustalik, cempionatda
gliclonan “Neftci”, daha iddiali “Turan Tovuz”, stabil
“Zira” kimi niimunsler var. Xiisusile “ag-qaralar”in
ugurlu cixis1 va yeniden avrokuboklara
vosiga gazanmasi geyd edilmslidir.
Diizdiir, “Neftci” azarkeglori
komandanin pis vaxtlarinda da
“flagman” tok qoymurdular, lakin
naticalorin azarkeslorin tribunaya
golmasindas rol oynamasi
stibhasizdir. Tovuz stadionunda
aparilan yenidenqurma islari,
isiqlandirma sisteminin qurulmasinin
oyunlarin daha miinasib saatlara
salinmasina imkan vermasi

sah1”nda vaziyyet tadricen dayisir.
Azarkes maragindaki miisbat
dinamika ilden-ils daha aydin hiss
olunur.

‘“f

R9Q3MLi PANORAMA

Bu movsiim Azarbaycan Premyer
Liqasinda gerids galan 8 turu imumilikds
140 mindan bir gader artiq azarkes izloyib. Bu,
Oton movsiim 33 tur iiclin comi tamasaci sayimnin
toxminen yarisidir. Cempionatin heg %4 hissasinin
kegirilmadiyini nazers alsaq, hazirki gostarici
olduqca yaxs1 hesab edilmalidir. Koronavirus
pandemiyasindan sonra stadionlarin
azarkeglors tam agildig1 dovrii nazere
alsaq, on yliksak gosterici kegan
movsiim qeyds alinib. Bas tutan 198
garsilasmada yagananlara 286 mina
yaxin azarkes tribunadan canh sahidlik
edib. Bu ise har oyunda 1 443 nafarin
yer aldig1 demakdir. Bali, bu, futbol
ticlin elo do yiiksak rogem hesab
edilmamalidir. Ancaq comi 5 movsiim
avval orta gostaricinin comi 795 nafar
oldugunu nazars alsaq, az gala ikiqat artimin
olmasi sevindirici maqamdir. Bu gedisatla
movsiimiin sonunda kegonilki naticonin
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qarstlasmasinda orta izloyici say1 Raqabat saviyyesinin

3 056 nafardir ve bu, iki defoden
cox artim demakdir. Belalikls, biz
¢okinmadan vaziyystin miisbata

dogru dayisdiyini soylays bilarik. I ”

artmasi azarkeglorin
maraginin artmasina
sobab olur.

i
Dogma arenada oynamasu “Kapaz”m natlcalarma da tasirsiz otusmayib

Azarbaycan Premyer Ligasinda
movsiimiin asas qazanci barads danissag,
artiq indiden ¢ekinmadean bunun Gence
sohar stadionu oldugunu soylays bilarik.
Uzun miiddat stadion problemi yasayan
“Kepaz” avqustun 30-da “Turan Tovuz’a
qgars1 Qarb derbisi ilo 6z mabadins qayitdi.
Yenidan tikilon Gancs sehar stadionundaki
ilk oyunu tribunadan 13500 azarkes izladi.
Artiq ilk oyundan goriindii ki, oradaki
oyunlar azarkes maragina gore diger
garsilagmalari iistaloyacak. “Kopaz”in bu
movsiim kecirdiyi 5 oyununda timumilikda
68 mins yaxin azarkes izlayib. Bu, imumi
sayin az qala yarisidir. Bu movsiim
Goncads “Kapaz’in “Qarabag”, “Neftci”
kimi raqiblarls tarixi rogabats sdykenan
oyunlarinin oldugunu nazars alsaq, hatta
15 min nafordan artiq tutuma malik olan
stadionun kifayat etmayacayini soylomak
olar. Istonilon halda, béyiik futbolun

Gancays qayitmasi, bu oyuna ac olan
yerli azarkeglarin sevimli komandalarimi
rahat sokilds dasteklomalari imumilikda
futbolumuz adina miishst magamdir.
Ciinki Genca har zaman Azarbaycan
futbolunun mabadlerindan biri olub.
Dogma arenada oynamasi “Kapez”in
naticaloring ds tasirsiz 6tiismayib. Son
illor autsayderlor sirasinda yer alan “sari-
goylar” bu movsiim stabil ¢ixist ilo digget
¢akir va iist pillalars yiiksalmak ugrunda
miibarizs aparir.

DINAMIKA MUSBITDIR, AMMA...

Miisahidsler ve konkret rogamlor
Azarbaycan futbolunda azarkeslor
baximindan iralilayis oldugunu agkar
gostarir. Lakin hale da bu baximdan ciddi
problemlar qalmaqdadur. Xiisusils, bazi
Kklublarin stadion problemi ils tizlogmasi,
0z dogma rayonlarinda oynamamasi,

onlarin dastokdoan mahrum olmast ilo
naticalanir ve iimumi manzaraye manfi
tasir gostarir. Bu baximdan xiisusila
“Araz-Naxcivan” v “Imisli’ni geyd etmok
lazimdir. Muxtar respublika tomsilgisi bir
necs il Bakida maskunlagdiqdan sonra

bu movsiim oyunlarmi gah Qabalads,

gah Samaxida kegirir. Tosadiifi deyil

ki, azarkeslorin an az maraq gostardiyi
qarsilasmalar da mehz “Araz-Nax¢ivan”in
ev oyunlaridir. Son malumata gore
Naxgcivan gahar stadionunda temir islerina
baslanib. Klub dogma seharins qayitsa, bu,
slibhasiz, hom naticalerin yaxsilasmasima
sabab olar, hom komandanin oyunlarina
marag artirar. “Imisli” iso Qubadan sonra
indi ds oyunlarini Yevlaxda kegirir. Vaxtila
“MKT Araz’m oyunlar1 zamani Imislide
stadion tamamils dolurdu. Taassiuf ki,
Kklub problemin aradan qaldirilmasi iictin
hansisa real addim atmir. Stadionsuz

Premyer Liqa klublari arasinda “Safa”

da var. Komandamin kéhnas “Safa”
stadionuna kogacayi deyilsa do, proses

hals tamamlanmayib. Klub hazirda
Sumgqayitda oynamaq macburiyystindadir.
Yeri golmigkan, “ganclik sohori” tomsilcisi
“Sumgayit” 6zii do asas stadionunun ot
ortiiylindeki problem sababindan ehtiyat
stadionda oynayir vo bu da azarkes

sayma manfi tasir gostarir. Nohayet,
“Sabah” uzun illor maskunlasdigi Masaziri
tark edir. Komanda yaxin zamanda

ev oyunlarin1 Mardekanda kegiracok.
“Sabah”in azarkeslorlo bagh apardig
foaliyyat oldugca miisbat idi vo Masazirda
azarkes ordusu formalasmisdh. Indi prosesi
Mordokanda sifirdan baglamagq lazim
olacaq. Bununla bels, srazinin iimumi
xiisusiyyati Baki kandlori ilo iglomak fiirsati
Kkluba slavs imkanlar gazandirir.
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