ON BiR AYLIQ SINAGIN ILK iKi HﬂFTﬂSl

Metroda xatlarin ™= Metronun “28 May”-“Nizami” sahasinda gatarlarin

ayrilmasindan sonra
ilk ginlarin manzarasi
sarnisin axininda
ciddi dayisiklik
oldugunu gostarir.

harakatinin dayandmlmasmdan 10 giindan ¢ox vaxt kecir.
Bu miiddat arzinds sarnisin dasinmasini tamin etmak
magsadila yeni ekspres avtobus marsrutlari faaliyyats
baslayib, bir sira movcud xatlar isa guclandirilib. Bas
sarnisinlarin yeni sxema uygunlasma prosesi neca gedir
va hazirda sistemda hansi bosluglar misahids olunur?
SOHIFd 12-da

SUKURBOYLI
KONDIND
NOVBaTi KOC

== Dogma yurdlarina
gayidan ke¢mis macburi
kogkiinlar gostarilan
gaygiya, yaradilan
miasir yasayls saraitina
gora Prezident ilham
dliyeva va Birinci vitse-
prezident Mehriban
xanim dliyevaya tagakkiir
ediblar.
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SOHIFD 2-da

L : Z
12 MILYARDLIQ
HoDoOF
REALDIRMI?

== Tasdiglanan yeni Dovlst
Programinda turizm
sektorunun yaratdigl
alave dayarin 12,2 milyard
manata catdirlmasi
hadaflanir. Bununla
turizmin geyri-neft-qaz
igtisadiyyatindaki paymin
artirilmasi nazarda
tutulur.

‘KASPI’ QOZETI 1881-Ci ILIN YANVARINDAN NSSR OLUNUR. QSZETIN CAPI 1999-CU iLDS BSRPA OLUNUB -

OLAQOLIRDIKi DINAMIK iNKiSAFIN NOVBITI MUHUM MIRHILOSI

STRATEJi MUTTOFIQLIKD9N
9B9Di DOSTLUGA

Prezident ilham 3liyevin Ozbakistana son safari gostardi ki, iki olka
arasinda strateji muttafiglik, garsiligli salagalar yeni mustaviys gadam

KOREYA

§ YARIMADASINDA
Qiymati - 60 gapik www.kaspi.az YENI OYUN

== ABS Prezidenti Tramp
masaya qayitmag,
Kim isa masaya
oturmaq Ugtin sartlari
dayisdirmak istayir. Mahz
bu ziddiyyat garsidaki
aylarda ABS-Simali
Koreya diplomatiyasinin
9sas mibariza xattini
taskil edacak.

SOHIiF9 5-da

ERMONISTANDA
YENi SiVASI
GORGINLIK

== Pasinyan revansist
qlivvalars, boyiik tasir
imkanlarina malik
oligarxlara garsi ciddi
tadbirler gormaya
baslayib. Bu tadbirlarin
Rusiyanin Ermanistan
daxilindaki movgelarinin
zaifladilmasina
hesablandigi askardir.

SOHIFD 4-da

TRANZIT SAH9SINDD 9MIKDASLIQ

goyub. Bu munasibatlar har iki olkanin, o cumladan butovlukds turk
dunyasinin hadaflarina catmasinda onamli rola malikdir.

Azorbayean vo Ozbokistan “Yasar Nuri aktyor sanatimizin taci idi”

arasinda amakdaslhigin strateji
istiqamatlarinden biri ds naqliyyat-
tranzit sahasidir. Toroflor Trans-

SOHIFD 6-da

Xazor dohlizinin potensialini

Po Li KLi Ni KALAR birlikds inkisaf etdirmayi, logistika
. ety S infrastrukturunun semoraliliyini
Bl RLa$ DIRILI Rr artirmag hadafloyirler.

NARAHATLIQ ARTIR | gir miLYARD DOLLARLIQ HODOF

== Sshiyyads daha bir Azarbaycan v Ozbokistan arasinda
yeniliya hazirliq gedir. ticari-iqtisadi alagalerin konkret
Paytaxtda faaliyyat hadaflorle yeni morhelesi baslayir.
gostaran poliklinikalarin Ticarat dovriyyasinin 2030-cu
birlagdirilmasi nazarda iladek 1 milyard ABS dollarina
tutulur. Dovlat tibb . .
catdirilmasi, energetika, nagliyyat,

miassisalarinda onsuz da ; . . ),
pasiyent sixliginin yiiksak investisiya, turizm, kend tasorriifati

oldugu bir vaxtda atilacaq
bu addim suallar dogurur. kegirilmasi planlagdirilir.

SOHIFD 11-da SOHIFO 3-da

Hava Kredit

' qﬂ limaninda portfelinda
!. 3 ’H “elektron qirmiz,
qapt” 1319

\“i.i SOHIFd 2-da SOHiF9 7-da

va digar sahalards layihalorin hayata

YASASAYDI,
75YASI OLACAQDI _ rovscron

ALTERNATIV
AXTARISINDA

== Son vaxtlar toylarin
sayinda muisahida
olunan kaskin azalma
toy sanayesini yeni
realliglarla tiz-liza qoyub.
Hazirda sadliq saraylari,
musigicilar, galinlik
salonlari, fotoqraflar
maliyya bohrant ils iiz-

SOHIFd 15-da lizedirler.
SOHIFd 8-9-da

Har addim Autizmli | 2<% \_ “Sabah”
tohluka, har usaglarn |0 = ¢ _"Barselona®n

B F|5 bil diinan idi: redaksiyamiza qonaq
galmisdi. Ad glinii arafasi idi. dlinda giil
dastasi, lizlinde mehriban tabassimd...

Xalq artisti Yasar Nuri hamin giin
ozlinamaxsus zarafatindan galmadi,
xatiralarini ¢ozdi, suallarimizi
cavablandirdi: “Na vaxt ¢agirsaniz,
galoram”, - deyib getdi...

Sentyabrin 3-U 75 illik yubileyidir Yasar
Nurinin. Onu sevanlar, hamkarlari,
dostlari yubileyini onsuz geyd edacaklar.

martaba B ﬁ sayl niya 5 Bakiya
risk WY =afop artir? x|’ | F gotirir

SOHIFD 16-da

. H
SOHIF9 13-da - SOHiFa 14-da erpta L.
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Hava
limaninda
“elektron qap1”

Heyder Sliyev Beynslxalq
Hava Limaninda “Elektron
qap1 serhad nazarsti sistemi”
(avtomatlagdirilmig pasport
nazarati ve biometrik
identifikasiya sistemi) istifadaya
verilib. Miiasir texnoloji haller
asasinda faaliyyst gosteran
innovativ sistem Azsrbaycan
Respublikasinin 18 yag1 tamam
olmus vetendasglarinin serhad
nazaratindsn daha siiratli vo
rahat gokilds kegmosine imkan
yaradir.

Elektron qapi vasitasils serhad
nazarati prosesi asas marhalalar
izre avtomatlagdirilmig qaydada
hayata kegirilir. Sernisin
soxsiyyat senadini miivafiq
oxutma qurgusuna taqdim
etdikden sonra senaddaki
molumatlar sistem tarafinden
avtomatik oxunur, aidiyyeti
informasiya sistemlori iizrs zoruri
yoxlamalar aparilir ve biometrik
molumatlar ssasinda sexsin
eynilogdirilmasi hayata kecirilir.

Biitiin malumatlarin
uygunlugu tesdiq edildikds
elektron qap1 avtomatik
acilir ve serniginin serhad
nazaratindan kecidi tamamlanir.
Soziigedean proses elektron
qap1 vasitssile texminan 20
saniys arzinds hayata kegirilir.
Sistemin tatbiqi serhad
nazaratinin asas marhalslarinin
avtomatlagdirilmasina,
sorniginlerin sarhadke¢ma
mantagoelerinds gozlema
miiddsatinin azaldilmasina,
nazarat prosedurlarinin
¢evikliyinin ve semersliliyinin
yiiksaldilmasina, elace da
insan amilinin minimuma
endirilmasins gorait yaradir.
“Elektron gap1 serhad nazarsti
sistemi” ilkin marhslada
Heyder Sliyev Beynalxalq Hava
Limaninin 6lkeys galms zalinda
istifadays verilib.

No6vbati marhslads sistemin
digar dovlst serhadinden
buraxilis mentagalarinda
do tetbiqi nazerds tutulur.
Hazirda sistemin imkanlarinin
genislandirilmasi vo
tokmillagdirilmasi istiqgamsatinds
miivafiq isler davam etdirilir.

Yeni texnologiyanin tatbiqinda
asas magsad yalniz sernisinlarin
sorhad nazarstinden daha siiratli
kegcirilmasini temin etmak
deyil, eyni zamanda sarnigin
mamnuniyysatinin artirilmasi,
sorhad nazarstinds raqemsal
texnologiyalarin tatbiq dairssinin
genislandirilmasi ve miiasir
tolablara cavab veran effektiv
nazarst mexanizmlorinin
formalagdirilmasidir.

SUKURBAYLIY
NOVBOITI KOG

Dogma yurdlarina qayidan ke¢gmis macburi kockunlar onlara gostarilan dovlst
qaygisindan boyiik mamnunlug duyarag, yaradilan miasir yasayis saraitine gora Prezident
Ilham 9liyeva va Birinci vitse-prezident Mehriban xanim 9liyevaya tasakkur ediblar.

rezident ITham | “
P Oliyevin tapsirigina

uygun olaraq, isgaldan
azad edilmis erazilors
Boyiik Qayidis davam
edir. Cabrayil rayonunun
Siikiirbayli kendine kog
edanlar respublikanin
miixtolif yerlorinde, asasen
yatagxanalarda, sanatoriya
vo inzibati binalarda
miiveqgati maskunlagmis
ailslardir. Bu marhslads
Siikiirbayli kendins 15 aile
olmaqla 86 nafar kociiriiliib.

AILSLOR? EVLIRININ
ACARLARI T9QDIiM OLUNUB

Siikiirbayli kendine ¢atan
ailalors evlerinin acarlari
toqdim olunub.

Ailsler qarsilandiqgdan
sonra onlara ANAMA-nin
emokdaslari tarafinden
mina va partlamamig
horbi sursatlarin yaratdigi
tohliikslar barads strafh
molumat verilib. Ailalars
tamimadiglar1 namalum

asya vo cisimlardan uzaq Belslikls, uzun illar soraitine gora Prezident rohmat dilayiblar. Eyni
durmalari, bels hallarla hasratls dogma yurda ITham Sliyevs va Birinci zamanda, doyiislarda
qarsilagsdiglar: teqdirde qayidis1 gozleyen insanlar  vitse-prezident Mehriban  siicast gosteran
aidiyyati qurumlara ticiin Siikiirbaylide xanim Oliyevaya togokkiir  qazilorimize uzun 6miir
molumat vermslori tévsiys yeni hoayat baslayib. edibler. Sakinlar bu tarixi ~ ve cansaghg arzulayan
olunub. Burada hoayata kegirilon Qolobeni bize baxs edan,  sakinler, azad edilmis

Acarlarin taqdim quruculuq islari “Boyiik torpaqglarimizi isgaldan orazilordaki dirg¢slisin
olunmas1 marasiminda Qayidis” programinin cani bahasina qurtaran mohz bu fodakarliq
Cabrayil, Qubadh va ugurlu icrasimin daha bir gohraman sohidlerimizin  sayasinde miimkiin
Zongilan rayonlarinda niimunssidir. Dogma oziz xatiresini ehtiramla oldugunu bildiribler.
Azarbaycan Respublikasi

Prezidentinin xiisusi kecmis macburi - bu giin dogma

niimayandsaliyinin, kocgkiinlar onlara yurdlarinda
Qacqinlarin ve Macburi gostorilon dovlet & baslanan yeni
Kogkiinlorin Isleri tizro qaygisindan hayat hem

yurdlarina qayidan anib, onlara Allahdan Onlar vurgulayiblar ki, E

Do6vlat Komitasinin boyiik do sohid ve
omokdaslari ve diger rosmi mamnunluq qazilerimizin
soxslor igtirak edibler. duyaraq, bize smanst
Ailsler sevincls acgarlari yaradilan etdiyi Zeforin
gobul edoarak, evlerinds miiasir yasayis bohrasidir.
moaskunlagiblar. 000l e e el ____.__ RN ______!
Sukiir
Qeyd edsk ki, Siikiirbayli icma markazi, hamginin yerli icra elektrik yarimstansiyasi inga olunub,
kandi yeniden qurulub ve burada strukturlar i¢iin inzibati bina elektrik enerjisi, tabii qaz, icmsli su,
sakinlarin rahat yasayisi ti¢iin tikilib. Bununla yanasi, 35/10 kV-luq  rabits, internet vo “IP TV” sobakalari
biitiin zeruri infrastruktur = , yaradilib, kenddaxili yollar
yaradilib. 3 asfaltlanib. ilkin marhalada
Stikiirbayli kendinds her j 635 fordi yasayis evi

biri 80 yerlik olmaqla iki
korpslar evi-usaq bageasi,
360 sagird yerlik maktab
binasi, hekim mantaqasi,
musiqi maktabi, klub-

istifadeys verilib. Onlardan
615-i sakinlar, 20-si iso
xidmati istifads iiciin ayrilib.
Miiasir tislubda insa olunan
 evler 2, 3, 4 vo 5 otaghdir.
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STRATEJI MUTTOIFiQLIKD9N

dBdDi DOS

Prezident ilham
dliyevin Ozbakistana
son safari gostardi ki,

iki olka arasinda strateji
muttafiqlik, garsiliqli
alagalar yeni mustaviya
gadam qoyub. Bu
munasibatlar har iki
olkanin, o cumladan
butovlukds turk
dunyasinin hadaflarina
@ catmasinda onamli

rola malikdir.

4\ AZAD SLIYEV
azad.eliyev@kaspi.az

dovlat safari iki 6lke arasinda

garsiligh miinasibatlords son
illarde miisahids olunan dinamik
inkisafin névbeti miithiim marhslasi
kimi doyarlendirilr. Bu safer tok Baki-
Dagkand slagalerinin derinlasdirilmasini
yox, hom da Azarbaycan-Markazi
Asiya vahid regionunun galacak inkisaf
perspektivlerinin realliga ¢evrilmasini
hadoflayir.

P rezident iTham Sliyevin Ozbokistana

“BU, SADIC? BiR SON3D DEYiL”

Qeyd edok ki, Prezident iTham
Aliyev sofar ¢orgivasinds 6zbakistanl
homkar1 Savkat Mirziyoyevlo goriisiib.
Daskondda Azarbaycan v Ozbokistan Ali
Dévlatlorarast Suranin 3-cii iclasi kegirilib.
Bir ¢cox tomelatma marasimlari ve
acilislar reallagib. Ikitorofli miinasibetlora
dair qarsiligh senadler imzalanib.
Homgcinin Prezident ilham Oliyev vo
Prezident Savkat Mirziyoyev “Azarbaycan
Respublikasi ilo Ozbakistan Respublikas
arasinda abadi dostluq haqqinda
Miiqavile”ni imzalayiblar. Bu senad iki
6lks arasinda miinasibetlarin strateji
miittafiglik seviyyesing yiiksaldiyini bir
daha gostarir. Prezident Savkat Mirziyoyev
9badi dostluq haqqinda Miiqavileni
belo doyorlondirib: “Bu giin biz 9badi
dostluq hagqinda Miigavils imzaladiq.
Tasavviir edirsinizmi, regionlar, biznes,
hokumeatlar ve parlamentlorarasi alagaler
artiq na gadar yiiksok saviyyayae catib. Bu,
sadace bir sanad deyil, qarsiligh slagalari
darinlesdirmak, eamakdaslq imkanlarin
genislondirmak va iimumi galacok qurmaq
istiqgamotinda birgs istoyimizin oksidir”.

Azarbaycan vo Ozbakistan arasinda
9badi dostluq haqqinda Miigavila
ikiterafli miinasibetlorin, o ciimlodan
siyasi, iqtisadi ve madeni sahalorde
alagelerin daha da inkigaf etmasins tohfa
veracak. Bu miiqavils artiq formalagmig
miinasibetlarin - méhksam dostlugun,
six alagalorin va yiiksek saviyyali
garsihigh etimadin meantiqi davami kimi
dayerlendirilir.

Azarbaycan v Ozbakistan
arasinda amokdaghgin strateji
istigamatlarindan biri de naqliyyat-
tranzit sahasidir. Toraflor Trans-Xozor
dahlizinin potensialini birlikds inkisaf
etdirmayi, logistika infrastrukturunun
somaraliliyini artirmagi, dagimalari
stimullagdirmag hadaflayirler. Bu
maqsadls Xazar denizinds birgs
donanmanin yaradilmasi da nazorda
tutulur. Qeyd edak ki, Azerbaycan
Morkazi Asiya tigiin Qorbs acilan
qapidir. Olkemizin geosiyasi movqeyi,
iqtisadi va cografi imkanlari, tranzit
baglantis1 olmasi Orta Dahlizin
reallagsmasinin an mithiim halgasi
sayihr. Ozbokistan iiciin do Orta
Dshliz hayati shemiyyat dasiyan
naqliyyat arteriyasidir. Olkenin domir

yollarmin iginin Azerbaycanin naqliyyat
infrastrukturu ile sinxronlagdirilmasi
Baki Beynalxalq Daniz Limaninin
Gtlirma qabiliyystini genislandiracok vo
galacakds “Cin-Qirgizistan-Ozbokistan”
damir yolu magistrali ilo yaranacaq
vahid sistem iki 6lkeni Avrasiyanin
morkazi logistika qovsaqlarindan birins
ceviracak.

BiR MILYARD DOLLARLIQ HODOF
Soforin an miithiim naticelerinden
biri Azerbaycan ve Ozbakistan arasinda

ticari-iqtisadi alagalerin konkret

hadaflerls yeni marhslays kegirilmasidir.

Bels ki, garsiliqh ticarat dovriyyesinin
2030-cu ilodak 1 milyard ABS dollarina
catdirilmasi, energetika, nagliyyat,
investisiya, turizm, dag-maden

TLUGA

senayesi, avtomobil senayesi, kand
tosarriifatl, emal, bankgiliq vo diger
sahalardas layihalorin hayata kegirilmasi
planlagdirilir.

Sofar ¢argivesinds Azarbaycandan
Ozbokistana yénalon investisiyalarin
miqyasinin genislondiyi do digget ¢okdi.
“Davr Bank”1n aciligi, gips zavodu va
STEAM moaktablari, SOCAR-1n yeni
yanacaqdoldurma mantagplari, “Sea
Breeze Uzbekistan”, “Baku City”,
glimiis torkibli filizin emali fabriki
vo meyve baglar1 kimi layihalerin
acilis va tamalqoyma marasimlerinin
kegirilmasi artiq formalagmus sabit,
prognozlasdirilan miittafiglik
miinasibatlori fonunda ig adamlarinin
da qargihigli investisiyaya maraginin
artdigini gostarir.

Sofar Azarbaycan-Markazi Asiya miinasibatlari fonunda

Baki-Daskend smakdashgi ham da
Azarbaycan-Markazi Asiya miinasibatlori
fonunda dayarlendirilmslidir. Prezident
ITham Sliyevin do qeyd etdiyi kimi, bu
giin Markazi Asiya va Azarbaycan boyiik
potensiala, eyni zamanda, bundan da
boyiik inkisaf imkanlarina malik vahid
geosiyasi vo geoiqtisadi regiondur:
“Bu boylik, hatta deyardim ki, yenidan
yaradilmis va artiq kifayst gadar
inteqrasiya olunmus regionun
inkisafinin imumi miisbet
dinamikasi da bu halda Ozbakistan
vo Azarbaycan arasinda six qarstligh
alagalordan asilidir”.

Beynalxalq garginliklar fonunda
global tachizat zencirlarinin
parcalanmasi bu samakdasghg1
daha da zoruri edir. Bu baximdan
Azarbaycanin C5 formatina
qosulmasi yalmz diplomatik addim

deyil, vahid regional tahliikasizlik
arxitekturasinin ve mohkem iqtisadi
korpiiniin yaradilmasi baximindan
miihiim hadisadir. Bels inteqrasiya
global soklar qarsisinda Markazi Asiya
vo Conubi Qafqaz regionunun, hamginin
Tiirk diinyasinin dayanigliligini daha da
_ giiclondirir. Qeyd edak ki,

Ozbakistan bu giin Qarabagn berpasina
on mithiim tohfolar veran 6lkalor
sirasindadir. Bu magam Prezident flham
liyev torafinden ds xiisusi vurgulanib.
Fiizulide Mirzs Ulugbay adina 960 sagird
yerlik moktob, Xankandids tikis fabriki
vo regionda digar layihalarin hayata
kegirilmasi bunun niimunslaridir. Bu
orazilers yatirilan 6zbak sarmayasi iki
xalq arasinda yalniz siyasi deyil, ham

do manavi hamrayliyin gostaricisi kimi
doyerlandirils bilar. Belslikla, Prezident
ITham Sliyevin Ozbekistana son safari bir
daha gostardi ki, iki 6lke arasinda strateji
miittafiglik, qarsiligh slageler konkret
igtisadi glic, regional smakdashq ve yeni
geoiqtisadi imkanlar fonunda tamamile

“| yeni miistaviys gadem qoyub. Bu
- minasibatlsr har iki 6lkenin, o ciimlodan

biitovliikds tiirk diinyasinin hadaflerina
catmasinda 6namli rola malikdir.
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12 MILYARDLIQ HBDOF
REALDIRMI?

Bugunlarda tasdiglanan Dovlat Programinda turizm sektorunun
yaratdigi alave dayarin 12,2 milyard manata catdirilmasi hadsflanir.
Bununla turizmin qeyrl—neft—qaz igtisadiyyatindaki payinin artirilmasi

@ nazarda tutulur. Bas bu hadafa nail olmag mumkundurmu?

“Galirin 70%-i

may-oktyabr ayina
tosaduf edir”

9.9hmadov hesab edir ki, UNESCO,
Ipak yolu marsrutu, serab turlari,
qastronomiya turlarinin tagkilina
daha 6nam verilmalidir: “Avropa li¢iin
forqlondirici magam budur. Homginin
saglamliq turizmi ds an ¢ox galir gatiracok
sahalardan biridir. Bir tibbi turist on adi

. ToRANOM3HARRaMOVA  nivbada Slkemizin yerlogdiyi ficiin 80 000 otaq lazimdr. “Beyond Baku” brendi yaradila ~ turist godor xarcloyir. Fikrimca, movsiimii
L — —— bolgads geosiyasi vaziyyatin Indi texminan 35 000 otaq bilar”. 12 aya yayrpaqla' ilin 1st9n119n' fosli ticiin
sabit galmasi vacibdir”. var. Regionlarda 3-4-5 ulduzlu Ekspertin fikrincs, golocak turistlorin say1 arta bilor. Hazirda

zarbaycan 2030-
cu ilodak turizmi
iqtisadiyyatin

asas sahalorinden birina
cevirmayi nazarda tutur.
Bugiinlords tesdiglonan

Dovlst Programinda sektorun
yaratdig1 slave doyerin 12,2
milyard manata, xarici
turistlorin 6lkads xarclodiyi
vesaitin iss 6,3 milyard manata
catdirilmasi hadaflonir.
Bununla turizmin geyri-neft-
qaz iqtisadiyyatindaki payinin
artirlmasi nazorda tutulur. Bos
bu hadafs nail olmaq miimkiin
olacagmi?

AVIABILET QIYMBTLGRININ
A§AGI SALINMASI VACiB
FAKTOR KiMi
Turizmgi 9fsun Shmadov
hesab edir ki, 2030-cu ils qader
turizmdas 12 milyard manat
hadafi realdir. Amma bunun
ticiin neftdan asililig1 azaldib
turizmi “ixrac sektoru” kimi
gormok lazimdir: “Hazirda
Azarbaycanin turizm goliri
toxminen 5,5-6
milyard manat
civarindadir.
% . Bizbunu
' ¢ ikidefo
artirmaliyig.
Bunun
tigiin
ilk

.
e

Turizmgi ikinei faktor kimi
agag1 biidcoli aviasirkatlorin
6lkaya calbini 6namli hesab
edir: “Digor hava yollar1 il
tranzit miiqavilalar olsa,
aviabilet qiymotlorinin agag1
salinmasina nail ola bilarik”.

9.9hmadovun fikrines, viza
masalsleri ds garsiya qoyulan
hadafs catmagq iigiin vacib
amildir. Bels ki, e-viza verilocok
olkalorin sayinin artirllmasi
Azarbaycani daha rahat safar
edilacak olkaler siyahisinda
0na ¢ixarmis olacaq: “Bundan
alave, vergi giizastlari do
vacibdir. 4-5 ulduzlu hotellorda
9DV geri qaytarmanin totbiq
edilmasi turistlorin boyiik
maragina sabab ola bilar. Bu,
ham ds hotellerin dolulugunu
artirar. Digor terafden, turizm
operatorlarinin galir vergisine
miiayyen endirim ve guzastlorin
totbiq olunmasi da yaxsi olardi.
Sirkatlor bununla nagdsiz
omoaliyyatlar1 artira bilarlor”.

HOTEL, YOL V3 N3QLIYYAT
INFRASTRUKTURU

9.9hmadovun fikrincs,
hadafa catmagq ticiin 6lka
arazisinda hotel sayin1 da
artirmaga ehtiyac
var;
“2030-
cuilde
12 mln
turist

[ [

hotellerin say1 azhq tagkil edir.
Eyni zamanda, ingilis, arab,

¢in dilinds balodgi, xidmat
personah qithg da méveuddur.
Turistlor ii¢iin miivafiq yol

v nagliyyat infrastrukturu

da yaradilmalidir. Bolgalara

miintozom avtobus
marsrutlarinin
yaradilmasi
yaxst
olard1.

Turizm {izrs ekspert 9ziz
Siriyev hesab edir ki, quru
sorhadlarin acilmasi qarsiya
qoyulan magsadlars catmaqda
miisbat tasirini gostoracak:

= “Asag1 biidcali hava

@SS yollarmin ucuslar
hayata kecirmasi
! xeyli sayda turistin
calb olunmasina
/' sabab olacaq.
Bundan slavs,
Zangazur
dohlizinin
acilmasi,

Naxgivanin blokadadan ¢ixmast,
Qarabagin vo digor regionlarin
daha da inkisaf etmasi da turizmin
inkisafina tohfo veracok. Hesab
ediram ki, turistlorin 6lkemize
calb olunmast tokes standart
turizmls mehdudlagmayacag,
digor turizm novlorinin da
inkisafini labiid edacok.
Saglamliq, aqroturizm, ekstremal
turizm, kand turizminin ve s.
turizm novlarinin inkisafina gerait
yaranacaq’. 9.iriyev goriilmali
iglor sirasinda iki maqamu xiisusi
vurgulayir: “Gelan turistlora
miinasibatds qonagparvarliyimiz
0z yerinde, amma insanlarin

maariflondirilmasi do ¢ox
onamlidir. Kadrlarin hazirlanmasi
isini genislondirmak, Bakida va
regionlarda turizm sanayesinds
calisanlarin telimatlandirilmast,
master-klasslarin kecirilmasi
lazzmdir. Fikrimea, biitiin
bunlarin hayata kegirilmasi

turist axininin artmasina vo
goyulan hadaflers catmaga imkan
veracok”.

“9SAS SONODD9 YER ALAN
MSSLALARIN NEC3 iCRA
EDILACaYIDIR”

Iqtisadc Elman Sadiqov
hadaflarin real olmast ilo bagh

Azarbaycanda tagkil olunan
Formula-1, COP29 kimi
tadbirlerin, miisyyen idman
yariglarinin sayini artirmaqla
da 6lkemiza olan maragin
artmasina nail ola bilerik: “Bu
da 6z novbasinds turist sayinin
vo paralel olaraq 6lkays golon
valyutanin ¢oxalmasina gatirib

12,2 MLD
MANATLIQ DOVRIYY8,

cixaracaq’.

indiden fikir sGylomayin

tez oldugunu diisiintir:

“Ciinki hadafa catmaq iiciin
tokea programin olmasi

kifayot deyil. 9sas sanadda

yer alan masalalarin neco

icra edilocayidir. Masalan,
osalandirilmalidir ki, 5
milyarddan 12 milyarda catmaq
ticiin hans yol kecilocok. 9sas
moasalalordan biri kadrlarla
baglidir. Digar torofden,
6lkemizdas turizmin inkisafi ila
bagli turizmin 6ziinden asil
olan va olmayan masalaler var.
Masalon, viza, hotel, aviabilet,
xidmat sektorundaki veziyyat

turizmdan golen golirin 70%-1 may-
oktyabr ayna tesadiif edir”. Turizmci
gostarilon xidmatlerin keyfiyyatini do vacib
masalelerden hesab edir: “Hava limanindan
tutmus, naqliyyat, hotel, restoran
vo turistlors xidmat gostorilon diger
aidiyyati makanlarda xidmat saviyyesinin
yiiksaldilmasi ¢ox vacibdir. 9sas
maqsadimiz real turist sayinin artirilmasi
olmalidir. Qargimiza magsed kimi
qoydugumuz 12,2 mld manathq dovriyyays
nail olsaq, bu, UDM-in 7-8%-ni _
toskil edir. Belolikla, yalniz -
bu yolla neftdan asilihg 15%
azaltmug olariq”.

vo s. Xidmat sektorunun
gliclonmasi, roqabatin tomini,
nazarst mexanizminin diizgiin
qurulmasi masslslari de var.
Biitiin bunlar 6z hallini
tapacaqsa, onda

programda
yer alan
mosalalarin
icrasi
miimkiin
olacaq”.

Elman
Sadiqov
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ks AZOR NURIYEV

BS Prezidenti Donald Tramp
A payizda kegirilacok névbati ASEAN
(Coanub-Serqi Asiya 6lkelari)
sammitinds Simali Koreya lideri Kim
Cen Inla goriismak niyystindadir. Ag
ev rahbari bayan edib ki, Simali Koreya
lideri ona hormat edir vo onlarin arasinda
asl qarsiligh anlagma var. Indi ssas sual
budur - Tramp niye yeniden Kimls dostluq
etmoak istayir? Bu sual hazirda beynslxalq
glindemin asas mévzularindan biridir.

TRAMPIN GOZLONILM3Z QIRARI

ABS il Simali Koreyanin
yaxinlagmasinin névbati marhslasi
haqqinda xeberler Trampin Conubi
Koreya ils birge harbi telimlarden imtina
etmasindan sonra ortaya ¢ixib. Daha
dogrusu, Tramp planlasdirilan telimlari
11 giinden 4 giine endirib. 1969-cu ilden
bari har il boyiik miqyasda kegirilan “Ulgi
Azadliq Qalxanm” telimlarinin arafasinda
amerikali general-leytenant Skott Uinter
bayan edib ki, bu il “Qalxan” hamigekindan
“daha genismiqyash ve daha yaxsi olacaq”.
Lakin sonradan malum olub ki, Trampin
6z planlar1 var. Oton hafts Tramp “Truth
Social”da yazib ki, ABS-nin telimlarda
istirakindan narazidir. Onun fikrincs,
talimlar nainki 6lkays cox baha basa galir,
ham dbs tehliike yaratmayan ve basqalarina
hérmetls yanasan 6lkeys (Simali Koreyaya)
qarst tamamils yersiz vo diismancasinadir.
20 minden ¢ox harbginin istirak etdiyi
tolimlari lagv etmoak artiq gec oldugundan,
Tramp Pentaqona onlarin miiddstini
qusaltmagi emr edib. Canubi Koreya da
tasdiglayib ki, telimlar planlasdirilandan 6
glin avvel basa catacaq. Cenubi Koreyanin
xarici igler naziri bildirib ki, Seul Trampin
planlarindan xabarsiz olub. “Ulci Azadliq
Qalxan1” biitiin tarixi arzinds cemi ii¢ dafo
lagv edilib: 1992, 1994 vo 2018-ci illords.

9SAS GUND3M N3 OLACAQ?

Yeni Tramp-Kim goriisiinds bir neco
mosala asas miizakirs movzusu ola bilar.
Birinci masals niive proqramidir. ABS an
az1 niive va raket proqraminin inkisafinin
mohdudlagdirilmasina ¢alisacaq. Lakin
Pxenyanin tam niivesizlogmaye razilagmasi
hazirki sertlards olduqca ¢atin goriinir.
ikinci maselo sanksiyalardir. Simali Koreya
igtisadi tezyiqlerin yumsaldilmasini
taleb eds bilar. Vasington ise miimkiin
glizostlori Pxenyanin konkret addimlar ile
alagalandirmays cahisacaq. Uciincii masalo
harbi telimlerdir. Pxenyan ABS-Coanubi
Koreya talimlarinin dayandirilmasini va
ya daha da mahdudlasdiriimasinm taleb
eds bilar. Dérdiincii masslo diplomatik
miinasibatlardir. Vagington ve Pxenyan
arasinda daha davamli diplomatik
kanalin yaradilmasi ehtimali boyiikdiir.
Besinci masalo raket programidir.

Simali Koreyanin qitelararasi ballistik
raketlori ABS iiclin asas tohliikesizlik
problemlarinden biridir.

dlplomatlyasmln 9sas mubariza xattini tagkil edacak.

Tramp masaya qayitmag, Kim isa masaya oturmag
ucun sartlari dayisdirmak istayir. Mahz bu
ziddiyyst garsidaki aylarda ABS-Simali Koreya

. ("_'-

Tramp goriisiin bu ilin sonunda bag
tutacagin bildirib, lakin ne daqiq tarix,
ns do moakan aciqlanib. ABS mediasinda
daha cox noyabr ayinda Sencjenda
kecirilocok APEC sammiti strafinda
miimkiin gortisden damsilir. Bu
sebabdan sentyabr ay1 daha ¢ox hazirhq
va diplomatik kanallarin intensivlegmasi
morhslesi kimi qiymstlondirilir. Oger
Vaginqton vo Pxenyan sentyabrda ilkin

Pxenyan Trampin sexavatli jestini
giymatlondirmayib: 19 avqustda - birgsa
telimlarin 6 giin svval basa catacag
malum olduqda, yenidan etirazini
bildirib, qisaldilmis manevrlari do “isgal
mosqi” adlandirib. Bas Kim Trampla
goriise hazirdirmi? Bununla bagh Simali
Koreya rahberliyinden heg bir rasmi
bayanat verilmayib. Ehtimal olunur ki,
KXDR lideri goriis imkanindan imtina

razilagmalara nail etmayacak.

olsalar, noyabrda Ciinki bu, onun

daha ytiksak —_— % diplomatik

soviyyeli goriisin 5 | movqelarini

kecirilmasi tictin _ mohkem-

zomin yaranacaq. + londiracak. ABS ilo
Simali ! yaxinlasma qonsu

Koreyanin i Conubi Koreyaya

da movqeyi tozyiq vasitasine

maraq dogurur. cevrilacak.

A YARIMADASINDA
YENi OYUN

Seul niiva silahi
alda edacak?

Ekspertlar bildirirler ki, sgar Tramp ve
Kim Cen Inin danisiglari bas tutarsa ve
ya Conubi Koreyani yan kecorak ABS ilo
KXDR-in yaxinlagmasi istiqgamatinds har
hansi diger addimlar atilarsa, bu, Asiya
regionunda yeni problemlar yaradacaq.
Seulun 6z niive silahi barads diisiinma
ehtimali da istisna deyil. Son sorgulara
gora, 6lks ohalisinin 70%-i niive
bashqlarinin yaradilmasini destaklayir,
miihafizekar siyasatcilor ise ¢oxdan
deyirlar ki, Simali Koreyanin niive gliciinii
yalniz 6z niive giiclari ilo cilovlamalar:
miimkiindiir.

“YENi SINQAPUR”, YOXSA “YENi HANOY"?

Tramp-Kim goriisiiniin galacayi asasan
bu iki ssenaridan birini tekrarlayacaq.
“Yeni Singapur” ssenarisi - toraflar niive
mosslasinds tam raziliga galmasslor
bels, miinasibatlarin yaxsilagdirilmasi,
harbi gorginliyin azaldilmasi vo yeni
danigiqlar mexanizminin yaradilmasi
barads raziligirlar. “Yeni Hanoy” ssenarisi
— toreflarin asas telsblari bir-birina
uygun galmir ve goriis naticasiz baga
catir. Ikinci ssenari ehtimah kifayat qader
yiiksakdir. Ciinki Vasington hals do
niive tohliikasinin mehdudlagdirilmasini
istayir, Pxenyan ise niive arsenalini
0z tohliikasizliyinin fundamental
elementi hesab edir. Yeni Tramp-Kim
diplomatiyasinin naticeleri yalniz ABS
vo Simali Koreya ilo mahdudlagsmayacagq.
Yaponiya va Conubi Koreya prosesin asas
toraflari olacaq. Cin ise 6z serhadlarinde
ABS-Simali Koreya yaxinlagsmasinin hansi
istigamatda inkisaf etdiyini diqqgetlo
izloyacoak. Rusiya da Pxenyanla artan
strateji emokdaghgi fonunda prosess tasir
gostormak imkanina malikdir. Ogar ABS
Simali Koreyanin niive statusunu faktiki
gobul edan siyasato kecarss, bu, Yaponiya
ve Conubi Koreyada ciddi strateji
miizakiralara sebab ola bilar.

Hazirki manzars gostorir ki,
Tramp masaya qayitmagq, Kim
ise masaya oturmagq iigiin gortlari
dayisdirmsk istayir. Mehz bu ziddiyyst
qarsidaki aylarda ABS-Simali Koreya
diplomatiyasinin asas miibarize xattini
togkil edacok.

BURADA SIZIN
REKLAMINIZ OLA BIL9R

Tel: (+994 55) 457-02-03 [ (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqazeti@kaspi.az
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ERMGNlSTANDA
SiYASI GGRGl

Pasinyan hokumati
kanardan idara olunan
revansist quvvalara

va ke¢mis Qarabag
klanina, boyuk tasir
imkanlarina malik
oligarxlara qgarsi
ciddi tadbirlar
gormaya baslayib. s
Bu tadbirlarin
Rusiyanin i =
Ermanistan
daxilindaki
movqgelarinin
zaifladilmasine T,
hesablandlgl
askardir.

AZAD SLIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

rmonistanda kegirilon parlament

seckilorinds Nikol Pasinyanin boyiik

iistiinliikls qalib golmasinden sonra
6lke daxilinds yeni siyasi gorginliklor yasanur.
Azarbaycanin tarixi galsbasinin Canubi
Qafqazda yaratdig1 yeni geosiyasi realliqlar
vo segkilords sldos edilan galsbanin verdiyi
imkanlardan istifads edan Nikol Paginyan
raqiblarine qarsi yeni hiicum strategiyasina start
verib.

MUNAQISD VO SULH MINTIQi

Hor sey Ermanistan parlamentinin
hokumstin 2026—-2031-ci illar lizre programini
tosdiglamssi il baglayib. Programin xarici

siyasate hasr olunmug bolmasinds qeyd edilib ki,

hokumsat Azerbaycanla siilhii resmilogdirmak,
Tiirkiye ilo miinasibstlari normallasdirmag,
Avropa Ittifaqi, ABS, Iran ve Giirciistanla
strateji slagolori, hamcinin Rusiya ila coxtorafli
miinasibatlari inkisaf etdirmak niyystindadir.
Bag nazir qeyd edib ki, program tamamils
“Real Ermanistan” ideologiyasina ve Dordiincii
Respublika baxigina asaslanir. Paginyanin
sozlorine gora, Uciincii Respublikann
Dordiincii Respublikadan ns ila forglandiyini
qeyd etmak vacibdir. “Uciincii Respublika

ilk giinden miinaqigs mentiqine ssaslanird,
Dordiincii Respublika ise siilh mentiqi ssasinda
formalagib”, - Bag nazir qeyd edib.

PASINYAN UCUN 9N BOYUK MANED

Paginyanin hesablamalarina gore, névbati
iqtidar dénsminds qarstya qoyulan hadaflora
catmagq istigametinde an boyiik manes
Ermanistan daxilinds kanardan idars olunan
revangist qiivvelar vo ke¢mis Qarabag klani,
hamginin boyiik tasir imkanlarina malik
oligarxlardir. Burada kenar giivve dedikds
Rusiyanin nozards tutulmasi heg kima sirr
deyil. Artiq Pasinyan hokumsati nazerds tutdugu
bu manesnin aradan qaldirlmasi iigiin smali
addimlar atmaga baslay1b.

KOCORYANIN HOBSi, SARQSYANA iTTiHAM
Belo ki, Ermanistanin Korrupsiyaya Qarsi
Miibarize Mahksamasi 6lkenin sabiq prezidenti,

RECGION

Xocalt
qatili
Robert
Kécaryan haqqinda iki
ay miiddatins habs gatimkan tadbiri secib.
Robert Kdgaryana kiilli migdarda ¢irkli pullarin
yuyulmast, vazifa salahiyystlarinden sui-istifade
vo kiilli miqdarda riigvet alma faktlari iizro
ittthamlar irali siiriiliib. Istintaqun versiyasina
gore, o, 6lka prezidenti oldugu dovrds qullug
movqeyinden istifads edarak basga soxslarla
albir olub ictimai va iqtisadi shemiyyatli bir sira
obyektlori bazar giymatindan agag1 giymata
olds edib. Cinayst icraat ¢orcivesinds alti
nafor, o climladan R. Kogaryan,
onun oglu ve diger soxslar
saxlanilib. Ermenistanin
sabiq prezidenti,
azorbaycanhlara gars
soyqirimilarin hayata
kecirilmasinin an

foal igtirakcilarindan
olmus Serj Sargsyana
iso Olkeni tork etmak
gadagan edilib. Serjo
6lkenin ikinci prezidenti
R. Kocaryana qarst
baglanmus cinayat isi

corcivosinde vazifo < N0
solahiyysatlorinden sui- e ﬁ i

istifads etmanin ti¢ epizodu,
xtisusils kiilli migdarda
riigvot almanin iki epizodu
va xiisusile kiilli migdarda
¢irkli pullarin yuyulmasimin
dord epizodu lizrs ittthamlar
ireli siiriiliib. Bu siraya
Samvel Karapetyan

v Tsarik Sarukyan
kimi oliqarxlara qarst
baslanilmig cinayst
iglorini do slave eds
bilarik.

Serj
Sarqgsyan

Avropa
Ittlfaqma

zvliik, KTMT-
dan cixmaq

Oslinds bu habslarin
ham ds Paginyanin
kenar qiivve adlandirdig
Rusiyanin Ermanistan

l daxilindski movgelsrinin
~ zoifladilmasine hesablandig
agkardir. Seckilordan sonra
Moskvanin rasmi saviyyada
Paginyani golebs miinasibati
ilo tobrik etmomasi, iravana
qars1 tatbiq olunan iqtisadi
tazyiqler Ermanistan-Rusiya
garsidurmasinin daha da

|, gorginlagacayinin ilkin anonslari
t’ idi. Bu garginlik Paginyanin son
« aciqlamalar1 fonunda yeni miistaviya
kegib. Bas nazir Ermenistanin Avropa
ittifaqia iizvliikle bagh miiraciot etmoayo
hazirlagdigini bayan edib. Homginin Rusiyaya
Ermanistanin demir yollariin konsessiya
hiiququnu texminan 400 milyon dollara satmagi
toklif edib.

Pasinyan bildirib ki, Ermanistan demir yollarinin Rusiya
torafindan idars olunmasinin davam etmasi Ermanistan {iciin
beynalxalq demir yolu sebakalarina inteqrasiya imkanlarini slden vermak
riski yaradir. Paginyan 6lkenin goalacak tohliikesizlik arxitekturast ilo bagh

da aciglamalar verib. Qeyd edib ki, iravan Kollektiv Tohliikasizlik Miiqavilosi
Toagkilatina (KTMT) qayitmaq niyystinds deyil vo oradan ¢ixarilmasini
gozlayir. “Ogar Ermenistan1 KTMT-den xaric etmak gorarina golsalar, ¢ox
memnun olacagam. Bu, bizi ¢ixmaq, yoxsa ¢ixmamaq segiminden azad
edacak. Bizim KTMT-ys olan maragimiz tiikkanib”, - o slave edib.

“Ermanistan va Azarbaycan xalqlar

___ 9n yaxsl sulhmaramulilardir”

Biitlin bu
aciglamalar Rusiyanin

Ermanistan

siyasatinda

qirmiz1 xatlarin
kecilmasi anlamina
golir. Moskva
halslik Ermanistan

daxilindaki siyasi
\, dayaqlari hesab olunan

revansistlorin habsina

) sossiz qalsa da, KTMT
#%  ilo bagh movqeyini
ortaya qoyub. “Man

miihiim togkilata tizvlilys
artiq ehtiyac duymursa, o
zaman miivafiq garar gabul
etmakds vo bu tagkilati
tork etmakds sarbastdir”, -
deyos Rusiya Prezidentinin
motbuat katibi Dmitri
Peskov bildirib.

Paginyan iss daha da
irali gedarak miixalifatin
Ermeanistana KTMT
stilhmaramlilarinin
yeridilmasini istadiyini
bildirib. “Sizin

“cixarilsaydi, memnun magqsadiniz odur ki,
olardim” ifadasinin KTMT siilhmsramhlar
na demak oldugunu Ermoanistana daxil
anlamaqda ¢atinlik olsun. Heg bir KTMT
¢okirom. Ogar stilhmaramlisi,
Irovan 6z milli timumiyyatla, hec bir xarici
maraglari stilhmaramli olmayacagq.
baximindan Ciinki siilh bargerar
regional olub, Ermanistan vo
tohliikesizliyin ~ Azarbaycan xalglar1 en
tomin edilmesi  yaxsi siilhmaramhlardir”, -
Roberp tizra bela Paginyan bildirib.

Kogaryan
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KREDIT PORTFELI
IRMIZI i1SIQ

 ZORIF SALMANLI
R u‘{"‘ zarifsalmanli@kaspi.az

zorbaycanda problemli kreditlorin
A hacmi yeniden diggat merkezine

diislib. Markazi Bankin malumatina
goro, bu ilin iyun ayinin sonunda vaxti
kegmis kreditlorin mablagi 719,3 milyon
manata gataraq 2022-ci ilin yanvarindan
bari ilk dsfe 700 milyon manat haddini 6tiib.
Eyni zamanda, 30 giinden artiq gecikdirilon
kreditlorin imumi kredit portfelinds xiisusi
¢okisi do 2%-i kegib ki, bu da 2023-cii ilin
sentyabrindan bori qeyds alinan on yiiksak
gostaricidir. Bas problemli kreditlorin
artmasinin asas seboblori nalordir? Moveud
dinamika miivaqqeti xarakter dasiyr,
yoxsa daha uzunmiiddatli tendensiyanin
baslangicidir?

“BU DINAMIKA DiQQTLD
IZLONILMOLIDIR”

Maliyys masalalari iizrs miitoxassis
Elmin Nematlinin s6zlorine gora, vaxti
kegmis kreditlorin mablaginin artmasi bank
sisteminin bohran marhalesina daxil olmasi
demak deyil: “Bununla bels, dinamika
ham bank sektorunun dayanighigi, hoam da
borcalanlarin 6dems qabiliyyeti baximindan
diqqgsatls izlanilmalidir. Azerbaycan Markezi
Bankinin mealumatina ssasen, 2026-ci1 ilin ilk
alt1 ayinda igtisadiyyata verilmis kreditlorin
timumi hacmi banklar ve geyri-bank kredit
tagkilatlar tizre 33,9 milyard manata catib.
Kredit portfeli boylidiikco miisyyan hissasinin
gecikmaya diismasi tebii proses hesab olunsa
da, asas masale problemli kreditlorin daha
stiratle artmasidir. 9ger 2025-ci ilin sonunda
kredit portfeli 31,9 milyard manat, vaxti
kecmis kreditlorin hacmi 525 milyon manat
idisa, 2026-c1 ilin ilk yarisinda bu gostericiler
miivafiq olaraq 33,9 milyard manat vo
719,3 milyon manata yiiksalib. Noticade
problemli kreditlorin portfelds pay1 2 faizdon
yuxari qalxib. Tokes alt1 ayda vaxti ke¢mis
kreditlarin hacmi 195 milyon manat ve ya 37
faiz artib”.

“GECIKMGLGRIN KREDITL3§M3NI
USTOLOMISI RiSK SIQNALIDIR”
E.Nematli bildirdi ki, problemli kreditlorin
artmasinin asas sabablarinden biri kredit
portfelinin siiratls genislonmasidir:
“Gecikmsalorin kreditlogmani tistalomsasi risk
siqnahdir. Xiisusiloe problemli kreditlorin
paymin 2 faizi kegmasi kredit portfelinin
keyfiyystinds zeifloma meylini gostarir. Digar
miihiim amil shalinin borclanma saviyyasinin
yiiksalmasidir. Son illardas istehlak
kreditlarinin pay1 artib ve bu kreditlor cari
xorclorin maliyyslosdirilmasine yonsldiyi
tigiin biznes kreditlori ilo miiqayiseda
daha risklidir. Ails golirleri sabit qaldig
halda kredit 6hdsliklorinin artmasi borce
yiikiinii agirlagdirir va gecikmo ehtimalim
yiiksaldir. Risklorin artmasina kredit
portfelinin strukturu da tasir edir. Girovsuz
istehlak kreditlorinds gecikma ehtimali
daha yiiksokdir. Eyni zamanda reqemsal
bankg¢iligin inkigafi kredito ¢ixig1 asanlagdirsa
da, bazi hallarda borclanma gorarlarinin
kifayat goder giymatlondirilmadan gabul
edilmasina sabab olur”.

Problemli kreditlarin hacmi artsa da, ekspertlar
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bunu kredit bohrani kimi giymatlandirmirlar.

Onlarin fikrinca, asas masala kredit portfelinin
keyfiyyatinin qorunmasi, risklarin duzgun idara
olunmasi va borcalanlarin odama gabiliyyatinin

diggsatls izlanilmasidir.

Miitoxassisin fikrinca,
pandemiyadan sonra kredit
portfelinin siirstle boyiimasi
onun keyfiyyatinin qorunmasini
cotinlosdirib: “Beynalxalq tacriiba
do gostarir ki, kredit artiminin
yiiksok oldugu dovrlards risklarin
diizgiin qiymoatlondirilmasi maliyys
sabitliyinin asas gortlorinden
biridir. Problemli kreditlorin
artiminmi yalnmiz istehlak kreditlori
ilo slagalondirmok diizgiin
olmaz. Kicik vo orta sahibkarliq
subyektlori ds tolobin doyismasi,
logistika va istehsal xarclarinin

artmasi sabobindan
ohdoliklarini yerina
yetirmakds ¢atinlik
" ¢oka bilirlor. Buna
gora do vaziyyot hom
ohalinin, hom ds real
sektorun maliyyo
durumu
fonunda

“Artim davam edarsa...”

giymetlondirilmslidir. Hazirda
problemli kreditlorin iimumi
portfelds payimnin 2 faizi kegmaosi
bohran gostaricisi deyil vo
beynoalxalq praktikada 2-3 faiz
idarsolunan risk hesab olunur.
Lakin artim tendensiyas1 davam
edarso, banklarin risk xarclori arta
vo kredit siyasati daha ehtiyath ola
bilar. Beynolxalq tacriibs gostorir
ki, erkon xabordarliq sistemlari,
siini intellekt asash risk modellari
vo ¢evik restrukturizasiya
mexanizmlori problemli kreditlorin
yaranmasinin qarsisini almaqda
daha effektivdir.

Azarbaycan

banklari iiglin

do asas prioritet o k=
kredit portfelinin =3
hacmini deyil,
keyfiyyotini
artirmaq
olmalidir”.

ismayil
Mammadov

“Banklarin maliyya

dayaniqligina tasiri
mahdud qgalir”

Kredit miitoxassisi Ismayil
Mommadovun sozlarina gora, 2026-c1
ilin ilk yarisinin yekununda problemli
kreditlorin hacminin 719,3 milyon
manata, iimumi kredit portfelinda
paynin iss 2 faizden yuxari galxmasi
bazi hallarda bank sektorunda risklarin
artmasi kimi qiymstlandirilss de, bu
gostarici hazirki marhalada kredit
bohrani anlamina galmir: “Moveud
dinamika daha cox son illords kredit
portfelinin siiratle geniglonmasinin
tobii naticasidir. Azarbaycan Markezi
Bankinin tatbiq etdiyi prudensial
toloblar naticasinds bank sektorunun
kapital adekvatlig1 beynslxalq minimum
toloblordan yiiksakdir. Bu isa banklarin
miimkiin kredit itkilerini qarsilamaq
ticlin kifayat qodar maliyye ehtiyatina
malik oldugunu gosterir. Eyni zamanda
problemli kreditlarin shamiyystli
hissasi tizra avvelcaden ehtiyatlar
formalagdirildigindan onlarin banklarin
maliyye dayaniqligina tasiri mehdud
qalir”.

“BANK SEKTORU RiSKLIRD
QARSI DAYANIQLIDIR”

Ekspert qeyd edir ki, Markezi
Bankin miitemadi kegirdiyi stres-
testlarin naticalori do bank sektorunun
dayaniqligin tesdiglayir: “Hatta
igtisadiyyatda daha manfi ssenarilor bas
verdiyi halda bels, bank sisteminin kapital
gostaricilarinin tahliikssiz saviyyado
qalacagi prognozlasdirilir. Bununla
yanasi, 2021—2023-cii illorde kredit
portfelinin siiratle boyiimasi fonunda
miiayyan hacmda problemli kreditlorin
yaranmasi statistik baximdan gozlenilon
haldir. Makroigtisadi baximdan mévcud
gostaricilar idarsolunan hesab olunur.
Problemli kreditlarin hacmi 6lkenin
UDM-i ilo miiqayisads asag1 saviyyadadir
va beynalxalq tacriibada daha yiiksok
gostaricilora malik 6lkslarda bels bank
sistemlori sabit foaliyyat gostorir”.

“ROQOMSAL NOZARDT PROBLEMLI
KREDIT RiSKiNi AZALDIR"
[.Mommadov bildirdi ki, banklar
hazirda risklorin idars olunmasinda
rogomsal texnologiyalardan va siini
intellekt osash erken xabordarliq
sistemlorindon istifads edirlor:
“Bu sistemlar miistorilorin 6denis
davranigini avvalcoden tohlil
edorak miimkiin gecikmalori erkon
morhoaloda miieyyenlagdirmays vo
gabagqlayici tadbirlarin goriilmasine
imkan yaradir. Qarsidaki dovrdas asas
diqqgat problemli kreditlorin méveud
soviyyasindan daha ¢ox, onlarin artim
tempinin mohdudlagdirilmasina
yonaldilmslidir. Bunun {igiin risklarin
diizgiin qiymetlandirilmasi, masuliyyatli
kreditlogsma prinsiplerinin qorunmasi
vo ohalinin dayanigh galirlerinin
artirlmasina xidmet edan iqtisadi
programlarin davam etdirilmasi
vacibdir”.
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Toylarin
sayinda
musahida
olunan kaskin
azalma toy
sanayesini
yeni
realliglarla
uz-uzs qoyub.
Hazirda sadliq
saraylari,
musiqicilar,
galinlik
salonlari,
fotograflar
maliyya
bohrani ila
uz-uzadirlar.
Sadliqg
saraylari
bohrandan
¢Ixmagqg ugun
konseptini
dayisir.

Samir
Dubandi

on illards Azerbaycanda
S nikah ve toylarin
sayinda miisahidoe
olunan kaskin azalma takca
demoqrafik menzarays deyil,
olke iqtisadiyyatimin on galirli
sahalarinden biri sayilan toy
senayesina da agir zarbe vurub.
Molumdur ki, toylar tokes iki
ailonin sad giinii deyil, minlarla
insanin golir oldo etdiyi
boyiik bir zencirdir. Lakin
hazirda sadliq saraylarindan
tutmus musigicilars, golinlik
salonlarindan fotoqraflara
gadar maliyys béhrani ils tiz-
tizadirlor.

BU PESONIN SAHIBLIRi
DAYigON REALLIQLARA
NECO UYGUNLASIR?

Sadliq saraylar1 bu
béhrandan ¢ixmagq liglin
konseptini dayisir, bir ¢ox
hallarda menyunu bahalagdirir.

Golinlik salonlar1 da avvelki
calbediciliyini vo pariltisini
goruyub saxlaya bilmir. Salon
sahiblori ilboyu miisteri
quthg yasadiglarin bildirirlar.
Oksariyysti artiq xaricden baha
giymsats yeni kolleksiyalar
gotirmayi dayandirib.
Salonlardaki galinliklor
endirimls toklif olunur, hatta
bir ¢ox golinlik ad giinii ve
xina marasimlari liglin ziyafot
libaslarina uygunlagdirilir.
Golinlik salonlar1 veziyystden
¢ix1s yolunu ziyafat libaslarinin
satis1 vo kiraysasinde goriir.

Golin magini xidmati
gostaranlar ds yeni yollar
axtarigindadir. Pandemiyadan
avval liikks ve antikvar
avtomobillars telabat kifayst
godar yiiksak idi. Sehardo tez-
tez bay-gslin avtomobillarinin
icarays verildiyi obyektlara
rast golirdik. Indi isa tolabatin
azalmasi fonunda avtopark
sahibleri avtomobillari toy
xidmotlarinden ¢ixararaq VIP
transferlors, xarici qonaglarin
garsilanmasina, elace do
kino va Kklip ¢okilislaring
yonaldirlar.

TOYLARA ARTIQ TAMADA
D3VaT EDILMIR
Bos toylarin olmazsa-

olmazi sayilan tamadalar vo

miigannilar vaziyyatden neco
g crarlar?

% Dabdabali toylardan

. imtina edilmasi vo
= kicik, qapal maclislara
' iistiinliik verilmasi
klassik “tamada”
anlayisini demsak olar ki,
aradan qgaldirib.
Indi ev
sahibleri
ayrica

aparicl tutaraq slave xorco
diismok istomirlar. Miigannilor
hibrid rola kegarak ham
oxuyur, hem de maclisi idars
edirlor. Sou-programlarin, raqs
gruplarmnin vs illiiziyagilarin
toylardaki ¢ixislari da kaskin
azahb. Onlar diqqati usaq

ad giinlarins vo korporativ
tadbirlars yonaldarak
foaliyyatlarini bu istiqamatda
davam etdirirlar.

FOTOQRAFLAR YENi
BAZARLARA iNTEQRASIYA
OLUNMAGA CALISIRLAR

Toy fotoqraflar1 vo
videograflar da yeni bazarlara
inteqrasiya olunmaga cahsirlar.
Bir vaxtlar sosial sebakalards
0z islarini reklam edan toy
fotoqraflarina tez-tez rast
golirdik. Indi ise toylarn vo
sifariglarin sayinin azalmasi
foto ve video ¢okilis sektoruna
da ciddi tesir edib. Tokes toy
¢okilislarine arxalanmagin
miimkiin olmadigini
anlayan fotoqraflar fordi
portret, hamilslik vo korps
cokiliglarins iistiinliik verirlar.
Bir cox pesokar operator iso
avadanhqlarim gotiirarak SMM
agentliklori ilo smoakdashga
baslayib. Onlar artiq
restoranlar, geyim brendlari vo
gozollik salonlart {ictin reklam
videolar1 “Reels” vo “TikTok”
formatinda mazmunlar
¢okarak golir oldo edirlor.

“TOLIB VO TOKLiF ARASINDA
MUYYSN UYGUNSUZLUQ VAR”
Hotellor vo Restoranlar
Assosiasiyasinin sadri Samir
Diibandi “Kaspi” qozeting
agiglamasinda bildirdi ki,
sadlhq saraylarinin siiratli
artimi nikahlarin ve dogumun
yiiksok oldugu dovriin iqtisadi-
demoqrafik gozlentilori
fonunda basg verib: “Masslon,
nikahlarin say1 2003-cii ildaki
56 091-dan 2011-ci ilde 88 145-
9, dogulanlarin say1 ise 113 467-
dan 176 072-yo yiiksalmisdi.
Sadhq saraylarinin say1
tizro ayrica tarixi statistika
olmadig ticiin birbaga sabab-
natics slagasini regamlo
stibut etmak miimkiin deyil.
Lakin hemin d6vrds biznesin
boyiik zallara ve kiitlavi
maclislors sarmays qoymast
iqtisadi baximdan anlagilan
idi. Problem ondadur ki,
demoqrafik vo istehlak modeli
doyisss db, infrastrukturlarin
bir hissasi hals da avvalki
tolabe hesablanib. Resmi
statistikaya asasan, iage
foaliyyati gostaran sahibkarliq
subyektlarinin say1 2021-ci
ilde 22 783-dan 2025-ci ilda

ARASDIEVA - ABASDIEMA
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27 400-9, iago obyektlorinds
oturacaq yerlarinin say1

iso 1,025 milyondan 1,395
milyona yiiksalib. Bu ragemler
yalmz sadliq saraylarini deyil,
biitiin iage sektorunu shate
edir. Bununla bels, timumi
tutumun artdig, nikahlarin iss
uzunmiiddatli dovrds azaldig
goriiniir. Demsli, bazarda telab
va toklif arasinda miiayysn
uygunsuzluq formalagir”.

TOY BANKETLORIND3N
GUNDBLIK RESTORAN
FORMATINA...

Miitoxassis bildirir ki, asas
tasir iri toy maclislarindan asili
olan va basga gslir manbayi
yaratmayan obyektlarda
hiss olunur: “Boyiik zalin
icara, enerji, havalandirma,
miihafizs, texniki xidmat,
matbax ve avadanliq
xarclarinin shamiyystli hissasi
sabitdir. Qonaglarin say1
400-500 nafardan 100-150
nofors diisonds golir azalir,
lakin bu xarclar eyni nisbatds
asag1 diismiir. Noticads zalin
dolulugu vs bir tadbirden
alds edilon manfast azalr.
Bununla bels, biitvliikda
iage sektorunun tonazziile
ugradigim demok diizgiin
olmaz. 2025-ci ilds 6lkanin
ictimai iage dovriyyesi real
ifadeds 12,2 faiz artaraq
2,809 milyard manata catib.
2026-c1 ilin yanvar-iyul
aylarinda da dovriyys 7,1 faiz
artaraq 1,719 milyard manat
togkil edib. Demsli, problem
biitiin iage sektorunun
ki¢ilmasindan daha ¢ox telabin
iri toy banketlarindan giindslik
restoran, kafe, catdirilma, kigik
todbir ve diger formatlara
yonalmasidir”.

“MENYUDAKI QiYM3T
ARTIMININ iQTiSADi
S9BaBI VAR”
Maraghdir, menyu
giymatlarinin artirilmasi
biznesi xilas eds bilormi?
Miitexassis bildirir ki, qiymat
artiminin miiayyen iqtisadi
asasl var: “2026-c1
ilin yanvar-iyul X ER
aylarinda qida
moahsullar,
alkogollu 3
ickilor vo tiitiin -~
moamulatlar: >
tizra istehlak
giymetlori 6,8 faiz
artib. Orzag, e
amoakhaqq, TP
enerji, logistika ==
va diger <
xarclarin
bahalasmasin )
biznes P i

44

Sadaca
lovhani va
obyektin

adin
dayismok
maliyya
problemini
hall etmir.

Daha
dayamqli
variant
coxfunk-

siyal tadbir
mokam
yarat-
maqdar.

27

béyiik zalin ve semarasiz
biznes modelinin xarcini bir
toyun gonaqlarina ytiklayirss,
bu, tolebi daha da azalda
bilar. Ailslar qonaq siyahisini
kicildacak, daha miinasib
mokan secocok vo ya forgli
maclis formatina kegacaklor.
Daha saglam strategiya
miixtalif biideslar figiin
soffaf paketlar, hoftaici
vo movstimdankanar
tariflar, cevik menyular,

Qiymst real mahsul vo
xidmat keyfiyystini oks
etdirmali, obyektin idareetma
somarosizliyini kompensasiya
etmomalidir”.

S.Diibandi deyir ki, sadeca
16vhani ve obyektin adini
deyismak maliyys problemini
hall etmir: “Masalon, “marasim
evi’na ¢evrilms har obyekt
ticlin avtomatik rentabelli hall
deyil. Bu formatda bir qonaga
diisen golir toy maclislarinden

tamamilo nazers almaya
bilmaz. Lakin azalan miisteri
sayini yalmz adambagina
menyu giymatini qaldirmagla
kompensasiya etmak riskli vo
qisamiiddatli yanagsmadir.
Obyekt bos

-
|

standart reseptlar, agag1 ola biler. Talab, yerlogmsa,
daqiq satmalma plani arazide ragabat, parklanma,

va qida itkilarinin matbax va yenidenqurma
azaldilmasidir. xarclari avvalcadan

hesablanmalidir. Sadacs 16vhani
vo obyektin adim dayismak
maliyys problemini hall etmir.
Daha dayaniqh variant
coxfunksiyal tadbir makani
A yaratmaqdir. Eyni obyekt
B miixtolif giinlords toy,
nisan, ad giinti, korporativ
todbir, tolim, konfrans,
sorgi vo toqdimatlara
xidmsat eds bilsr. Bununla
bels, bazarda biitiin iri sadliq
saraylarinin avvalki profilinde
galmasi da real goriinmiir.
Talabati, yerlogsmasi
va infrastrukturu
zaif olan bazi
obyektlarin
basqa
toyinata
kegirilmasi,
birlasdiril-
masi vo ya
bazardan
¢IXmast
iqtisadi
baximdan
gacilmaz ola
biler”.
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SEKTORUN KiCiLMSi
----- i igsizLiva D3 CiDDi
! TOSIR EDIR
Sektorun kigilmasi

kadr axinina ve

igsizliyo do ciddi

sokilds tosir edir.

Hamsohbatimiz
bildirir ki, 2025-
ciilin sonunda
“turistlerin
yerlogdirilmasi vo ictimai
iage” sahasinde masgul
shalinin say1 121 min, muzdla
calisan iscilarin say1 ise 83,3 min
nafor gostarilib. Bu reqamlar
hotellori ve biitiin ictimai
iago sektorunu birlikde shate
edir: “Toy sektorunda azalma
ilk morhalads hamigs rasmi
isden cixarma kimi goriinmiir.
Ovvelca novbe ve tadbir
osasinda calisan ofisiantlarin,
agpaz komekgilorinin,
gabyuyanlarin ve texniki heystin
is glinlori vo golirlari azalir. Bu
tosir musigigilar, fotoqraflar,

dekoratorlar, aparicilar vo
nagliyyat xidmatlorine do
yayilir. Sadacs isci sayini
azaltmaq ¢ixis yolu deyil.
Oksing, yeni servis modeli daha
pesakar personal talob edir.
Iscilar banket xidmati ilo yanast
porsion servis, giindslik restoran
xidmati, katering, korporativ
todbirler ve qida tehliikesizliyi
tizro hazirlanmaldirlar. Pesokar
kadrlarin sahaden getmasi
sonradan xidmat keyfiyystinin
barpasini daha ¢atin vo bahali
eda biler. Hamginin isci sayinin
haddindan artiq azaldilmasi
matbax va servis heyatinin
yliklindi artirir, temperatur
rejimi, gigiyena, allergenlarin
idare olunmasi, hazir ve ¢iy
mohsullarin ayrilmasi kimi
proseslards sehv ehtimalini
yliksoaldir. Yoxlanilmamig

vo mangdyi balli olmayan

ucuz mohsula iistiinlitk
verilmasi ise birbasa qida
tohliikesizliyi riskidir. Qenast
qgida tehliikesizliyi, tomizlik ve
zoruri isci say1 hesabina deyil,
israfin azaldilmasi hesabina
aparilmalidir”.

“TOYLARIN FORMATINI YENiD3N
DUSUNMIYIN VAXTI CATIB”
Miitoxassis sonda bildirdi ki,
osas maqgsad toylardan imtina
etmak deyil, galir manbslarini
saxalondirmakdir: “Korporativ
todbirler, isgiizar seher
yemaKklori, talimlar, konfranslar,
sorgilar, taqdimatlar, kicik ailo
maclislori, sayyar katering,
kulinariya ustad derslari vo
turistlar ticlin milli matbex
programlari perspektivli
istigamstlordir. Lakin har boyiik
zal avtomatik olaraq konfrans
mokanina gevrile bilmaz.
Bunun {i¢lin uygun akustika,
dayaniqh internet, audiovizual
avadanlq, giin is1g1, kicik is
otaqlari, parklanma ve pegokar
satig komandast taleb olunur.
Qastroturizm ds sadace milli
yemakloari menyuya slave etmoak
deyil; mahsulun mansayi, yerli
kulinariya snsnasi, taqdimat,
hekayslondirms, dequstasiya
vo turizm sirketlori ilo satig
olagolori vahid mahsula
cevrilmalidir. Umumilikda,
Azarbaycan toylarinin formatini
yenidan diisiinmayin vaxti catib.
Biz ananslarimizi qorumagla
yanasl, asassiz xarclari, gida
israfin1 vo niimayis xarakterli
ragabati azaltmaliyiq. Sadliq
saraylarinin galacayini daha
boyiik zal ve daha bahali menyu
deyil, cevik infrastruktur,
pesokar personal, yliksak servis,
tohliikesiz qida vo soffaf qiymst
siyasati miioyyon edacok. Onana
galmaldir, israf yox”.
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SOCAR MALIYY®

Bu
gostaricilar
2025-ci ilda

SOCAR-In
amaliyyat
samara-
liliyinin
yuksal-
dilmasi
ila yanasi,
maliyya
dayaniqg-
Liliginin
guclan-
dirilmasi
Va uzun-
muddatli
inkisaf
ugun biznes

zorbaycan Dovlat Neft

Sirkati (SOCAR) global

enerji bazarlarinda qiymat

dayiskenliyi, geosiyasi gorginlik
ve igtisadi geyri-miiayyenlik fonunda
2025-ci ili yiiksak maliyys gostoricilori
ilo basa vurub. “Report” xabar verir ki,
sirket il arzinde amaliyyat somaraliliyini
artiraraq maliyye gostericilorinde
shamiyyatli iralilayige nail olub.

MBNFIaT GOSTORICILARI YUKSSLIB

2025-ci ilin maliyys naticelerinde
asas diqqatcaken magam manfoat
gostaricilarinin shemiyyetli deracads
ylikselmasidir. Gelirlerin 1,9% artmasina
baxmayaraq, imumi menfastin 70,5%,
amoliyyat manfaatinin 80,1%, EBITDA-
nin ise 26% yiiksalmasi galirlilik va
ampliyyat samaraliliyi baximindan giiclii
noaticalori oks etdirir.

Eyni zamanda, aktivlerin ve kapitalin
artmasi, uzunmiiddstli ohdsliklorin ise
azalmasi 2025-ci ilin naticelerini yalniz
monfaatlilik baximindan deyil, balans
gostaricilori baximindan da farglondirir.
Bu dinamika SOCAR-1n cari faaliyystini

po rtfelinin vgula davam etdirmoklo yanasy,
. lan- uzunmiiddatli inkisaf va investisiya
L. gen |§ : 9 n imkanlarin1 destoklayen maliyys bazasim
d Irl lm 9SI IStl- qorudugunu gosterir. Belslikls, 2025-
. ci ilin naticalari SOCAR iigiin yalniz
ga m atin d 9 maliyys gostaricilorinda
foallyyatinl  artmili deyil, eyni
u éu rla zamandaemeliyyat
d somaraliliyinin
. ava m yliksaldilmasi, maliyye
etdirdiyini dﬁylamg!ﬂ}lgmn}
X : gliclondirilmasi vo
gostarir. beynolxalg -

S

biznes portfelinin genislondirilmssi ilo
xarakterizo olunan dovr olub.

GOLIRLIR D3 ARTIB
2025-ci ilde SOCAR-1n golirlori
2024-cii illo miiqayisade 1,9% artaraq
84,7 milyard manatdan 86,3 milyard
manata yiiksolib. Umumi menfaat 70,5%
artaraq 7,39 milyard manatdan 12,61
milyard manata catib. Galirlerin 1,9%
artdig1 dovrde manfaatin bu saviyyade
ylikselmasi xarclorin optimallagdiriimasi
vo daha samarali amaliyyat faaliyystinin
maliyyo naticolorine miisbat tosirini oks
etdirir.
Omoliyyat manfoeti 80,1% artib.
Bu dinamika sirketin asas foaliyyet
istiqgamatlerinde amaliyyat somaraliliyinin
vo galirliliyin yiiksalmasini oks etdirir.
Faizlar, vergilor vo amortizasiyadan avvel
manfast (EBITDA) 26% artaraq 10,9
milyard manata catib.

SOCAR 2025-ci ili taqriban 3 milyard
manat xalis manfoatls basa vurub.
Umumi menfast, amaliyyat menfaati vo
EBITDA iizro miisahids olunan dinamika
sirketin maliyye naticelerinin yalniz
golirloartmasi hesabina deyil, hom da
biznes dayaniglihginin giiclondirilmasi,
miiassiselerin inteqrasiyali foaliyyeti,
idareetmonin tekmillagdirilmasi, texniki

vo kommersiya amaliyyatlarinin
somaraliliyinin artirilmast,
maliyys resurslarinin daha
rentabelli idars olunmasi,
innovativ hallar ve rogamsal
enerji texnologiyalarinin
> totbiqi hesabina
formalagdigini
gostorir.

UMUMIi AKTIVLOR 96,85 MiLYARD MANATA YUKSOLIB

SOCAR-1n iimumi aktivlari
2025-ci ilds 2,3% va ya 2,15
milyard manat artaraq 96,85
milyard manata ytiksalib.

Cari aktivlar 7,4% ve yaxud

2,11 milyard manat artaraq
30,56 milyard manata catib.
Sirkstin fimumi aktivleri imumi
ohdaliklarini 49,93 milyard

manat tistalayib. Uzunmiiddatli

ohdalikler 24,2 milyard manatdan

18,7 milyard manata enib.
Toxminan 5,5 milyard manathq
azalma sirketin uzunmiiddetli
maliyys yiikiiniin azalmasina
vo maliyys movqeyinin
mohkemlonmasina tohfs verib.
Comi kapital 2025-ci ilds 2,6%

artib. 2021-2025-ci illar arzinda
iso SOCAR-1n comi kapitalinda
2,2 dafs artim geyde alinib.
Aktivlarin ve kapitalin artmasi
ile yanasi, uzunmiiddatli
ohdaliklarin azalmas1 SOCAR-
i maliyys dayaniqliligini
dastaklayan asas gostaricilar
sirasindadir.

DAYANIQLILIGINI GUCLONDIRIB

INVESTISIYA

FOALIYYSTI DO
DAVAM ETDIRILiB

2025-ci ilde SOCAR
maliyys naticelorini
yaxsilagdirmagla
yanasi, uzunmiiddetli
inkisaf strategiyasina
uygun olaraq investisiya
foaliyyetini de davam
etdirib. il arzindos
sirkat enerji dayer
zoncirinin miixtalif
istiqgamatlarinde
movgelarini
giiclondirmays,
beynalxalq
aktivlar portfelini
saxolondirmays veo yeni
bazarlarda istirakini
genislondirmaya
yonalmis bir sira
strateji addimlar atib.
“Bahar” voa “Qum-
Deniz” yataglarinda
80% istirak pay1 alde
edilmasi “SOCAR-1n
olks daxilinds hasilat
aktivi portfelinin
geniglondirilmasi
istigamatinds mithiim
addimlardan biri olub.
Israilin Arahq denizi

hovzasinds yerlagen
“Tamar” qaz yataginda
10% effektiv istirak
payinin alds edilmasi
sirkatin beynalxalq
“upstream” portfelinin
va yeni cografiyalarda
istirakinin
geniglonmasine
xidmot edib. Rogamsal
infrastruktur vo neft-
kimya sahslorine
strateji investisiyalar
biznesin texnoloji
imkanlarinin va
uzunmiiddstli

ragabat gabiliyystinin
artirllmasina yonalib.
Qaz ixracinin

vo beynalxalq
torafdasghqlarin
genislondirilmasi
SOCAR-1n regional

vo beynslxalq enerji
bazarlarindaki
movqgeyinin
mohkamlondirilmasini
vo golirlilik saviyyasinin
yiikssldilmasini
dostaklayib.
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Sahiyya sisteminda
daha bir yeniliya

hazirliq gedir. Paytaxtda

faaliyyat gostaran
poliklinikalarin
birlasdirilmasi nazarda
tutulur. Dovlat tibb
muassisalarinda onsuz
da pasiyent sixliginin
yuksak oldugu bir
vaxtda atilacaq bu

addim suallar

) dogurur.

S
" TORANO MOHORROMOVA

—_;~_.Q - ‘taranamaharramova@kaspi.az

akida 9, 21 va 27 sayli
B poliklinikalarin birlagdirilerak

vahid idareetms modeli asasinda
faaliyyat gostormasi planlagdirilir.
TOBIB bu addimu inzibati funksiyalarin
optimallagdirilmasi ve resurslardan daha
somarali istifads ilo asaslandirir. Lakin
haminin cavab axtardigi esas sual budur:
dovlat tibb miiassisalorinds onsuz da uzun
novbalarin va pasiyent sixliginin yiliksok
oldugu bir vaxtda ii¢ poliklinikanin
birlegdirilmasi xidmatlarin slgatanhigina
va keyfiyyotine necs tasir edacok?

“POLIKLINiKALARIN BiRLOSDIRILM3Si
PASIYENTLORIN XEYRIN® OLMAYACAQ”
Tibb elmlori iizrs folsofs doktoru
Somsiyys Namazova hesab edir
ki, poliklinikalarin birlegdirilmasi
pasiyentlarin xeyrina olmayacaq. Onun
sozlorina gora, bels bir dayisiklik ham
miiayinanin keyfiyystine, hom da
hakimloarin ig yiikiine manfi tesir gosters
bilar: “Saglamliq, miiayinenin daqiqliyi
baximindan faydah olmayacagq. Icbari
tibbi sigortanin tatbigindan sonra tibb
miiassisalarinds yiik artib. Har bir
hokimin va laboratoriyanin xasta qabulu
ilo baglh limiti var. Har pasiyents 10-15
daqigp vaxt serf olunmasi qeyd edilir.
Amma els pasiyentlar var ki, onlarla 30-
40 daqiga sohbat edirsen. Xosto robot
deyil, biz onlar1 diqgatls dinlomaliyik.
9gor pasiyent yiiksak soviyyali miialice
almaq istayirss, hokim do diqqatini ona
calb edir. Coldaki novba isa gozlomir: biri
qapin doyiir, biri deyir ise gecikiram, biri
deyir moktabs usaq apariram va s.
Hoakim ds talssir va digqati
dagilir. Bu, marketden
mal almaq deyil. Man
hokimi do quamiram.
Ciinki onu ¢olds 30-35
xasta gozlayir. Toossiif ki,
novbali sistemi halo
da qaydaya sala
bilmayiblar”.

W@
Namazoy‘a
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gNOMRALI USAQ
POLIKLINIKAS

S.Namazova bildirir ki, poliklinikalar
har bir yasayis arazisinds shalinin
miiraciat eds bilacayi tibb miiassisaloridir
vo otrafdaki insanlar da hamin
miiassisalara geda bilirler: “Poliklinikalar
birlogonda isa diger srazida yasayan
insanlar macbur olub uzaga getmali
olacaqlar. Miiraciat edanlerin say1 ii¢
dofa arta biler. Hokimlorin bu yiikii
garsilamast fiziki baximdan miimkiin
deyil. Keyfiyyatli, pegokar xosto
milayinasinden danigirigsa, bu clir onu
reallasdirmaq miimkiin olmayacagq. Bu,
konveyer iisulu ila miiayina olacaq va xaos
yaradacaq. Els insan var ki, lirayi xestedir,
tongnafasliyi var, ayagi agriyir, ¢olikla
gozir vo s. Onlar hamin sraziden diger
oraziyes necs gedacoklor?”

Hakimin sozlarina gors,
poliklinikalarin tutumu da bu qader insani
gabul eds bilmayacak: “Yeni Klinika” kimi
soraitli bir yer olacagsa, ona s6z yoxdur.
Amma dovlat poliklinikalarinin garaitini
hamimiz bilirik. Dehlizds na gader
adam gozlays bilor? Hom miialiconin
effektivliyi baximindan, ham da fiziki
yiik baximindan bu, aglasigmaz bir isdir.
Lap tutaq ki, n6vbali sistem oldu. Saat
2-dan sonra isda olan hakimin gabuluna
golon problemli xasta neca ac qala bilor?
Tutaq ki, qalxanvari vazids problemi
olan xasts novbali sistems diisiib. O, saat
2-ya gadar ac qalsa bels, ondan analiz
gotiiriilo bilmaz. Bu analiz saat 11-3 qader
verilmalidir. Els analizlor var ki, giindiiz
saat 11-9 qadar verilmalidir”.

S.Namzaovanin fikrincs,
poliklinikalarmn birlagdirilmesi ixtisarlara
da sabab ola bilar: “Har torafden
yanasanda manes ilo rastlasiriq. Bu,
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POLIKLINIKALAR BiRLISDIRILIR,

NARAHATLIQ ARTIR

At Resublkst Sty Ny

BagSahiyya Idarss
. 21sayh
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bir tarafdan pasiyentlarin hokim
gobuluna diisms il bagh vaxtini alacaq,
keyfiyyotli miiayine olmayacaq, diger
torafdan hokimler ds gox yiiklonacaklar.
Hoakimlarin imumiyyatls diisiinmaya
vaxtlar1 qalmayacaq”.

“TiBBi PERSONALIN SAYI AZALDILMIRSA,
XiDMTa CIXISDA PROBLEM
OLMAMALIDIR”

Pasiyent Toskilatlari ittifagmim
sadri Ayaz Hiiseynov istanilen struktur
doyisikliyinin ilkin marhslads adaptasiya
talab etdiyini bildirir: “Bizim {i¢iin asas
moasale odur ki, bu inteqrasiya birbasa
xidmat keyfiyystinin yiikselmasinda
oOziinii gostarsin. Igar binalarin
foaliyyeti saxlanilirsa ve fiziki masafa
doyismirss, vetandas ticlin monfi hal
yaranmamalidir”.

Pasiyentlorin gozloma miiddstinin
uzanmasl vo xidmats ¢ixisin ¢atinlogmasi
riskina golines, A.Hiiseynov hesab
edir ki, bela bir riskin yaranmamasi
tigiin proses diizgilin idars olunmahdir:
“Tibbi personalin say1 azaldilmirsa,
xidmots ¢ixisda problem olmamalidir.
9ksing, ti¢ poliklinikanin imkanlarimin
(masalon, laboratoriya va ya diagnostik
avadanliglarin) birgs istifadssi pasiyentin
lazimi miiayinadan daha tez kegmasina
sorait yarada bilor. TOBIB-in do bayan
etdiyi kimi, optimallagdirma tibbi
heyato toxunmur, yalniz tekrarlanan
inzibati funksiyalari shats edir. Bizim
do gozlontimiz odur ki, markazlogsma
hakimlarin tizerindski qeyri-tibbi vo
biirokratik yiikii azaldacaq. Hokim
inzibati iglars az vaxt sarf edarak biitiin
diqqatini pasiyents ayira bilacok. Bu da

noatics etibari ilo ham hokimin is goraitinin
yaxsilasmasina, ham ds miiayinenin
keyfiyyestinin artirllmasina zemin
yaradacaq”.

Toskilat rahbarinin sézlorina
gora, sehiyyenin tegkilinin yiiksek
soviyyads olmasi {i¢lin pasiyentin
qarsilasa bilacayi ¢atinliklor minimuma
endirilmalidir: “Vacib addim sshiyyenin
tam regamsallagsmasi ve davaml
maariflondirmadir. 9n asas1, Ictimai
Monitoring Qrupu yaradilmalhdir. Kecid
dovriinds vetandas sikaystlerini operativ
hall etmak {iciin Pasiyent Tagkilat1 va
TOBIB niimayandalerindan ibarat birga
isci qrup togkil olunmahdir. Bunlar
sohiyyenin idars edilmasinds yaranan
cotinliklorin operativ va keyfiyyatli sokilde
hall olunmasina gotirib ¢ixaracaq”.

“MORKIZLISMiS MUDSSISD OLSA,
X9ST8, YaQiN Ki, VAXT iTiRM3Z”
Hokim-terapevt Malahat Abbasovanin
da fikrince, bu proses pasiyentlari
nizamlaya biler: “Ayri-ayr1 yerlora
paylasmagdansa, miiraciatlori bir
noqtades nizamlanar. Bazan olur ki,
hansisa bir tibb miiassisesinda xastonin
istadiyi prosedur icra olunmur. Pasiyent
oradan cixib, yola pul xerclomays vo
basqa tibb miiassisesina
getmays machurdur.
Amma morkazlogmis
miiossisa olsa,
xosta, yaqin ki, vaxt
itirmaz ve miiayinasi
ticiin lazim olan
prosedurlar bir
morkezdas daha
alcatan olar”.

_Ayaz
Huseynov
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Baki metrosunda
xatlarin ayrilmasindan
sonra ilk gunlarin
manzarasi sarnisin
axininda ciddi dayisiklik
oldugunu gostarir.
Alternativ avtobus
marsrutlari artirilsa

da, garsidaki 10 ayin
paytaxtin naqliyyat
sistemi U¢un asas sinag
dovri olacagl
gozlanilir.

ZORiF SALMANLI
zarifsalmanli@kaspi.az

yeni harakat sxeminin vo “28 May”-

“Nizami” sahasinds qatarlarin
harakstinin dayandirilmasindan artiq 10
glinden ¢ox vaxt kecir. Bu miiddsat srzinde
sornisin daginmasini tamin etmak vo
yaranan boslugu doldurmaq magsadila
yeni ekspres avtobus marsrutlar fealiyyate
baslayib, bir sira moveud xatlor isa
giiclondirilib. Bas sernisinlarin yeni sxema
uygunlagma prosesi necs gedir vo hazirda
sistemds hansi bosluglar miisahids olunur?
Yaradilan alternativ naqliyyat imkanlar1
metroda yaranan sernisin yiikiinii tam
kompensasiya eds bilirmi?

B aki Metropoliteninds tatbiq olunan

“ARTIQ EKSPRES MARSRUTLARDA
DAYiSiKLIKLOR® BASLANILIB”

Azarbaycan Yertistii Nogliyyat
Agentliyinden (AYNA) bildirildi ki,
alternativ dagimalarin temin edilmasi
magsadils alt1 ekspres marsrut togkil edilib:
“Eyni zamanda, 20 miintezem marsrut
tizre avtobuslarin sayi artirilib ki, bu da
avtobuslararasi intervalin azaldilmasini ve
sornisinlar figiin sl¢atanligin artirllmasini
tomin edib. ik 10 giin arzinds sarnisin
talebatinin Gyranilmasi vo daxil olan
vatandag miiracistlori nazers alinaraq,
ekspres marsrutlarda deyisikliklora
baslanilib. Avqustun 24-den M6 nomrali
ekspres marsrutunun haraket sxemi
dayisdirilib. Ovvallar “Elmlar Akademiyas1”
va “Genclik” stansiyalar arasinda faaliyyat
gostaran marsrut artiq “Koroglu”, “Genclik”,
“Nizami” vo “Elmlar Akademiyas1”
stansiyalarim slagslondirir. Avtobuslar
“Nizami” metrostansiyasindan kegarak
burada araliq dayanacaq edacak, son
dayanacaq ise “Koroglu” stansiyasi olacaq.
Bundan slava, “Elmlar Akademiyas1”
vo “28 May” stansiyalari arasinda
foaliyyat gostoran M1 nomrali ekspres
marsrutunda da yenilik tatbiq
edilir. Serniginlorin avtobuslara
minmesini siiratlondirmak ve
gozloms miiddatini azaltmaq
moagsadils naqliyyat vasitalerine
ikinci validatorun
quragdirilmasina
baglanilib. Bununla
sornisinlarin eyni
vaxtda avtobusun ham
on, ham do orta
qapilarindan salona
daxil olmas1 miimkiin
olacaq”.

_ -Rauf
Agamirzayev.

Z
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“Baki Metropoliteni” QSC-den
bildirildi ki, ham tikinti, hom de méveud
xatlar tizrs sarnisindasima sahasinda
islor planlagdirilmig gaydada davam
edir: “Avqustun 15-dek Yasil vo Qirmizi
xatlorin miistaqil sahslorinds harakat
interval gur saatlarda 3:30 saniys togkil
edirdi. Qirmiz1 xatt tizre harakatin
togkilinde tam miistaqil faaliyyst
miimkiin oldugundan, artiq “Icarisahar-
Ohmadli” istigamsatinds interval 1
daqigs azaldilaraq, 2:30 saniys temin
edilib. Homginin avqustun 15-dak her
iki xattin miigterak “Hazi Aslanov-28
May” sahasinds farqli xatlor iizre haraket
eden sarnisinlorin stansiyalara daxil
olan qatarlara novbe ilo minmasi aradan
galxdigindan sernisin axinimin daha
nizamli togkiline gorait yaranmb”.

“SORNiSINLOR YENi

SXEM3 UYGUNLASIRLAR”
Qurumdan bildirildi ki, 2025-

ci vo 2026-c1 illarin avqust ay1

tizre miiqayisali statistik dagima

,‘ tohlillorine asasen, sernisin
: |, gedislarinds 21 faiz agag1 natice

y
geyds almib: “Bu iss xatlarin

ayrilmasi layihasinin tesiri
do nazare alinmagla

olunan maksimal
azalma hesab edilo
bilar. Son giinlards
sarnisinlarin yeni
harakst sxemina
uygunlasmasi

hazirki dovrde miisahids
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ilo bagli miishat dinamika miisahida
olunur. Umumilikda, ilk giinlarda bir
sira serniginlards miisahids olunan
casqinhq, asasen, azalib. Yaxin dovr
ticiin asas hadaf yeni tadris movstimiing
gader sornisinlarin daha ¢ox malumath
olmasi, miimkiin texniki optimallagdirma
tadbirlsrinin diqqat merkezinda
saxlanilmasi va operativliyin tomin
edilmasidir”.

Tikinti iglori ile bagl ise bildirildi
ki, proses miiayyan edilmis qrafik iizra
mobilizasiya, xatlorin ayrildig1 sahadoa
infrastrukturun logv edilmasi do daxil
edilmakls planh sokilds davam etdirilir.
Osas hadaf layihani nazerds tutulan 11
ayliqg miiddstds basa catdirmaqdir.

“KOROGLU-DIRNIGUL’ DIMIR YOLUNUN
TiKiNTiSi SURSTLONDIRILMALIDIR”
Nogqliyyat masalalari iizrs ekspert
Rauf Agamirzoyevin sozlerins gors, ilk
10 giiniin tacriibasi sarnigin axininin
real manzarasini gormak ve moveud
nagliyyat hallerinds hansi dayisikliklara
ehtiyac oldugunu miieyyanlagdirmak
baximindan miihiim marhaladir. Yaxin
golocokds yeni xatlorin acilmasi da
miimkiindiir: “Masslon, “Neftcilor”
metrostansiyasindan “Elmlar
Akademiyasi”na birbasa xattin agilmasi
daha maqgsadauygun olardi ve zamaninda,
pandemiya dovriinds do bu nov M
indeksli marsrutlar moveud idi. Diger
torafdan, yaranacaq tasirler qacilmazdir,
¢linki metronun dasidig1 sernisin yiikiinii
avtobuslarin tam giicii ilo dagimasi qeyri-

| HOFT9SI

s i

“Metroda qatarlarn harakat intervall'a“za'ldlll'b"

miimkiindiir. Bu sebabden xatts daha
¢ox avtobusun buraxilmasina ve ayrilmig
avtobus gsebakasinin genislondirilmasina
ehtiyac var. Noqliyyat sebokasine

diisen tazyiqi minimuma endirmak

tigiin toxirs salinmadan “Koroglu” il
“Darnagiil” stansiyalarim slagslendiran
demir yolunun tikinti layihesi
stiratlondirilmslidir. Dovlst proqraminda
da yer alan taqriben 2 kilometrlik bu
yolun artiq 50 faizi tikilib ve onu 1-2 ay
arzinds siiratls istifadsys verib sernisin
aximninin pargalanmasina zemin yaratmaq
olar. Saharin merkezinds piyada
infrastrukturunun abadlagdirilmasi, qisa
margrutlar formalagdiran zebrali vo
isigforlu kecidlorin sayinin artirilmasi da
vacibdir”.

“METRODA i§L3R 11 AYDAN
TEZ BASA GATA BiL9R"

R.Agamirzayevin fikrincs, layihenin
icrasinin maksimum 11 ay ¢okacayi
bildirilss do, islerin daha tez bitmasi
do miimkiindiir. Lakin névbati 10 ay
miiddatinds ciddi tesirlor gozlenilondir:
“Bu miiddatdo tohsil sisteminds masafali
vo ya hibrid variantlara kecilmosi do
miitlaq dayarlendirilmslidir. Pandemiya
dovriinds masafadan ig ve tadrisin tatbigi
yiikii necs azaltmisdisa, sirf bu ¢atin dovrii
dayerlondirib miimkiin variantlar tatbiq
etmoak lazimdir ki, naqgliyyat toesirlori
minimum olsun. Blimizds olan avtobus
imkanlarindan maksimum istifads
etmokls vo layihslori siiratlondirmakls bu
kegid dovriinii yiingiillagdire bilorik”.
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HIR ADDIM TOHLUKA,
HIR MORT9B9 RiSK

Istismar miiddatini basa
vurmus kohna yasayis
binalarinda lift problemi
daha da kaskinlasib.
ldaraetma sistemindaki
bosluglar problemin
hallini yubadir. Masala
millat vakillarinin da
diggatindadir.

SEVINC ABBASOVA
B akida kohne liftlorin yaratdig:

tohliikesizlik problemi yeniden

giindems galib. Milli Maclis
sadrinin birinci miiavini ©li ©hmadov
paytaxtdaki kooperativ yasayig binalarinda
quragdirilmig yiizlorls liftin istismar
miiddatinin basa catdigin1 diggate
catdiraraq bu istiqgamatde dovlat
destayinin vacibliyini vurgulayib. Onun
sozlarine gora, 35—40 il avval tikilmis
bu binalarda qurasdirilan ve hazirda
kohnalmis veziyystds olan texminan
1000 liftin marhalsli gakilds yenilonmasi
tictin hokumsat terafinden xiisusi program
carcivesinds vesait ayrilmasi zeruridir.

KOOPERATIV LIFTLORD XiDM3T YOXDUR

Aragdirmalara gore, paytaxtda bir ¢ox
kooperativ binalarda liftlorin yas1 artiq 40
ilo yaxinlagir. Bu ise 0 demakdir ki, hamin
avadanliglar normativ istismar miiddatini
coxdan basa vurub.

Baki sohar Icra Hakimiyystinin
“Lifttomir” Istehsalat Birliyinden
“Kaspi”nin sorgusuna cavab olaraq qeyd
edilib ki, soziigedan kooperativ binalarda
yerloagon liftlor dovlet menzil fonduna aid
deyil. Ona gora da “Lifttamir” Istehsalat
Birliyi terafinden onlarin dayisdirilmasi ve
ya xidmati hayata kegirilmir.

Ekspertlar iso hesab edirlor ki,
kohnelmis liftler tokes narahatliq yaratmur,
ham ds tahliikesizlik baximindan ciddi
risklor dagiyir. Mexaniki hissalarin
aginmast, elektrik sistemindaki nasazhiglar
vo texniki xidmatin ¢atinlogmasi goza
ehtimalini artirir. Bu baximdan kéhna
liftlarin marhsalsli sakilds yenilonmasi ham
sakinlorin tohliikesizliyi, hem do sehar
infrastrukturunun yenilonmsasi baximindan
vacib hesab olunur.

Azarbaycan Qiymstlandiricilor
Camiyystinin sadri Viiqar Oruc bildirir
ki, hazirda paytaxtda bir sira yasayis
binalari 6ziinii maliyyslasdirms prinsipi
asasinda idars olunur. Onun sozlarine
gore, bels binalarda liftlarin yenilonmasi
birbasa bina sakinlarinin ve ya hemin
binalar1 idara eden menzil-tikinti
kooperativlarinin (MTK) masuliyyst
dairsesina daxildir. Bununla bels, ekspert
vurgulayir ki, masslonin yalniz idarsetms
vo maliyys 6hdsliklari prizmasindan
giymotlandirilmesi diizgiin yanasma
olmaz. Ciinki s6hbat har giin hemin
liftlordsn istifade edan minlarls insanin
tohliikesizliyindan gedir.

“BU SAHODO GENIS MONITORINQLOR APARILMALIDIR”

V.Oruc slavs edir ki, 6lkads lift
tosarriifati ils bagh miiayyen idareetma
strukturlart moéveud olsa da, bazi
hallarda nazarat mexanizmlari kifayst
godor effektiv islomir vo sistem daha
cox formal xarakter dasiyir. Onun
fikrinca, moveud voziyystin real
moenzarasini miiayyanlasdirmak
ticiin aidiyyeti dovlet
qurumlar terafinden
xiisusi komissiya
yaradilmah ve genis
monitoringler
aparilmahdir.

BiR LiFT ORTA HESABLA
20-30 MiN MANATA BASA GOLIR
V.Oruc deyir ki, hazirda bazarda
liftlarin giymeti istehsal 6lkasindan
vo texniki xiisusiyyatlarinden
asih olaraq dayisir. Oger
schbat texminan 1000 liftin
= doyisdirilmasindan gedirss, bir
liftin alinmasi ve qurasdirilmasi
orta hesabla 20-30 min manat
civarinda qiymstlandirilir.
Bu msblag liftin Rusiya,
Cin vo ya Avropa istehsali
olmasindan, hamginin

4

onun tutumundan vs diger texniki
gostaricilorinden asihi olaraq dayise bilar.
Ekspert hesab edir ki, yalniz sistemli
vo marhalali yanagsma naticosinda
problemin effektiv hallina nail olmaq
mumkiindiir. Onun fikrincs, masslo ham
tohliikesizlik, hem ds sosial masuliyyst
baximindan son daracs aktualdir ve bu
sebabdan aidiyysti icra strukturlarinin
diggat markezinds olmahdir. Buna
gora do yaxin vaxtlarda bu istiqgamatda
konkret gararlarin gabul edilacayi vo
problemin halli ii¢lin miivafiq addimlarin
atilacag gozlanilir.

OMRUNU BASA VURMUS KOHN®O BINALAR SAHIBSIZ QALIB

Omlak masslalari tizra ekspert
Elnur Farzsliyev isa vurgulayir ki,
hazirda Bakida texminan 11 min
istismar miiddatini baga vurmug kohna
coxmonzilli yagayis binast movcuddur.
Onun sozlsring gors, lift problemlsrinin
yaranmasinin 8sas sabablarindan biri
avvallar JEK-larin binalara nazarat
etmasi vo xidmat gostarmasi, sonradan
iso bu selahiyystlerin dayandirilmasidir.
Naticads kéhne binalar sahibsiz qalib va
liftlarin istismari yalniz sakinlerin {izerine
diisiib.

Ekspert bildirir ki, yeni tikililorda
liftlorin istismar1 daha sistemli hoyata
kegirilir: “Azarbaycan qanunvericiliyine
gora, coxmanzilli yasayig binalarinda
sakinlar 6z idaraetms sistemlorini
qurmalhdirlar. Yeni binalarda sakinler

terafinden qurulan idareetms sistemi
kommunal 6denigleri toplayaraq binalarm
saxlamlmasini vo liftlarin texniki xidmatini
tomin edir. Lakin kéhna binalarda
miixtslif idarsetms strukturlart méveud
olsa da, onlarin foaliyysti qenastbaxs deyil
va binalar baximsiz qalir. Bu, problemlarin
hallini ¢atinlegdirir vo galacokds xarclorin
artmasina sabab olur”.

iDARDETMODS VAHID
QURUMA EHTiYAC VAR
E.Foarzsliyev hesab edir ki,
Azosrbaycanda yasayis fondunun
idars olunmasi il
bagl vahid qurumun
yaradilmasi vacibdir.
Bu qurum vasitasila
yigilan kommunal

<

S
—
e

._.

pullar somerali idars olunar, golocakda
lazim olan xarclor planh sokilds qargilanar
va dovlet biidcasins slave yiik diismaz.
Ekspert onu da deyir ki, dovlat
biideasindan pul ayrilmas indiki seraitde
uzunmiiddatli natics vermayacak: “Har
dofs lift deyisdirildikden sonra diger
avadanhgqlar da siradan gixacaq ve
yens maliyys ehtiyaci yaranacaq. Vahid
idarsetma qurumu vasitesils yigilan
pullarin markazlagdirilmis idarasi iss

= daha effektiv natice temin eds bilar.

E.Farzaliyevin sozlarine gora,
kohns liftlorin dayisdirilmasi marhslsli
sokilda aparilmahdir:

“Biitiin liftlori birdafelik
dayisdirmak fiziki olaraq
miimkiin deyil va buna is¢i

Elnur .. . ,,
quvvesl yetmaz".

Farzaliyev
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SAGLAMLIO

AUTiZMLiI USAQLARIN

SAYI NiYd ARTIR?

Son bes ilda Azarbaycanda autizm diagnozu qoyulan usaqlarin sayi iki dafadan cox artsa da,

/4! 1» ,f_

% ZORIiF SALMANLI
Sn ,! J‘-‘_ zarifsalmanli@kaspi.az

B ir neca il avval comiyyatde nadir rast

golinon diagnoz kimi goabul edilon

autizm bu giin getdikeo daha ¢ox
ailonin qargilagdigi realliga gevrilib. Hor il
daha cox usaga autizm spektr pozuntusu
diaqnozu qoyulmast ister valideynler,
istorsa do miitoxassislor arasinda ciddi
miizakirs movzusuna gevrilib. Bas bunun
sobebi nadir? Resmi statistika gostorir ki,
Azarbaycanda son illords autizm spektr
pozuntusu diaqnozu goyulan usaqlarin say1
ohamiyyetli daracads artib. Dovlat Statistika
Komitesinin teqdim etdiyi reqemlars gora,
2025-ci ilde usaq autizmi diaqnozu ila
qeydiyyatda olanlarin say1 3 533 nafar olub.
Onlardan 2 765-i oglan, 768-i isa quzdir.
Yas bolgiisiine asasen, autizm diagnozu
qoyulan usaglarin 2 726 nefari 0-13 yas,
749 nafari 14-17 yas, 58 nafori ise 18 yas vo
yuxar1 qrupuna daxildir. Bundan slavs, 123
nafor atipik autizm diagnozu ils geydiyyata

alimb ki, onlarin da 104-ii oglan, 19-u qizdir.

Ragamler gostorir ki, son beg ilde artim
daha da nazara carpir. Bels ki, 2021-ci ilda
1624 usaq autizm diaqnozu ils qeydiyyatda
oldugu halda, 2025-ci ilde bu gostarici 3
533-9 yiiksalib. Yoni comi bes il arzinde
diaqnoz qoyulan usaqlarin say1 iki defoden
cox artib. Statistikaya asasen, 2021-2025-ci
illor arzinds 6lkeds imumilikds 13 min 676
nafors autizm spektr pozuntusu diagnozu
qoyulub. Oglan usaglari arasinda diaqnoz
goyulanlarin say1 1 284 naferden 2 765
nafars, qizlar arasinda ise 340 naferden 768
nafars yiiksalib.

“100 FAiZ SUBUT OLUNMUS KONKRET
BIR SOB9B YOXDUR"
Neonatolog-pediatr Aida 9liyevanin
sozlarine gors, autizm psixi va ya ruhi
xostalik deyil. Bu, sadacs xiisusi bir beyin
inkisafi formasidir: “Yoni usaq diinyani
vo hadisalari digerlarinden forgli qabul
edir, forgli diisiiniir. Yaranma sabablarine
goaldikda, 100 faiz siibut olunmus konkret
bir sabab yoxdur. Miitaxassislarin ehtimal
etdiyi bazi amillar var. Masalen, 60 faiz
hallarda genetik faktorlarin rol oynadig
diisiiniiliir. Valideynlarin, xlisusen atanin
yash olmasi, ananin hamilalik dévriinde
miixtolif infeksiyalar kecirmasi, usagin
vaxtindan tez va ya az ¢aki ilo dogulmasi,
eloca do reanimasiyada galmasi risk
faktorlar1 hesab olunur. Comiyyatde
autizmin yaranmast ilo bagli bir sira
yanlig tosavviirler do moéveuddur.
Mobil telefonlardan istifads,
peyvendlar, siini gidalar, ana
slidiiniin olmamasi vo ya usagin
diizgiin terbiye edilmomasinin
autizm yaratdigina dair
fikirlorin hec biri elmi
asaslara soykenmir”.

mutaxassislar bunu autizmin suratls yayilmasi ila deyil, erkan diagnostika imkanlarinin

genislanmasi va valideynlarin malumatliliginin artmasi ils alagalandirirlar.

|
‘Torana

“Autizm avvallar da olub, lakin bilmamisik”

A.9liyevanin fikrincs, autizm diagnozu
avvalki illorls miiqayisade daha gox
qoyulur. Lakin bu, autizmli usaglarin
saymin miitloq artmasi demoak deyil.
9sas sabab diagnostikanin xeyli inkigaf
etmasidir: “9vvallar bels usaglara
diagnoz qoyulmur, onlar sadace “qeyri-
adi”, “asabi” va ya “xasiyyoti atasina
oxsayib” kimi qiymatlondirilirdi. Autizm
oncadan laborator analiz veo ya genetik
testlo miisyyen edilmir. Diagnoz yalniz
usagin davramiglari, neyropsixoloji
vo psixi inkigaf dinamikasi xiisusi
testlar vo miisahidsler asasinda
qiymstlondirildikden sonra goyulur”.

Hoakim hesab edir ki, valideynlor
usagin inkisafinda longims ve ya
forglilik hiss etdikde 6zbasina natica
cixarmamalidirlar. Usaq heg bir
problemi olmasa bels, 1 yasa qader
har ay, daha sonra ise miitemadi
pediatr miiayinesindan kegmolidir:
“Xiisusile 1—3 yas dovrii cox vacibdir.
Pediatr autizm slamatlerinden
stibhalondikds usagi
psixonevroloq ve ya psixiatra
yonlandirir va yekun diaqnoz
hamin miitoxassisler torafindan

qoyulur”.

“SUBH® YARANDIQDA GOZLIMIK
DUZGUN DEYiL”

Psixoloq Homids Memmadova
iso bildirdi ki, Umumdiinya Sehiyys
Toskilatinin malumatina asasan,
diinya iizrs orta hesabla hor
100 ugaqdan
birinds autizm
miigahids olunur.
Azsrbaycanda
daqiq statistika
olmasa da,

Mohsiinova

diagnozunun
qoyulma sayi

praktik faaliyystimizds autizm diagnozu
alan usaglarin sayimin artdigim gortiriik”.
H.Mommadovanin sozlorina gors,
autizmin ilkin slamatlari arasinda goz
kontaktinin zeif olmasi vo ya timumiyystle
olmamasi, usagin 6z adina reaksiya
vermamasi, nitqin gecikmasi, tinsiyyat
qurmaqda catinlik va tekrarlanan
davraniglar diggati calb edir. Cox vaxt
valideynlor avvelcs usagin esitmasindo
problem oldugunu diisiinerak qulaq
milayinasi etdirirler. Esitma
‘ normal oldugu halda
9sas sababin autizm
oldugu miisyyen
edils bilar. Autizmli
soxslorin farqli
xiisusiyyatlarinden biri
do bagqalarinin digqat

Autizm

yetirmadiyi xirda detallar1 gors bilmalari
vo miidyyan sahalords yliksak bacariglar
niimayis etdirmsloridir. Autizmin bazi
olamatlari 1-1,5 yasdan hiss oluna biler,
rosmi diaqnoz ise okser hallarda 2-3 yas
arasinda qoyulur. Siibhs yarandigda
gozlomak diizglin deyil. Usaq miitlaq
usaq psixiatri va psixoloqu tersfinden
giymatlondirilmali, ehtiyac olduqda erken
reabilitasiyaya baglanmalidir”.

Psixoloq deyir ki, autizmli usaglarin
sayinin artmasinin daqiq ssbabi malum
deyil: “Bir torafdon diagnostikanin
inkisafi va valideynlorin melumatliliginin
artmasi avvellar agkarlanmayan hallarin
1iza ¢ixmasina sabab olur. Digar terafdon
is9 autizm hallarinin hagiqaten artdig
ehtimal da aragdirilir”.

“U§l.\Q.LAR 18 Vo 24. I-\.YLIQ Y.A§LARINDA
SKRININQDON KECIRILMILIDIRLOR”
TM Disleksiya Markezinin direktoru,
pedaqoq Tarana Mohsiinova da son
illor autizm diagnozu alan usaglarin
sayinda nazaracarpacaq artim miisahide
olundugunu bildirir. Onun sozlerina
gora, autizmin ilk slamatleri adaten 12-
18 ayliq d6vrds goriinmays baglayir:
“Biitiin usaqlarin 18 va 24 ayliq yaslarinda
autizm ticiin skrininqdan kegirilmasini
tovsiys edir. 9gor usaq adina ¢agirildigda
reaksiya vermirsa, goz tomasi
mohduddursa, nitqi yasidlarindan geri
qalirsa, isare etmirss, diger usaqglarla
linsiyyoto maraq gostormirss, eyni
harakatleri tekrarlayirsa ve ya sass,
is1ga, toxunusa qars1 haddinden artiq
hassasdirsa, bunlar digqgat
talob edon slamatlordir.
Lakin tok bir slamat
autizm demak deyil”.
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Sentyabrin 3-u Xalq artisti Yasar
Nurinin 75 illik yubileyidir. Onu
sevanlar, hamkarlari, dostlari
yubileyini onsuz geyd edacaklar.
Sevimli aktyorumuzun sanat

yolda§lar| onu xatiralari ila anirlar.'

TORAND MOHORRIMOVA
’j“J taranamaharramova@kaspi.az

e

Is bil diinen idi:
E redaksiyamiza qonaq
golmisdi. Ad giinii
arafasi idi. Alinds giil dastasi,
tiziinds mehriban tabessiimii...

Xalq artisti Yasar Nuri
hamin giin 6ziinamaxsus
zarafatindan qalmadi,
xatiralorini ¢6zdii, suallarimiz1
cavablandirdi: “No vaxt
cagirsaniz, goloram”, - deyib
getdi...

Sentyabrin 3-ii 75 illik
yubileyidir Yasar Nurinin.
Onu sevanlar, homkarlari,
dostlar1 yubileyini onsuz geyd
edacaklar.

Biz da sevimli aktyorumuzu
sonat yoldaglarinin xatiralori
ila yada saldiq.

BU GUN® QaDaR
DAVAM ED3N SEVGi

Teatr Xadimlori
fttifaqmin sadri, Xalq
artisti Hac1 Ismayilov Yasar
Nurini Azarbaycan teatr
vo kino senatinin gorkemli
niimayendasi adlandirir:
“Yasar 70-ci ilds teatra
golon ganclarin arasinda on
istedadlilarindan biri idi. O
tez bir zamanda bacarigini
gostora bildi. Man Teatr
Institutunda oxusam da, Liitfi
Mammadbayovun Xalq Teatr1
ilo alagolerimi kasmirdim.
Bir glin o teatra gedonds
Maksim Qorkinin “Hayatin
dibinds” tamasasinin magqlari
gedirdi. Sehnadaki ganclor
arasinda balacaboy, giilertiz,
bir az da dolu genc diqqatimi
¢okdi. Sonradan onun Yasar
oldugunu Gyrandim.
h Liitfi miiallim
| “monim isim var,
son bunlarla magq
elo” deyib harasa
getdi.

Man _‘

birinci Yasarla mosq etdim
va tirayimds “bu, golocokdo
Azarbaycan teatrinin
istedadli aktyorlarindan
olacaq”, - dedim. Yasar
teatra golon giindan ugur
qazanmaga bagladi. Biz
onunla tamasalarda toraf-
miigabil oldug. Tezliklo bu
miinasibetimiz dostluga
cevrildi. Bir qrim otaginda
tamasalara hazirlagirdiq.
Sonradan televiziya
tamasalarinda da birge
igladik”.

H.Ismayilov xatirlayir:
“Horden deyirdim ki, bilirson
sonin {istlinliiyiin nadir?

Sen sirin aktyorsan”. Yasar
dogrudan da sirin aktyor idi.
Yeri golonds mahni oxuyurdu,
yeri galonds mazali s6hbatler
edirdi, gliclii yumor hissi
vardr”.

“YASAR AKTYOR
SONITIMiziN TACI iDi”

Xalq artisti Ramiz
Hasanoglu goziinii agandan
Yasar1 sanatde gordiiyiinii
deyir: “Biz bir-birimizin
biografiyasinda istirak etmisik.
0, manim an maragl iglorimda
aktyor kimi ¢okilib. Biz hom
do ailavi dost olmusug,
ovladlarimiz dostluq ediblor.
Yasar aktyor sanstimizin taci
idi. Tesadiifi deyil ki, manim
asarlarimds bir yox, bir neco
rol oynayib. Hatta “Qonsu
gonsu olsa” tamasasinda 11
personaji canlandirib. Heg
ks deys bilmazdi ki, Yasar
komik, ya dramatik aktyordur.
0, har seyi bacarirdi. Amma
tamasacilar onu komik,
yumoristik rollari ils daha ¢ox
sevirdilar. Bir sira tamasa va
~ filmlords ciddi obrazlar
S da yaratmsda.

Yasar hec kaso
banzemayan, tayi-

, berabari olmayan
. bir aktyor idi”.
L. R.Hosonoglu
rejissoru
oldugu

“Qatarda” tamasasini
xatirlayir: “Ssenarini alimo
alan kimi aktyorlari tayin
etdim. Qati siibhom yox idi ki,
Dadasov rolunu mohz Yasav r
oynaya bilar. Bu, ¢ox ciddi rol
idi. Bundan avval do Yasarin
televiziyada ugurlu rollari olub,
amma deyardim ki, onlardan
on ugurlusu “Qatarda”daki
Dadasovdur. Yadimdadir

ki, tamaganin sohari glinii
hami bir-birini goriib deyirdi:
"Ho99909...”. Bu, Yasardan golon
bir jest idi. Isi Molikzadanin
hayatdan asara gatirdiyi
Dadasov obrazini Yasar 6z rolu
ila yeniden hayata qaytardi”.

“ELCIN-GULNAR”, “GULNAR-
ELCiN” DASTANI

Xalq artisti Firongiz
Miitsllimova xatirlayir: “Yasar
Nurini ilk defs institutun
2-3-cii kursunda oxuyanda
gormiisam. Har defe do meni
gorands saxlayib “Sen Ofeliya
Senaninin gohumusan?”
sorusurdu. Ya unudurdu,
ya qasden sual verirdi,
bilmirem. Sonra tayinatla
teatra goldim. O vaxt forgli
tamagalarda oynayirdig,
torof-miiqabil deyildik.
Bir giin rohmatlik Tariyel
Valiyev mani dohlizds gordii
va “Aslan Qahromanovun
“Seni axtariram” pyesini
Veracom, onu oxu,
osards Gililnarin
giiliisii var, onu
sonde goriirom.
9sor iki
naforlikdir” dedi.
Mon hayacanla:
“O biri ifact
kimdir?” deya
sorugdum.
“Yagar
Nuriyev” [
deyonds ¢ox
sevindim.
O vaxt Yasar
cox populyar
idi. Sevindim
ki, sonatds ilk
addimlarmm atmaga
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basladigim bir vaxtda onun
kimi aktyorla bir tamagada
oynayacam. Tamagaya
¢okilonds Yasarin iiziine baxa
bilmirdim, yers baxirdim.
Rejissor hirslanirdi. Yasar o
vaxt mana ¢ox komak etdi.
Tamasagcilar da bizi bir-
birimiza o qader yaragdirdilar
ki, sonradan biitiin bayram
veriliglorinds toraf-miiqabil
oldug. Hotta man bagqa
aktyorla oynayanda o, pis
olurdu, o bagqasi il oynayanda
- mon...”

F.Miitallimova deyir ki,
Yasar Nuri ilo bagh xatirolori
coxdur: “Yasarin sasi hamisa
qulagimdadir. Mani gorande
sanki beg yasinda usaq olurdu.
Manim {igiin ¢ox dayarli,
zirvads olan aktyor olub.
Seviniram ki, els bir aktyorla
torof-miiqabil olmusam. Indiys
kimi “El¢in-Giilnar”, “Giilnar-
El¢in” adlar1 beynima hokk
olub. Na gader bu hayatda

variq, Yasar qolbimizdos
My, Vo goziimiiziin

“YASAR HOMISO
YASARDIR”

“Yasar Nurinin daim yeri goriiniir.
Hazirda bels aktyorlara ehtiyac var”,
- deys Xalq artisti Afaq Bagirqiz1
xatirlayir: “Yasar ¢ox tabii aktyor
idi. Toassif ki, bels istedadlarin
omriinii xostslik yarida kesir. Yasarin
yaratdig1 obrazlar tokca teatr vo
kino tariximizda deyil, hamg¢inin
tamasacilarin yaddagindadir. Onun
ad1 ¢okilen kimi iizlers tabassiim
qonur. Hami bir agizdan “Allah
rohmat elssin, yeri goriiniir” deyir.
Toassiif ki, Yasarin davamgisi
olmadi. Amma o, xalqin yaddasinda
vo madoniyyaet tariximizde homise
yasayacaq. Oziiniin dediyi kimi:
“Yasar homige yagardir”.

“YORULMAQ BILMQDGN I§L9YBN
BiR iNSAN iDi..”

Xalq artisti Seids Quliyeva
da senat yoldasim Azarbaycan
madaniyyaeti ticiin “milli sarvat”
hesab edir: “Yasar homiso
yadimdadir: oynadig1 obrazlar,
sohnads canlandirdig rollar daim
gOziimiin 6niinde va iirayimdadir.
Bu, har bir sanatkara nasib
olan xiisusiyyat deyil ki, hamisa

. | yaddaslarda galsin, hamise sevilsin,

ad1 golanda {izlards giiliis olsun”.
S.Quliyeva deyir ki, teatra
goldiyi 1978-ci ilden Yasar Niri ilo
bir sohnada teraf-miigabil olub,
eyni tamasalarda rol alib: “Man
ondan ¢ox sey Oyronmigam.
Yasar Nuri daim gaynayirdi.
Onun sonat fantaziyas1 hamise
miiasir idi. Biz hamimiz ondan

! Oyronirdik. Man hals do onun

oynadig1 obrazlara baxanda nasa
gOtiiriirom. Onun har harakati, hor
s0zi, har baxigt moaktabdir. Yorulmaq
bilmadaen isloyen bir insan idi...”



UC 9SRIN Q3ZETi ‘ Valdas Dambrauskasin komandasi “Barselona”,

“Borussiya” (Dortmund), “Napoli” va “Slaviya”ni (Praga)
Bakida gabul edacak, “Arsenal”, “Mancester Yunayted”,
“Vilyarreal” va “Viking"ls isa safards qarsilasacaq. Sakkiz
komandadan altisinin “Boyuk beslik” tamsilcilari olmasi
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RSABAIK" GGIM@EIL@DWD

10 il sonra
yeniden
avrokuboklarin
asas marhsloasinda
iki klubla tomsil
olunmaga ¢ox
yaxin olsa da, yena
alimmadi. Son illar bu
missiyan1 tekbasina icra
edan “Qarabag” bu dofo
tapsirigin 6hdesindan golo
bilmadi. Agdam klubunu
Avropa sehnasinda

“Sabah” avazlayacak.
“Futuristlar” ilk cohdindaca
Cempionlar Ligasinin londiri-
(CL) asas marhsalasina lirdi.

Bakida

& - . - Jdramatik
SABAH Hl-\_I_POFL:.:- -3 i | geca

ilk garsilasmada hesabi
acmasina baxmayaraq, yekunda

“Hapoel”s 1:2 uduzan “Sabah”
gostormisdi ki, bu roeqibi kegmak
tamamilo miimkiindiir. Bakidak:

cavab oyununda yasananlar ise
sadaco fantastika idi.

vasige qazanmagl bacardi. Klubun “Sabah” oyunun son
“Qarabag” ise heystdoki ilk cohdin- daqgiqasins 2:2 hesabli he¢-heca
boyiik deyisikliklar ve daca CL-in ila daxil olmusdu. Bu, raqibi liga
coxsayl itkiler fonunda pley-offuna morhalssine aparirdi. Lakin “Sabah”
Avropa Ligasinda baslayib yitksolmasi ardicl hiicumlarla reqibi qapisina
Konfrans Ligasinda (KL) ozlityiindo % sixigdirmagi bacarmigdi. Komanda
davam etdirdiyi miibarizoni  bgyiik ugur idi. \ bu oziyyetinin bahrasini gordii.
pley-off marhalasinda Hadaflari béyiik olan \ Homin mistik an 9o+4-cii
dayandirdi. “Sabah” kollektivi iso doaqigade yetisdi. “Sabah”in
. tam bagqa xoyallarla xilaskari, meydana bir qadar
BOYUNDAN YE.’IXARI yasayrds. Pley-offdak: avval ¢ixan Tellur Miitellimov
TULLANANLAR roqibin Israil temsilgisi oldu. 2025-ci ilde Azarbaycan
“Sabah"m ilk merhelade  “Hapoel” (Beer-Seva) Kubokunun “Qarabag”a
TNS-i miibarizeden olmas1 degiglosdikden qgarsi final oyununun son
kenarlagdirmasi normal sonra istaha daha da doaqiqoasinds forglanarak
qarsilanmsd. Els ikinci artmgd1. Yumsagq desok, komandaya tarixinds ilk
raundda KuPS (Finlandiya) bu komanda heg do titulu qazandiran miidafiaci
ilo har iki qarsilasmada kecilmoz gortinmiirdii. bu dafe db soziinii dedi.
qalgba qazanmaq vo an azi Litvali Valdas 3:2 hesabli galaba ile oyunu
KL-in ssas merhslesine Dambrauskasin olave vaxta aparan Azarbaycan cempionu
vosigeni temin etrpak do komandasi artiq psixoloji tistiinliiyti de ale kecirmisdi.
{.&z.e.)rbayce}n cempionu bir necoa dofo Son 30 dagigeds meydanda yalniz bir
ucun minimum tapsiriq gozlonilanden komanda var idi. Coxsayli hiicumlarin

sayilirds. Lakin 3-cli tosnifat  artigim etmisdi
moarhalasinds Danimarkanmin v bhu dofo do
on giicliisi “Orhus™u Bakida  tapgimgin
darmadagin edarak pley-offa  ghdssindon

Sdlamaq artig komandanin golmayi movsiimiinde dord tesnifat merhslasini
boyundan yuxari bacaracaglna ; e T ¢ ) : ‘ kecorok asas marhslays adlayan ilk
tullanmas1” kimi qiymat- inam boyiik idi. S C - Zai o & 4 komanda kimi tarixs diisdii.

Nahanglara garsi agir smaqlar olacaq | “Qarabéﬁ” Uclin iéébilitasiya movsumii

ikisinden daqiq yararlanan “Sabah”
yekunda 5:2 hesabli galeba ila CL-in asas
morhslasine vesiqe qazandi. Comi dogquz
il avval yaranmis klub turnirdaki debiit

i “Sabah”n novbati raqiblari ds artiq Yunayted”, “Vilyarreal” ve “Viking”la i E “Qarabag” KL pley-offunun ilk diizglin olmaz. “Qarabag” yay fasilosinds i
i mslumdur. Diizii, ssas raundun piigkii iso sofords qarsilasacaq. Sekkiz i 1 oyununda safords Niderland “Tvente”sini  ciddi dsyisikliklor yasadi. Komandanin :
i komandamiz ticiin bir o gadar do komandadan altisinin “Boyiik beglik” i E 1:0 maglub etss do, Bakida son osas liderlarinin bir ¢oxu ayrilds, i
i olverisli olmad. ligalar: temsilgilori |} | daqigelerde buraxdig qolla 1:2 hesab1 heyato xeyli yeni futbolgu calb olundu. !
. “Sabah” burada olmas1 piigkiin ' 1 ilo maglub olaraq isini cotine saldi. Blave  Kollektivin tam uygunlasmast iiciin isa i
E Avropanin bir % BARCELONA Bl neco agir oldugunu i E vaxtda daha iki qol buraxan Agdam klubu ~ zaman lazimdur. Ustalik coxsayh zedsler E
i sira nsheng ® ARSENAL A anlamagq ticlin i E 13 il sonrailk dofe avrokuboklarm s Qurban Qurbanovun heystls bagh i
+ Klublar ils iiz-iize i kifaystdir. Amma ' 1 psas marhalasinden kenarda qaldi. < isini daha da ¢atinlogdirdi. Slbatts, |
i golacoak. Valdas @ B.DORTMUND =W Bakiya golocok i+ Maraqhdir ki, komanda tarixinda avrokuboklardan kenarda galmaq )
. Dambrauskasin diinya saviyyali + 1 ilk dofo esas merhaloye mohz “Qarabag” {iciin yaxsi xabar deyil. !
i komandasi MANUTD S ulduzlari canl ' ' “Tvente’ni kegorak yiikselmisdi. ' Ancaq bazen geriyo addim daha !
. “Barselona’, ® NAPOLI TR izlomok, onlarm + 1 2013-cli ildo Niderland Klubunu giiclii gayitmag iiciin fiirsate
' “Borussiya” - qarsisinda ' miibarizoden kenarlagdiran cevrils biler. Bu mévsiim |
' (Dortmund), % VILLARREAL L= “Sabah”in ' 1 “athlar” 13 il sonra eyni Qurban Agdam klubu {iciin mahz :
' “Napoli” ve Ly miibarizesini © 1 roqib garsismda yolun Qurbanov bels bir reabilitasiya vo !
' “Slaviya’n1 (Praqa) AT’A SLAVIA PRAHA 2 gormok Azerbaycan | ! sonuna gsldi. Amma bu toparlanma dovrii ola biler. !
+ Balada gebul W futbolseverlori © 1 ugursuzlugun sebablorini “Qarabag” bu movsiim !
i edacak, “Arsenal”, tigiin boyiik bir 11 yalmiz meydandaki 9o 0ziinii yeniden qurmali vo !
i “Mancester fiirsotdir. i E vo ya 120 daqiqads axtarmaq daha giiclii gayitmalidir. i
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