maqsadils tatbiq edilan
yeni dastak mexanizmi
ixracatgilarin xarclarini
azaltmagi hadaflayir.

KIYEVDD
MUHUM
TOMASLAR

mm Ceyhun Bayramovun
Ukraynaya safarinin bir
muddat onca Rusiyaya
reallasan ziyaratindan
sonraya tasaduf
etmasi diqqgat ¢akir.
Miinaqisa taraflarinin
har ikisina edilan ziyarat
Azarbaycanin problema

asini gostarir.

SOHIFD 2-da

yanas

GOLICIYIN
ENERJiSiNi
AVROPAYA DASIYIRIQ

mm Ajila Azarbaycan arasinda
yasil enerji sahasinda
amakdasligla bagli ciddi
miizakiralar aparilir.
Olkamizin yasil enerjiya
yatirimlari, potensial
ixrac hadaflari bu sahada
ugurlu amakdasliq
modelinin yaradilacagina
inami artirir.

SOHIFD 4-da

BALIQ BAZARINDA
“TOMiZLOMD"
9MBLIYYATI

B Baliq satisina nazarati
giiclandiracak yeni ganun
layihasi mahsullarin
mansayinin izlanmasini
nazarda tutur. Bu,
bazarda saffaflig
artira bilar, lakin
gozlanilan natica yeni
gaydalarin neca tatbiq
olunacagindan asilidir.

SOHIFO 12-da

SOCAR-a
verilan
samt gqazi
artib
SOHIFD 10-da

Qeyr| neft- gqaz IXracinin ™= Prezident ilham 3liyevin muvaﬂq Farmanina asasan,
stimullasdirilmasi
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TARiXi RAZILASMALAR

BU, BAKININ DiPLOMATIK Z9F9Ri iDi

RAZILASMADAN SONRA ATILAN ADDIMLAR®

Azarbaycan mansali geyri-neft-qaz mallarina
ixrac dasima dastayi gostarilacak. Yeni mexanizm
¢arcivasinda dastayin mablagi dasinmaya ¢akilan va
nagdsiz gaydada odanilan faktiki nagliyyat xarclari,
hamginin ixrac olunan mahsulun gomriik dayari
asasinda hesablanacagq.

‘KASPI’ QOZETI 1881-Ci ILIN YANVARINDAN NSSR OLUNUR. QSZETIN CAPI 1999-CU iLDS BSRPA OLUNUB

<

Qiymati - 60 gapik www.kaspi.az

UZAQGORSN XARICi SIYASOTIN MONTIQi NOTICOSI

SULH9 APARAN

Tarixi Vasinqton gorusundan sonra Azarbaycan va Ermanistan arasinda
real sulh movcuddur. Halalik tam rasmi status gazanmasa da, movcud

vaziyyat ham Bakinin, ham da iravanin maraglarina cavab verir.

Isgal faktina son qoyan Azarbaycan
Conubi Qafqazda sortlarini 6ziintin
diktos etdiyi yeni geosiyasi realliglar
yaratdi. Coxlar1 bu realliqlar ilk anda
gobul etmak istomass da, Prezident

flham Bliyevin dahiyans strategiyas

har kesi 6lkemizin movqeyi, statusu
ilo hesablagsmaga vadar etdi.

“Idaraetmada yeni dovr baslayir”

EYNi OFiSD9 FORQLI
J \. IS SAATLARI

Har glin sahar saat 08:30-da Baki
kiicalarinda eyni manzars takrarlanir.
Nagliyyatin harakati iflic olur, avtobus
va metrolarda addim atmaga yer
galmir, signal saslari isa saharin asas
ritmina cevrilir. isa gecikanlar, ictimai
nagliyyata mina bilmamayin garginliyi,
har glin naqliyyatlardaki agressiv
davalar... Sabab har kasa malumdur.
On minlarls insan eyni dagigalards,
eyni vaxt ¢arcivasinda is yering,
maktabs, universiteta catmaga calisir.

,_ SOHIF3 8-da
Kaskoda | =

yeni| =/
dovr -

Vagington goriiglorindsn kegen
bir il miiddstinds Azsrbaycan

va Ermanistan arasinda siilh
glindsliyi ils bagh cox ciddi
addimlar atilib. Once onu geyd
edok ki, ABS danisiglarinda

alds olunmus razilagsmalar
asasinda Zangszur dshlizi ilo bagh
proseslar siiratlandirilib.

SOHIF3 3-da

iki il

tahsil,

. yoxsa is
7 2 tacriibasi?
| SOHIFa 11-da

Siiframizdaki
balin |

yeni

“pasportu”

~ SHIFD 14-da

HE
" SOHIF9 9-da

MEDIA V3
YAYIM SURASI
YARADILIB

mm Media ve Yayim Surasinin
strukturu formalasdirilib.
Prezident ilham 8liyevin
Farmanina asasan,
Media va Yayim Suras!
Audiovizual Suranin
hiquqi varisidir, onun
hiiquq va ohdaliklari,
habela amlaki Suraya
kegir.

SOHIFd 2-da

AVROPANIN
AFRIKA
QAPISI

== Bir cox migrant
ucln Seuta sadaca
kecid mantaqgasidir.
Onlarin asas maqsadi
ispaniyanin materik
hissasina, daha sonra
isa Fransa, Almaniya,
Niderland va digar
Avropa olkalarina
catmaqdir.

SOHIFd 5-da

AVTOMOBIL
BAZARINDA
KREDIiT BUMU

mm Son illards
avtomobillarin kreditla
alda edilmasi sahasinda
ciddi dayisikliklar
miisahida edilir. Bu
prosesda lizing on
plana ¢ixir. Daha
alcatan avtomobillar
isa elektromobil va
hibridlardir.

SOHIF 13-da

Uduzdular,

, amma

,,\ . yens (s )
- umid var
.;ig Eg@ SOHIF3 16-da
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Media va
Yayim Surasi
varadilib

Azarbaycan Respublikas1 Media

va Yayim Surasinin strukturu
formalasdiriib. Bu barade Prezident
ilham Bliyev Forman imzalayib.
Farmana asasen, Media ve Yayim
Surasi Audiovizual Suranin hiiquqi
varisidir, onun hiiquq ve 6hdslikleri,
habels amlaki Suraya kecir. Media
va Yayim Surasinin iscilorinin say
haddi 108 stat vahididir. Fermanla
“Azarbaycan Respublikas1 Media va
Yayim Surasinin strukturu” tesdiq
edilib. “Azarbaycan Respublikasinin
Medianin Inkisafi Agentliyi” publik
hiiquqi saxs lagv edilib ve onun
hiiquq vs 6hdsliklari, habels amlaki
Azarbaycan Respublikas1 Media vo
Yayim Surasina verilib.

Nazirlor Kabineti bir ay miiddatinds
Azarbaycan Respublikas1 Audiovizual
Surasinin ve “Azarbaycan
Respublikasinin Medianin Inkisafi
Agentliyi” publik hiiquqi sexsin
balansinda olan dévlat emlakinin
Suranin balansina verilmasini

tomin etmali, cari ilde dovlat
biidcasinds Azarbaycan Respublikasi
Audiovizual Surasi v “Azsrbaycan
Respublikasinin Medianin Inkisafi
Agentliyi” publik hiiquqi soxs

i¢lin nozerds tutulmus vesaitlor
dairesinds Suranin faaliyystinin
maliyyslasdirilmasina dair
mosslalari hall etmsli, Suranin
inzibati bina il temin edilmasi

ile bagl tedbirler gérmslidir.

Eyni zamanda Nazirler Kabineti
Suranin iscilarinin Azerbaycan
Respublikas1 Audiovizual Surasi

va “Azarbaycan Respublikasinin
Medianin Inkisafi Agentliyi” publik
hiiquqi saxsin is¢ilori hesabina
komplektlogdirilmesinin temin
edilmosi ilo slagadar tadbirler
gormolidir.

Formanla tosdiglonsn qanuna ssason,
Suranin iclaslar1 onun iizvlarinin
yaridan ¢oxu istirak etdikds
solahiyyetlidir. Suranin gorarlar
onun {izvlarinin sads sas ¢oxlugu ilo
gobul edilir. Suranin garar1 gabul
edilarken seslar baraber olduqda,
Sura sadrinin sasi halledici hesab
edilir. Miisyyon edilmis struktur,
omoayin 6denisi fondu vs iscilorin say
haddi daxilinde Suranin Aparatinin
strukturunu, stat cadvelini, ayrilmis
biides tasisati daxilinds onlarin galir
va xarclar smetasini tosdiq edir.
Suranin sadri 6z selahiyyetlerinin bir
hissasinin hayata kecirilmasini, yaxud
vazifalorinin miivaqqgati icrasini
miiavinlarindan birina havals eda
biler.

GUNDSN

Xarici islar naziri Ceyhun Bayramovun Ukraynaya safarinin bir muddat
onca Rusiyaya reallasan ziyaratindan sonraya tasaduf etmasi diggat
cakir. Munaqisa taraflarinin har ikisina edilan ziyarat Azarbaycanin
problema balansli yanasmasini numayis etdirir.

Azarbaycanin xarici iglar naziri
Ceyhun Bayramovun Ukraynaya
sofori, Kiyevds aparilan danisiqlar
bu heftenin diqgat ¢cokean
hadissalerinden oldu. C.Bayramov
sofor ¢orcivasindse bir sira
ikiterafli goriiglar kegirib, qarsiliqh
omokdashigin genislondirilmasi ilo
bagh miizakirsalar aparib.

BAKININ PRINSiPIAL MOVQEYi
Qeyd edak ki,
Azarbaycan
Ukrayna
mosoelasinde
Oziinin
prinsipial
movqgeyi
ilo segilir.
Rosmi Baki
Ukraynanin
orazi
biitovliyii
Vo suve-
renliyina
birmanali
dastayini
bayan edir,

Ceyhun Bayramov Ukraynaya
rosmi sefari ¢arcivesinds bu
olkanin Prezidenti Volodimir
Zelenski torafindsn ds qabul
edilib. Goriis zamani, Azarbaycan
ilo Ukrayna arasinda strateji
torafdashq miinasibstlarinin
moveud vaziyysti ve inkisaf
perspektivlari, siyasi dialoq, enerji,
naqliyyat, humanitar emakdaslq,
habels qarsiligh maraq doguran
regional va beynalxalq masslalar
atrafinda fikir miibadilssi aparilib.
Azarbaycan il Ukrayna arasinda

hamginin miiharibanin tezlikla
dayandirilmasi va diplomatik yolla
hollin vacibliyini vurgulayir. Kiyeve
sofor Ceyhun Bayramovun bir
miiddat 6nce Rusiyaya reallasan
ziyaratinden sonraya tesadiif edib.
Qisa miiddat arzinde miinaqise
taraflerinin har ikisine edilon
ziyarat Azerbaycanin xarici siyasat
kursunun nsa daracads ugurlu
oldugunu bir daha ortaya qoyur.
. Belos ki, resmi Bakinin
& Rusiya-Ukrayna
miiharibesi ila bagh
movqeyi beynslxalq
hiiququn
prinsiplarine
osaslanir.
Digar
torafden
Azarbaycan
hom Rusiya,
hem do
Ukrayna
ile yaxs1
miinasi-
_ batlora

malikdir.

UKRAYNA PREZIDENTI VOLODIMIR ZELENSKI iLd GORUS

dostluq va qarsilighi hérmeata
osaslanan strateji terafdasliq
miinasibatlorinin inkisafinin 6nami
vurgulanib. Galan il diplomatik
miinasibatlerin qurulmasinin 35
illiyinin geyd olunacag, 6ten dovr
orzinds yiiksak seviyysli siyasi
dialoqun va qarsiligh sefarlerin
ikiterafli emoakdashgin inkisafina
miithiim tohfs verdiyi qeyd

edilib. Azerbaycanin Ukraynanin
beynslxalq seviyyads taninmig
sorhadlari ¢ar¢ivesinds suverenliyi
va arazi biitovliiyline ardicil destak

DOSTLUQ VO QARSILIQLI
FAYDALI 9MOIKDASLIQ

PRINSIPLORI

Sefar zamani C.Bayramov ukraynali
heamkar1 Andrey Sibiqa ile goriistib.
Ceyhun Bayramov goriisii iki 6lka
arasinda strateji torafdashigin inkisafi
baximindan mahsuldar adlandirib.
“Olkalarimizi dostluq vo qarsiligh
faydali emakdaslhq prinsiplarine
osaslanan strateji torefdashq baglayir”, -
Azarbaycanin XIN bascis1 geyd edib.

Andrey Sibiqa bildirib ki, Ukrayna
Azarbaycanin onun suverenliyi vo
orazi biitovliiyline deyismaz dastayini
yiiksak giymatlondirir, eloco da
Azarbaycanin suverenliyi vo arazi
biitovliiytiniin desteklonmasina
sadiq qgalir. Sibiga hemginin
Rusiya-Ukrayna miiharibesinin ilk
giinlorindan gostarilon humanitar
yardima, xiisusile Ukraynanin enerji
dayanighgina desteyins, elaco da kritik
infrastrukturun barpasina verdiyi
tohfeys gore Azerbaycana tagakkiir
edib.

verdiyi bir daha diqgats catdirilib.
Zelenski Ukraynaya humanitar
dostays gora Prezident ilham
Oliyeva vo Azarbaycan hokumsatins
darin minnatdarhgim bildirib.

Qeyd edok ki, Azerbaycanin
Ukraynaya gaz ixraci imkanlarinin
nazarden kecirilmasi maraq
dogurur. Ukrayna da 6z
novbasinds Azsrbaycanin
soylerini destoklomakls Bakinin
prioritetlorini Avropanin
tohliikesizliyins investisiya kimi
giymstlandirir.
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SiLHO APARAN TARiXi
RAZILASMALAR

Tarixi Vasington
gorusundan sonra
Azarbaycan va
Ermanistan arasinda
real sulh movcuddur.
Halalik tam rasmi status
gazanmasa da, movcud
vaziyyat ham Bakinin,
ham da iravanin
maraqlarina

cavab verir.
AZAD OLIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

onubi Qafqazda siilh giindsliyini
Crasmilagdiran tarixi Vaginqton

razilagmalarinin bir ili tamamlanir. 2025-
ci il avqustun 8-ds Vasinqtonda Azerbaycan
Prezidenti iTham Bliyevin ABS Prezidenti
Donald Tramp ve Ermanistan Bag naziri Nikol
Pasinyanla goriisii ¢orcivesinds xarici iglor
nazirleri Ceyhun Bayramovla Ararat Mirzoyan
“Azarbaycan Respublikasi ve Ermenistan
Respublikasi arasinda siilhiin ve dovlstlorarasi
miinasibatlarin tasis edilmasins dair Sazis”
layihasini paraflayiblar. Bununla da Azarbaycan

vo Ermsnistan arasinda de-fakto siilhiin asas1
qoyulub.

UZAQGOR®N SiYASITIN
MNTiQi NaTiCasi

Belslikls, 30 ilden artiq miiddstds davam
edon, isgal, dagintilar, on minlarls insanin
hayatini itirmasina sabab olan qanh miihariba
dovrii yerini rosman siilh dovriine vermis
oldu. Bu dovriin Azerbaycanin arazi biitovliiyt,
suverenliyinin tam barpasi, serhadlarinin 6nca
isgalci, daha sonra ise maglub 6lks adini alan
Ermenistan torafinden resman taninmasi
ila yekunlasmasi Prezident iTham Sliyevin
gotiyyatli siyasi iradesi, diplomatik zekasi
vo uzaqgoren siyasstinin tontenali golobasi
idi. Tarix boyunca giiclii serkordalor, dovlat
xadimlori olsa da, onlardan ¢ox az gismi slde
etdiklari zofori siyasi siilha ¢evirmayi bacarib.
44 glinliik Voton miiharibasi ve bir glinliik
antiterror amoliyyatlar ilo adini Azerbaycanin
tarixine qizil harflarle yazdiran Miizeffor
Ali Bag Komandan Ilham 8liyev qisa zaman
kesiyinde diinyanin an giiclii dovlstinin
paytaxtinda Vaginqton bayannamesine imza
atmagqla bunu reallagdirdi.

ZONGOIZUR DGHLIZI ILO BAGLI PROSESLBR SURBTLBNDIRILIB

Vasington goriiglarinden kegon bir il
miiddetinde Azerbaycan ve Ermanistan
arasinda siilh giindsliyi ilo bagh cox ciddi
addimlar atihb. Onca onu geyd edoak

Isgal faktina son qoyan Azerbaycan
tok ddyiis meydaninda gslaba
gazanmadi. Eyni zamanda Canubi
Qafqazda sortlerini 6ziiniin dikts etdiyi
yeni geosiyasi realliglar yaratdi. Bir
coxlar1 bu realliglar ilk anda gabul
etmok istoamasa da, Prezident ITham
Oliyevin dahiyans strategiyasi har
kesi 6lkemizin movqeyi, statusu ilo
hesablagsmaga vadar etdi. 2025-ci ilin
avqustunda imzalanan Vagington
bayannamasi iss bu strategiyanin

pik haddi idi. Diinyanin super
¥ giicliniin Azerbaycanin

movqeyini, milli
*. maraglarini, hemgcinin
Conubi Qafqazdak:
R g realhiglar, siilh
_,glindsliyini gabul
etmasi,

barpasi istiqgamatinds onlayici addimlar
da atib. Isgal faktna gora Ermanistana
totbiq edilon tranzit embarqosu lagv
edilib. Bu giin Ermenistan Azerbaycanin

I‘AT i

VA§INQTON GORU§L9RI BAKININ DIPLOMATIK ZBFBRI KIMI

Azorbaycan vo Ermenistan arasindaki
stilh giindsliyine Ag Ev rahbari Donald

Trampin da 6z imzast ilo sahidlik etmasi

rosmi Bakinin diplomatik zeferinin
gostoricisi idi.

DONALD TRAMPIN SULHD TOHF9SI
Prezident ilham Bliyev da 4-cii
Qlobal Susa Media Forumunda
cixisinda ABS-nin ve Prezident Donald
Trampin siilh prosesindaki rolunu
yliksak dayarlandirib. Dovlat baseist
qgeyd edib ki, Prezident Trampin bu
gline gadar vo bugiinkii yanasmasi
ilo ondan avvelki administrasiyalarin
siyaseti arasinda ¢ox ciddi forq var
idi. Belo ki, ATOT-in Minsk qrupunun
biitiin fealiyysti miinaqgisenin hallina
deyil, iggalin sonsuz olmésina xidmat

ucuzlagsmasinda katalizator rolunu oynayir.
On osas ise, Vasington goriistinden kegon
miiddatde serhadds heg bir insident qeyda
almmayib.

edirdi: “Prezident Trampin yanagmasi
ise tamamils forgli idi. O, stilhsever,
diinyanin miixtalif bolgelarinds siilhiin
bargarar olunmasina ¢aligan bir liderdir.
Oziiniin da qeyd etdiyi kimi, o, sokkiz
miinagisenin hallins tohfs verib. Bu,
onun xarakterini, baxiglarini ve siyasatini
oks etdirir. Bizim masslods Prezident
Trampin rolu Azerbaycan ila
Ermanistan arasinda siilh
sazigi iizre danigiglarin yekun
morhslasinds xiisusilo mithiim
oldu. Prezident Tramp vo
onun komandasi bu prosess
qosularaq els bir ¢orcive
formalasdirdilar ki, naticads
stilh miimkiin
oldu”.

soforlor do reallagir. Buraya parlament

sadrleri ve deputatlar saviyyasinda

kegirilon goriislori de slave eds bilorik.
Belslikls, tarixi Vasington goriisiinden

sonra Azarbaycan ve Ermenistan
arasinda haqigaten da siilh mévcuddur.
Hololik tam rasmi status qazanmasa da,
moveud vaziyyat ham Iravanin, ham

do Bakinin maraqlarina cavab verir. Bu
prosesin mantiqi yekunu ise Vasinqton
Boayannamaosi vo orada alde olunan
razilasmalarin mahiyystine uygun
sokilde Ermanistan terafinden 6lkemize

demiryolu vasitasi ile 6ziine lazim olan
minlarle ton moahsulu slds etmak imkani
alds edib. Digar terafden, Azarbaycan
Ermonistanin enerji tohliikasizliyina

do ciddi tohfe vermoakdadir. Hazirda
Azarbaycan Giirciistan vasitosi il
Ermenistana yanacaq msahsullarimin
ixracini hoyata kegirir ki, indiki qeyri-
sabit muihitds bu, Ermanistan daxilinds
Azarbaycan rehberliyi siilh glindsliyina yanacaq moahsullarinin giymatlarinin miihitinin giiclondirilmesi ticlin geyri- qgars1 arazi iddialarina birdefslik son
sadigliyini niimayis etdirarok baglantilarm  sabit qalmasinda, hatta 20 faizden ¢ox hokumet tegkilatlar1 saviyyesinda qarsihqli  qoyulmasini sertlendirir.

ki, ABS danmigiglarinda slds olunmus
razilagmalar asasinda Zangszur dshlizi
il bagh proseslor siiratlondirilib. Hans

i QARSILIQLI TOMASLAR
i ki, Azorbaycanin ssas hissesi ilo Nax¢ivan

Iki 6lke arasinda siyasi ve diger
tomaslar da intensiv xarakter alib. Icraedici
orqanlarin temsilgilari saviyyesinda
qarsihgh seferlar reallagdirilir. Serhadlarin
delimitasiyasi komissiyasinin {izvlerinin
goriigleri miitemadi mahiyyst alib.
Hemginin iki 6lks arasinda etimad

Muxtar Respublikasi arasinda birbaga
slageni tomin edacak. Bu addim ham do
regional iqtisadi inteqrasiya, baglantilarin
tam giicii ilo iso diismesi istigamatinda
miistosna shamiyysate malikdir.
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AZGRBAYGAN GILAGAYIN
ENERJISINi AVROPAYA DASIYIR

Son illarda Avropa ittifaqi ils Azarbaycan arasinda yasil enerji sahasinda amakdasligla bagli
ciddi mizakiralar aparilir. Olkamizin yasil enerjiya yatirimlari, poten5|al ixrac hadaflari
bu sahada ugurlu amakdasliq modelinin yaradila bilacayina dair inami artirir,
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AZAD SLIYEV
azad.eliyev@kaspi.az

vropa son yiiz ilin en isti yayimi
A yasayir. K6hna gite bu sababdan

cox ciddi problemlarls iizlasib. On
cox narahathq yaradan maqamlardan biri
iso elektrik enerjisi istehsali sahasinda
yasanan catinlikler, artan telabatin
garsilana bilmemasidir. Macaristanda
enerji bohrani fonunda magazalar vo
miiassiselar isigh lovhslari kiitlavi sakilda
sondiirmaya, kondisionerlardan istifadeni
mohdudlasdirmaga ve elektrik enerjisine
genast etmok ii¢iin diger tadbirlar gérmaya
baslayiblar. Budapest bohran fonunda
qonsu 6lksalarden elektrik enerjisi tadariik
etmayo calisir. Lakin diger 6lkslarde do
veziyyet lirekacan deyil.

BU DOF9 ALTERNATIV
ENERJi iXRACATCISI KiMi

Bels bir durumda alternativ enerji
manbalarinin shemiyyati, idxal
cografiyasinin genislondirilmasi ciddi
sokilde miizakire olunmagdadir. Neft vo qaz
ixrac1 sahosinds etibarh terafdas statusu
gazanan, bu sahads artiq 6ziinii yetarinca
tosdiglomig Azerbaycanin adi yeniden
glindemo gotirilir. Bu dofo ise ananavi yox,
alternativ enerji ixracatgisi kimi. Qeyd edak
ki, son illorde Avropa ittifaqu ilo Azerbaycan
arasinda bu sahads smakdashqla bagh
ciddi miizakiraler aparihr. Olkamizin
yasil enerjiys yatirimlari, potensial ixrac
hadsflari bu sahads ugurlu emekdashq
modelinin yaradila bilacayine dair inam1
artirir.

“X9Z9R-QARA DaNiz-AVROPA
YASIL ENERJi DOHLizi”

Molum istiqgamatds ilkin ciddi
addimlar da atilib. Azerbaycan,
Giirciistan, Ruminiya ve Macaristan
2022-ci il dekabrin 17-ds Buxarestdo
yasil enerjinin inkisafi vo otiirtilmasi
sahasindo strateji torafdashq hagqinda
Sazig imzalayiblar. Teraflarin iyul
aymda Bakida togkil olunmus son
toplantisinda “Xozer-Qara deniz-Avropa
Yasil Enerji Dohlizi” layihasinin texniki-
igtisadi ssaslandirmasinin artiq ugurla
tamamlandigy, planlagsdirma merhslasinden
inkisaf vo icra marhalasine kegildiyi
rosmoan tosdiglenib. Bu layihs istirake
olkalerin ortaq siyasi iradesinin, strateji
torafdaghginin ve qarsiliqh etimadinin
bariz niimunasi kimi deyarlandirilir.
Xatirladaq ki, bu layihaye Avropa ittifaq
da giiclii destak niimayis etdirir. Avropa
Komissiyasinin Prezidenti Ursula Fon
der Lyayenin movqeyi bu tegebbiisiin
Avropanin enerji tohliikasizliyi vo
yasil enerji kecidi baximindan strateji
shamiyyatinin yliksak siyasi saviyyada
gobul edildiyini gostorir.

“AZORBAYCAN GILICAYIN
ENERJiSIND SORMAY? YATIRIR"
Qeyd edok ki, bir miiddat avval

Azarbaycanda sefords olan Avropa
Komissiyasinin Prezidenti Ursula Fon der
Lyayen “Azerbaycan galacayin enerjisine
sermays yatirir” demoaklo tomsil etdiyi
qurumun mévqeyini ortaya qoymusdu.
“Xozor donizinds kiilak enerjisini istehsal
etmak kimi planlariniz var. Sizin tomiz
elektrik enerjisi qovsagina cevrilmak iigiin
ham planiniz, ham potensialiniz var. Bu
da Avropa [ttifaqun 6ziiniin temiz
enerjiys kecid prosesi ilo tamamila
uzlagsir. Belsliklo biz barpaclunan

enerji monbalari, elektrik enerjisinin
qarstligh naqli ve regional enerji 4
sobokalari kimi sahslards .
amokdas-higimizi
derinlag-
dirmak
Uclin
nohang
potensial
goririk. \

Azorbaycam Avropa ittifaq ile birlogdiren
“Yasil Enerji Doahlizi’ni qurmag iiciin
planlarinizi alquslayiriq”, - deye o bildirib.
Azprbaycan ali rahbarliyinin uzaqgéran
siyasati galacayin strateji hadoaflari tek
6lkemizle mehdudlagmir, daha genis
cografiyan1 shatelomok maqsadi dasiyir.
Burada Azerbaycanin Merkazi Asiya
olkelari ilo ortaq maraglardan ¢ixis ederak
yasil enerji sahasinde emakdaslhq niyystlari
xiisusi vurgulanmalidir. Prezident flham
Oliyevin tasabbiisiine asasen hals 2024-cii
ilda Azarbaycan, Qazaxistan vo Ozbokistan
dovlet bagcilarnin istirak: ile yagil enerjinin
inkisafi ve Gtiirlilmasi sahasinds strateji
torefdasliq haqqinda Sazis imzalanib.
Senad Markezi Asiyanin giinas v kiilok

., o

elektrik stansiyalarindan alinan “temiz”
elektrik enerjisinin Azerbaycan srazisinden
ke¢makls Avropaya naqli perspektivlorini
nazords tutur. Sazisde Xozer denizinde
giymetlandirilan 500 QVt-dan ¢ox kiilak
enerjisinin Azorbaycan iizerinden Avropaya
naqli planlagdirilir.

OLKOMiZziN YASIL ENERJi POTENSIALI
Olkamizin potensialina ve bu
istiqgamatds atilan addimlara geldikdo iss,
statistik roqamlar Prezident flham Sliyevin
milayyenlasdirdiyi yasil enerji hadeflorinin
tamamils real oldugunu gosterir. Bels ki,
yasil enerji manbslarinin texniki potensiali
quruda 135 QVt, denizds 157 QVt-dir.
Iqtisadi potensial 27 QVt, o ciimladan,
kiilok enerjisi iizre 3 QVt, glinas enerjisi

hacminds giymsatlondirilir. Berpa olunan
enerji manbolari iizre 6lkemizde imumi

iizra 23 QVt, bioenerji potensiali 380
0 MVt, dag caylarinin potensiali 520 MVt

glicli 2070 MVt olan elektrik stansiyalari

feahyyat gostarir. 2027-ci iladok timumi
. giicii 2 gigavatdan ¢ox olan yasil
enerji layihalarinin reallagdiriimasi
" nozerds tutulur. BOO-nin “Masdar”,
Saudiyys Orebistaninin “ACWA
Power” kimi diinyanin 6nds galon
sirkatlari il birge amakdashq bu
sahads miihiim naticelarin alda
. olunmasina imkan verir.
Bu istigamatdo isgaldan
g~ azad edilmis arazilorin
L ds potensialindan
=

] genis istifads olunur.
e \P‘gmdentm miivafiq
—=Ssroncamina uygun
_ olaraq hemin
“orazilordo yasil
enerji zonalari

yaradilir.
: Olkemizin
potensialini
diinyaya
ixrac U¢lin
noazords tutulan
beynslxalq
-layihsler da
coxsaxaliliyi
ilo secilir.
Yuxarida qeyd
edilenlarden
olave,
“Azarbaycan-
Tiirkiys-Avropa”,
“Azerbaycan-
Girciistan-Tiirkiye-
Bolqaristan” Yagil Enerji
Dohlizleri do xiisusi
vurgulanmahdir.

Beloliklo, Prezident ilham
Oliyevin sozligedon sahada
miiayyenlasdirdiyi hadaflor vo
hayata kecirilon siyasst 6lkemizin
beynalxalq mévqelarini gliclondirmakls
yanagl, Avropanin da indiki ¢atinliklarin
ohdasinden galmak hadaflarine miihiim
tohfalar veracak.



DUNYA

Bir cox migrant
ucun Seuta sadaca
kecid mantagasidir.
Onlarin asas
magsadi Ispaniyanin
materik hissasinag,
daha sonra isa
Fransa, Almaniya,
Niderland ve digar
@ Avropa olkalarina
h catmaqdir.

ﬁ AZ9R NURIYEV

eyri-qganuni miqrasiya axini
QAvropa Ittifaqunin (AQ) son illarda
tizlasdiyi en miirakkeb problemlarden
biridir. Bu prosesdsn an ¢ox zorar
cokan dlkelarden biri de Ispaniyadir.
Seutadak vaziyyat (Ispaniyanm
Morakeslo serhadinds yerlagon Simali
Afrika anklavi - miial.) Al tarixinds en
agir miqrasiya bohranlarindan birina
cevrilib.

MiQRANTLAR UCUN 9N YAXIN YOL
Cografi movqgeyine gors Avropa
ilo Afrika arasinda asas kecid
noqtelarinden biri hesab edilan
Ispaniya son dovrlarda xiisusils Qarbi
Afrika marsrutu iizroe rekord sayda
miqrant gobul etmak macburiyystinde
galib. Atlantik okean vasitasilo Kanar
adalarina, elaco do Araliq denizi
tizorinden materiks yonslon miqrasiya
axinlari 6lkenin sosial, iqtisadi vo
tohliikasizlik sistemlori iiclin ciddi

caginslar yaradib. Ispaniyada miqrasiya
problemi artiq yalniz humanitar massla

kimi deyil, hem db daxili siyasstin,
Al-nin serhad tahliikasizliyinin vo
beynalxalq miinasibatlorin mithiim
glindem mévzularindan biri kimi
giymetlondirilir. Seutaya goldikda,
bolgs Simali Afrikada yerlasso do,
Ispaniyanin suveren arazisi hesab
olunan gsohardir. Merakes arazisi ilo
ohata olunan bu kicik anklav Al-nin
Afrikadaki yegana quru serhadlerinden
biri kimi xiisusi geosiyasi shamiyyst
dasiyir. Mahz bu mévqgeyi Seutani
uzun illardir geyri-qanuni miqrasiya
marsrutlarinin asas istigamstlerinden
birins ¢evirib. Daha yaxs1 hayat
axtaran minlarls insan {igiin Seuta
Avropa qitasine daxil olmagin an
yaxin yollarindan biri hesab edilir.
Bu sebabdan gohar hoam humanitar
boéhranlarin, ham ds serhad
tohliikesizliyi ils bagl miizakirslarin
moarksazinds dayanir.

MiQRASIYA AXINLARININ
9SAS SOBOBLORI

Seutaya yonalon miqrasiya
aximinin arxasinda bir sira miirakkeb
amiller dayanir. Afrika 6lkelarinin
bir hissssinds davam edsn silahli
miinaqisaler, siyasi qeyri-sabitlik,

yoxsullug, issizlik, iqlim dayisikliklarinin
yaratdig1 problemlar vo sosial tominatin

zoifliyi insanlar1 Avropaya iz tutmaga
vadar edir. Bir cox miqrant iiciin Seuta
sadacs kecgid mantaqgasidir.

Miqrantlarin asas
moaqsadi Ispaniyanmn
materik hissasine, daha
sonra ise Fransa, Almaniya,
Niderland ve digar Avropa
olkalarine catmaqdir. Son
illords Seutada geyri-qanuni
kecid cohdlarinin artmasi
Ispaniya hakimiyyatini
sorhad nazarstini daha da
gliclandirmays macbur edib.
Serhad boyunca yiiksak
hasarlar, miisahids sistemlori
va slava tahliikasizlik
qtivvalari yerlagdirilib.
Bununla yanasi, miqrantlarin
boytik hissasi agir seraitde
yasayir. Miivaqqgati gabul
morkazlorinin imkanlar cox
vaxt kifayot etmir, naticods
sosial gorginlik vo humanitar
problemlar yaranir.
Beynalxalq humanitar
tagkilatlar migrantlarin
hiiquglariin gorunmasinin
vacibliyini vurgulayaraq qabul
soraitinin yaxsilagdirilmasina
cagiris edirlor.

Seutadaki voziyyoat
tokes miqrasiya masslasi
deyil, hom do Ispaniya
ilo Marakes arasinda
diplomatik miinasibatlare

A1
e |
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tosir gostoran mithtim
faktordur. ki 6lke arasinda
amokdashigin saviyyasi
sorhad tohliikesizliyine vo
miqrasiya axinlarinin idare
olunmasina birbasa tasir
edir. Ekspertlarin fikrinca,
toraflor arasinda siyasi
miinasibatlards yaranan
gorginliklar bazen serhadds
miqrasiya tozyiginin artmasi
ilo miisayist olunur. Bu

ise Seutanin geosiyasi
shamiyystini daha da artirir.

Ai LIDERLORI NARAZIDIR
Vaziyyat o qgodar
garginlasib ki, Al-nin 27
olkesindan 22-si Avropa
Komissiyasi ve Al Surasmin
rohbarlarina Ispaniya
hakimiyystini tenqid
edsn maktub gondariblar.
“Politico” nasri yazir ki,
moaktuba imza atanlar
arasinda

-
-

= ! - Tramp deyib.

Almaniya Kansleri Fridrix
Mertz, Italiya Bas naziri
Corcia Meloni, Belgika,
Niderland, Skandinaviya
olkelori, Baltikyani olkselar,
Maorkazi vo Sarqi Avropa
liderlari olublar. Onlar
yaranmis vaziyyatin Al
soviyyasinds miizakire
olunmasini talab ediblar.
Liderlor Ispaniya
hakimiyyatini miqrasiya
sortlarini yumsaltmaga gore
qmayiblar. Onlarn fikrinca,
Seutada yagsanan bohrani
yaradan sabablardan biri

ds mahz bu addim olub.
Moaktubda deyilib ki, A
gorok ganunsuz miqrasiya ila
baglh vahid siyasat yiiriitsiin
v sort miibarize aparsin.
Ispaniyaya qarsi maktuba Al-
nin an boyiik iqtisadiyyatina
sahib 6lkslerindan yalniz
Fransa imza atmayib. ABS
Prezidenti Donald Tramp
miqrantlarin Marakesdan
Ispaniyaya qanunsuz daxil
olmasini folakat vo isgal
kimi xarakterize edib.

- "Ispaniyada bas vermis
» " folaketi izlodim. Bu, yiiz
- minlorls insanin 6lkeni

_iggal etmasine banzayir",

AFRIKA

BOHRANIN

HOLLi YOLLARI

Al Seutadak veziyyeti
biitovliikkde Avropanin xarici
serhadlerinin tahliikasizliyi
kontekstinds giymatlandirir.
Bir terafden serhadlsrin
gorunmasl, insan alveri
sobakelarins garst miibarize
ve geyri-qanuni miqrasiyanin
garsisinin alinmast prioritet
hesab olunur. Diger
torafden iss beynalxalq
hiliquq normalarina uygun
sokilds siginacaq axtaran
soxslarin hiiquglarinin
tomin edilmasinin vacibliyi
vurgulanir.

Bu corcivada Al Afrika
olkalori ilo emakdasghg1
genislondirmays, miqrasiyanin
asas sebeblarinin aradan
qaldirilmasina yonalmis
inkigaf layihslerini
dastoklomays vo serhad
idaraciliyini gliclondirmaya
calisir. Miitoxassislorin
fikrinca, Seutadaki miqrant
probleminin yalniz sarhad
nazaratinin sertlogdirilmssi ilo
hall olunmasi miimkiin deyil.
Problemin kokiinds duran
sosial-iqtisadi vo siyasi amiller
aradan galdirilmadiqca qeyri-
ganuni miqrasiya cohdlarinin
davam edsacayi ehtimali
yliksok olaraq qalir.

Uzunmiiddatli hall yolu
kimi Afrika 6lkslarinda
igtisadi inkisafin
dastaklonmasi, yeni
maggulluq imkanlarinin
yaradilmas, regional sabitliyin
mohkemlandirilmasi
Vo qanuni miqrasiya
mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi gostarilir.
Eyni zamanda, Ispaniya,
Morakes vo Al arasinda
koordinasiyali emakdashigin
gliclondirilmasi Seutadaki
vaziyyatin idars olunmasinda
helledici rol oynaya bilar. Bu
sobabdan Ispaniyada miqrant
bohrani tekes bu 6lkanin deyil,
biitovliikda Al-nin qarsisinda
duran strateji problemlarden
biridir. Bu masslo tokea
serhad tehliikesizliyi ilo
moahdudlagmir, hem da
humanitar masuliyyst,
regional emoakdashiq vo
beynolxalq hiiququn tatbigini
tolob edir.

REKLAMINIZ OLA BIL9R

Tel: (+994 55) 457-02-03 / (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqgazeti@kaspi.az
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QTISADIVYAT

QEYRi-NEFT iXRACINA
MUHUM DasTaK

Qeyri-neft-gaz ixracinin
stimullasdirilmasi
magqsadils tatbiq edilan
yeni logistika dastayi
mexanizmi ixracatcilarin
xarclarini azaltmagi
hadaflayir. Mutaxassislar
bu addimin ixrac
potensialini

guclandiracayi
gonaatindadirlar.
{ 1\“ 1, ZORiF SALMANLI
U J{‘ zarifsalmanli@kaspi.az

Formanina asasan, Azerbaycan

mansali qeyri-neft-qaz mallarina
ixrac dasima dastayi gostarilocak. Yeni
mexanizm ¢orgivesinde destayin mablagi
dasinmaya ¢okilon ve nagdsiz qaydada
6doanilen faktiki naqliyyat xarclori,
hamginin ixrac olunan mshsulun
gomriik dayeri esasinda hesablanacaq.
Dagimanin damir yolu, hava, deniz va
ya Azarbaycanda geydiyyata alinmis
avtomobil naqliyyati il hayata kecirilmasi
halinda naqliyyat xerclarinin 70 faizi, diger
olkalords geydiyyata alinmig avtomobil
nagliyyati ilo daginma zamani iss 50 faizi
nazars alinacaq. Mexanizm 2026-c1 il
sentyabrin 1-den 2036-c1 il sentyabrin
30-dak hayata kegirilacok. Bas yeni destak
mexanizmi qeyri-neft-qaz ixracinin
artimina real tosir gostora bilocokmi?
Logistika xarclarinin subsidiyalasdirilmasi
ixracatcilarin ragabet gabiliyyatini na
daracads artiracaq?

P rezident ilham Oliyevin miivafiq

“IKIQAT LOGISTiKA X3RCi IXRACIN
ROQABST QABILIYYSTiNi Z9iFLODIR”
Iqtisadc1 Xalid Kerimlinin s6zlorine
gora, Azarbaycanin ixraci bir nece tranzit
6lkenin arazisinden kecdiyi {igiin slave
rlisumlar, sarhadda gozlemalar ve diger
biirokratik maneslarls iizlasir ki, bu da
logistika xarclorini shamiyyetli deraceds
artirr.
Onun sozlarine gors, hazirda
Azarbaycan sahibkarlarinin qeyri-
neft ixracinda asas hadef bazart MDB
oOlkaloridir. Méveud demir yolu alagalari
bu bazarlara ¢ixig1 gismen asanlagdirsa
da, daha uzaq ve golirli bazarlara cixig
yiiksak logistika xarclori sababinden
catinlasir: “Yerli istehsalin maya dayerina
logistika xorclori ciddi tesir gostarir.
Azarbaycanin asas tobii xammali neft vo
qaz oldugundan, qeyri-neft sektoru ti¢lin
zoruri metallar, mesa sonayesi mahsullari,
tikinti materiallarinin béyiik hissasi, elaca
do kond tesarriifatinda istifads olunan
glibra va derman vasitsleri xaricden
idxal edilir. Noticoda istehsalgilar ham
xammali 6lkaye gatirarken, hom da
hazir mahsulu ixrac ederkan logistika
~ xarclori il tizlasirlar.
Olkada ixracydniimlii
= & iqtisadiyyatin
"« formalasmasina mane

\\ i' olan asas amillorden

biri do mahz
AsiF; yliksak daginma
ibrahimov

xarcloridir”.

“REAL NOTICOLOR 2027-Cl ILDON GORUNOCOIK”

Ekspert hesab edir ki, dovlstin
logistika xarclorinin 70 faizedok
hissasini subsidiyalasdirmasi ixracin
stimullagdirilmasi istigamatinda
miithiim addimdir: “Bununla bels,
formanin tatbiqi liglin mahsul
siyahilarinin, hadsf 6lkslerin ve diger
icra mexanizmlorinin hazirlanmasi
miidyyan vaxt talab etdiyindon, onun
real iqtisadi tesirleri daha ¢ox 2027-
ci ildan hiss olunacaq. Bu miiddatds
sahibkarlarin yeni bazarlar tapmasi,
potensial miisterilarle amakdasliq
qurmasl va ixrac prosesing
uygunlagmasi gozlanilir. Yeni dastek
mexanizminin tatbiqi naticasinda
2027-ci ildon etibaren Azsrbaycanin
geyri-neft ixracinda hem yeni
bazarlar, hom da yeni mahsul novlori
tizra artim miisahide olunacaq”.

“TOKCA LOGISTIKA SUBSIDIYASI
IXRACIN DAVAMLI ARTIMI UCUN
KIFAYOT DEYIL"

Iqtisadq1 Asif ibrahimovun
fikrince, logistika subsidiyasi qeyri-
neft ixracinin stimullagdirilmasi
baximindan miihiim igtisadi
alotdir: “Bununla bels, ixracin
davamli artimina nail olmaq
iiclin tokca dasinma xarclorinin
subsidiyalasdirilmasi kifayet
deyil. Bununla yanasi, istehsalin
ragabat gabiliyyati yiiksaldilmali,
mohsullar beynslxalq standartlara
uygunlasdirilmali, yeni bazarlara
¢ixis imkanlar1 genislondirilmali
va ixracin maliyyslosdirilmasi

mexanizmlari giiclondirilmalidir.
Hazirda Azsrbaycan ixracatcilariin
asas hadaf bazar1 Rusiyadir. Halbuki,
ABS v Avropa Ittifaqi kimi boyiik
va yliksok golirli bazarlara cixis
yerli mohsullarin daha yiiksak
qiymatls satilmasina imkan

yarada biler. Lakin bu istiqgamatda
qanunvericilik, standartlasdirma va
sertifikatlasdirma sahslerinde ciddi
maneslor movcuddur. Azsrbaycan
hals do asasan GOST standartlari
ile islayir, halbuki inkisaf etmis
olkaler beynalxalq standartlar talob
edir. Bundan alaves, 6lkads verilon
sertifikatlarin xaricds taninmamasi
va akkreditasiya sahasinde méveud
problemlar ixrac potensialinin tam
reallasmasina mane olur”.

“ISTEHSALCILARIN YENi BAZARLARA
CIXISI ASANLASACAQ”

A.ibrahimov hesab edir ki,
Prezident torafinden imzalanan
va geyri-neft-qaz moahsullarinin
ixrac1 zaman1 daginma xarclarinin
subsidiyalagdirilmasini nazards tutan
forman 6lkenin ixrac potensialinin
giiclondirilmasi istiqgamatinds
mithiim addimdir: “Naqliyyat
xorclorinin 50-70 faizinin dovlet
torafinden qarsilanmasi ixracatgilarin
logistika yiikiinii azaltmaqla
yerli mahsullarin beynslxalq
bazarlarda qiymet baximindan
raqabat qabiliyystini artiracaq.
Lakin sahibkarlarin uzunmiiddestli
perspektivds dovlst destayindsn
asih vaziyyotde qalmamasi vacibdir.
Els dayaniqli iqtisadi
miihit formalas-

dirilmalidir ki,
~ golocakds subsidiya
mexanizmi
dayandirilsa bels,

e ixracatgilar

faaliyyatlorini problemsiz

davam etdirs bilsinlor. Logistika
xarclori xiisusils kond tesarriifati

va qida senayesinda asas xarc
elementlorindan biridir. Daginma
xarclerinin azalmasi istehsalcilarin
yeni bazarlara ¢ixigini asanlagdiracaq,
ixrac omaliyyatlarinin rentabelliyini
yiiksaldacek vo sahibkarlar

daha uzaq bazarlara yonslmays
haveslandiracak. Olks rahbarliyinin
miioyyan etdiyi strateji hadsflar
miiasir taloblors cavab verss

da, bazi sahalards, xiisusile

kond tasarriifat1 ve reqemsal
transformasiya istigamstlorinda
icra mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasina ehtiyac var”.

LOGISTIKA iL9 YANASI, _
DiGOR SAHILAR DA INKiSAF
ETDIRILMOLIDIR

Iqtisade1 bildirdi ki, logistika
subsidiyasi ils yanasi, “Made
in Azerbaijan” brendinin xarici
bazarlarda tasviqi va beynalxalq
marketing foaliyyeti daha sistemli
sokilds hayata kecirilmalidir:
“Yeni destok mexanizmi logistika
sektorunun inkigafina da miisbot
tosir gostoracok. Ixrac hocmlarinin
artmasi yeni multimodal daginma
marsrutlarimin formalasmasina,
tranzit imkanlarinin geniglonmosina
va Azarbaycanin regional logistika
morkazi kimi movqeyinin
mohkamlonmasinag sarait yarada
biloer. Daginma xarclarinin subsidiya-
lagdirilmasi miihiim iqtisadi
tosviq olsa da, onun real naticalori
yalniz istehsal, logistika, maliyyas,
sertifikatlasdirma ve xarici bazarlara
cixis1 ohats edon kompleks dovlat
4. siyasati ilo miisayiot olundugu
& halda tam gokilds 6ziinii
gostoracak”.

et

. s

Xalid
Korimli
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Olkanin neft emal

imkanlarini artirmagq,

daha yuksak ekoloji
standartlara cavab (b
veran yanacaq istehsal
etmak ugun yaxin

galacakda yeni neftayirma
zavodunun tikintisi planlasdirilir. |
Bas yeni zavod istifadays
verildikdan sonra Azarbaycan
benzin ixracatgisina
cevrilacakmi?

AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

zoarbaycanda yaxin illorde yeni
A neftayirma zavodunun tikintisi

planlagdirihir. Magsad 6lkenin
neft emali imkanlarini artirmaq, daha
yiiksak ekoloji standartlara cavab
veran yanacaq istehsal etmak vo enerji
tohliikasizliyini giiclondirmakdir.
Iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarovun
sOzlarine gors, layihanin 5-6 il arzinds
tamamlanmasi nazarda tutulur ve zavod
tokea maye yanacaq deyil, ham do yeni
nasil neft-kimya mohsullari istehsal
edacak.

Boas yeni zavod istifadeye verildikden
sonra Azarbaycan benzin ixracatcisina
cevrilocokmi?

Hazirda Azarbaycan yliksak
oktanlh bazi yanacaq novlarini idxal
edir. Dovlet Statistika Komitasinin
molumatlaria ssasen, 2026-c1 ilin
ilk riibiinds 6lkays 650,2 min ABS
dollar1 deyarinds 530 ton “Al-98”
markal avtomobil benzini idxal
olunub.

“NEFT MOHSULLARININ iXRACINDAN
9LDI OLUNAN GOLIRLOR ARTACAQ”
Iqtisadci-ekspert Asif Ibrahimov
“Kaspi” qozetine agiglamasinda bildirdi
ki, yeni neftayirma zavodunun tikintisi
Azoarbaycanin enerji siyasatinde strateji
prioritetlarin dayisdiyini gosterir:
“Diinya enerji bazarinda artiq asas golir
xam neftin satisindan deyil, onun derin
emalindan ve yiiksek alave dayar yaradan
mohsullarin istehsalindan formalagir.
Azoarbaycan da bu istigamoatds iralilayir.
Bu giin 6lkenin ssas iistiinlilyii xam neft
hasil etmasidir. Lakin golacakds raqabat
iistlinliiyili neftin hans1 seviyyads emal
olunmasi il miisyyenlagacak. Ciinki
eyni hacmds xam neftin satisindan slde
olunan golirla, hamin neftden istehsal
edilan benzin, dizel v neft-kimya
mohsullarinin satisindan alds olunan
golir arasinda ciddi ferq var. Yeni zavod
nazerds tutulan texniki parametrlarlo
istifadaye verilorse, Azarbaycanin benzin
istehsali daxili telebat1 tam 6daye,
eyni zamanda ixrac {li¢lin slave resurs
formalagdira bilar. Bu ise 6lkanin enerji
tohliikasizliyini gliclondirmakls yanasi,
neft moahsullarinin ixracindan slde
olunan golirlari artiracaq”.

BENZiN iXRACATCISINA
GEVRILO BiLaRiKMi?

&8

7 J
////////
Y

“Istehsal

“ixrac etmak”

Ekspert hesab edir ki, yeni
zavodun istifadeys verilmosi ixrac
ticlin imkanlar yaratsa da, regional
bazarlarda raqabet iistiinliiyii
gazanmaq asan olmayacaq: “Bazar
hec kimi gozlomir. Regionda Rusiya,
Qazaxistan vo digar iri istehsalcilar
artiq faaliyyst gostorir. Ona gora
ds “istehsal eds bilmak” avtomatik
olaraq “ixrac eds bilmak” deyil .
Ixrac bazarinda ugur mahsulun
keyfiyyatinden, maya daysrinden,
logistika xarclarindan vo
uzunmiiddstli satis miigavilelarinin
baglanmasindan asihdir. Azerbaycanin
tistlinlityti de mahz bu istiqamstlards
formalasa bilar. Olks Sarqls Qarbi
birlasdiran Orta Dahliz iizerinds
yerloasir, miiasir liman vo demir
yolu infrastrukturuna malikdir, eyni
zamanda beynslxalq enerji bazarinda
etibarh terafdas kimi taninir. Bu
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“Bu, har barel neftdan daha
yiitksak igtisadi galir alda
<t ) 8y imkan veracak”

2

X 7
p GV

Miitexassis bildirir ki, bu
¢ layiha Azarbaycanin xarici ticarat
s strukturuna da tesir gosteracak:
“Ogor bu giin ixracin asas
hissesini xam neft togkil
edirss, golacakdo emal
olunmus msehsullarin pay1
arta biler. Bu iss ixrac golirlorinin
daha dayanigh olmasina vo
diinya bazarinda xam neft
giymsatlarinin deyismasindsn
yaranan risklarin miiayysn gader
azalmasina xidmsat edacak. Yeni
neftayirma zavodunun asas iqtisadi
shamiyyati do mehz bundadir. Sohbet
tokea slave benzin istehsalindan

deyil, slave daysrin 6lke daxilinde
yaradilmasindan ve enerji sektorunun
daha raqgabatli models kecidinden gedir.
Ogor layihe planlasdirilan miiddatds ve
nazards tutulan texnoloji gostericilorlo
hayata kegirilorsa, 2030-cu illarin
avvellerinds Azarbaycan tokce xam neft
ixrac eden 6lks kimi deyil, hom da
yiiksok keyfiyyatli neft vo neft-kimya
mohsullari ixrac eden regional istehsal
morkazlarindan biri kimi mévqgeyini
gliclondirs bilar”.

>

“ZAVOD TEXNOLOJi, EKOLOJi V@
iQTiSADi TOLOBLARS CAVAB
VERMBLIDIR"

Enerji masolslori iizra
ekspert Zofor Valiyev

geyd edir ki, miiasir neft
emal1 zavodlar yalniz
yanacagq istehsali ilo
moahdudlagmir, eyni zamanda
enerji tohliikasizliyinin ve neft-kimya
senayesinin inkisafinda miihiim rol oynayir:
“Qlobal enerji kecidi soraitinde neft emali
zavodlarinin galacayi enanavi yanacaq
istehsalindan daha gabagqcil neft-kimya
emalina, enerji somaraliliyinin artirlmasina
ve karbon izinin azaldilmasina dogru
dayisir”.

Ekspert geyd edir ki, tikilocak yeni neft
emal1 zavodu tahliikesizliyi ve semaraliliyi
tomin etmosk ii¢iin ciddi texnoloji, ekoloji,
iqtisadi ve tenzimlayici telablare cavab
vermolidir: “Osas meyarlara yiiksok neft
emal derinliyi (90-94 faizden ¢ox), istehsal
olunan yanacagqlarin ekoloji standartlara,
masalon, “Euro-5” ve daha yiiksek telablora
uygunlugu, hamg¢inin avtomatlasdirma ve
atraf miihitin miihafizasi sistemlarinin
totbiqi daxildir. Bu sertlare cavab
veran yeni emal giicii 6lkanin yanacaq
tominatinm yaxsilagdirmagqla
yanasi, SOCAR-1n Tiirkiys vo
Italiyadaki aktivleri ilo birlikda
regional bazarlarda - Canubi
Qafqaz, Qara deniz ve Araliq
denizi hovzelarinde bazar
payini artirmasina imkan
yarada bilar”.

demak deyil”

amiller mehsulun regional bazarlara
daha operativ vo asagi logistika
xorclori ilo catdirllmasina imkan
yaradir. Potensial ixrac bazarlar
sirasinda ilk ndvbads Giirciistan v
Tiirkiyoe yer alir. Bununla yanasi,
Qara daniz hovzesi olkelari, miisyyan
hallarda ise Markazi Asiya bazarlar
da perspektivli istiqamsatlar hesab
oluna biler. Lakin maqgsad yalniz
benzin ixrac1 olmamalidir. 9n
yiiksak golir marjasi neft-kimya
mohsullarinda formalasir. Buna
goro da yeni zavodun tokca
yanacaq deyil, ham ds polimerlar,
kimya sanayesi iictin
xammal vo digar yiiksek
olavs dayerli mehsullar
istehsal etmasi layihanin
iqtisadi semoarsaliliyini
shamiyystli deracads
artiracaq”.

Zafor
Valiyev



8 AVQUST SENBO 2026

iN QazETi @)

OLKS

EYNl OFiSD9 F9
1S SAATLARI

Olkamizda beynalxalq tacriiba asasinda cevik is vaxti rejimi modelinin
formalasdirilmasi nazards tutulur. Yeni gaydalar takca naqgliyyat
sixligini seyraltmayi deyil, ham da illardir formalasmis klassik amak

madaniyyatini kokundan yenilamayi hadaflayir.

AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

or giin sehar saat 08:30-

H da Baki kiigelorinda
eyni manzora

tokrarlanir. Nogliyyatin harokati

iflic olur, avtobus ve metrolarda

addim atmaga yer galmur,

maginlarin signal sasleri ise

soharin asas ritmina cevrilir. Iso

gecikanlor, ictimai naqliyyata

mind bilmamayin gorginliyi, har

giin naqliyyatlardaki aqressiv

davalar... Sabab har kasa

molumdur. On minlerls insan

eyni dagigalerda, eyni vaxt

corcivasinda ig yering, maktabs,

universitets catmaga calisir. Bu

garginlik, xaos nahayat tarixa

qovusa bilor.

Bels ki, “Masgulluq

Strategiyasinin hoyata

kegirilmasina dair 2026-

2030-cu iller {iciin

Tadbirlor Plan1”nda

6lkomizds beynslxalq

tacriibe asasinda gevik

is vaxt1 rejimi modelinin

formalagdirilmasi nazerde

tutulur. Beynalxalq 9mak

Toskilatinin (B9T) vo

digor qabaqcil beynalxalq

tacriibelors asasen, gevik

is vaxt1 rejimi isciya

miiayyen edilmis imumi

i vaxt1 normasini

(haftalik 40 saat)

qorumaq sorti ils is

giiniiniin baglanma

vo bitma vaxtini

miiayyan ¢orcivalar

daxilinda sarbast segmak

imkan1 veran is tagkili

formasidir. Bu model

omok miinasibatlorinds

cevikliyin artirilmasina, is vo

soxsi hayat arasinda tarazhigin

tomin edilmasine, hamginin

amoak mahsuldarhigimin

yliksaldilmasins xidmat edir.

Yeni qaydalar tekcee naqliyyat

sixligini seyraltmayi deyil, hom

da illordir formalagmis klassik
amoak madaniyyatini kokiinden
yenilomayi hadaflayir.

09:00-18:00 STEREOTIPI
QIRILIR?

9gor avvallar is saatlariin
dayisdirilmasi dedikds yalniz
miixtalif dovlet qurumlarinin
igo baslama saatlarinin
diferensiallagdirilmasi
(mosalen, bir nazirliyin
08:00-da, digerinin 09:00-da

baslamast) nazerds tutulurdusa,

eyni idars, togkilat ve ya
sirket daxilinds calisan
iscilorin igo baglama saatlar1
forglandirilacek. Yoni eyni
$0bada yan-yana oylogen iki
hamkardan biri 6z goxsi vo
bioloji ritmina uygun olaraq isa
saat 08:00-da golib 17:00-da
cixacaqsa, digori 10:00-da golib
19:00-da isini yekunlagdiracaqg.
Insan Resurslari (HR) {izro
miitexassis Ilkin Mirzezada
deyir ki, is saatlarinin
doyisdirilmasi idareetma

yeni model daha fordi vo miistavisinda boyiik imkanlar
modern acsa da, bu
yanagma "W, Dprosesin
Arthq

» +.

diizgiin tanzimlemadan asilidir:
“Xiisusile dovlat organlarinda
va iri 6zal sirkatlords bu
sistemin tatbigi hom gohardaki
nagliyyat yiikiiniin azalmasina,
ham ds iscilerin produktivliyina
birbaga miisbat tasir gostaracak.
Tixacda saatlarla vaxt itiron
iscinin enerjisi ise catana

gedar tiikenir. Tixaclarin
azalmasi fonunda isciler daha
az streslo ofis galir ki, bu da
birbaga mahsuldarhg: va isci
memnuniyyatini artirr. Isci
mamnuniyyatini maksimuma
catdirmag iiciin cevik grafikle
yanag, hibrid is modelinin
(bozi glinlor evdan, bazi glinlor
ofisdan) tortib olunmasi daha
magsadsuygundur. Texniki
baximdan burada ciddi bir
¢otinlik yoxdur, dovlet orqanlar
va 0zal sirkatlor bu kecida
hazr ola bilar”.

“B9Zi SAHOLARD?D
CEViK iS QRAFiKi
MUMKUN DEYiL”
Miitexassis vurgulayir
ki, cevik ig vaxti biitiin
sektorlara samil edilo bilmoz:
“Ofis, inzibati vo masaarxasi
islords farqli qrafiklorin
totbiqi tam realdir.
Lakin istehsalat, satis va
miisteri xidmetlari kimi
sahalards cevik grafik
qurmaq demsak olar ki,
imkansizdir”.
Miitexassis bildirir
ki, vahid grafikdan forqli
saatlara kecid zaman1
amoak miiqavilslarine
hiiqugi dayisikliklarin
edilmasi, ig vaxtinin
ucotu sistemlarinin (giris-
cixis kartlar: va davamiyyat
programlari) yeniden
tonzimlonmasi talab olunacaq.
Bayiik isci heyatina sahib olan
sirkatlor bu kecidds nisbsten
¢otinlik ¢oka biler.

CEViK QRAFIK MODELI DUNYA TOCRUBOSIND® YENI DEYIL

Is saatlarmimn
‘ p— diferensiallagdiriimasi vo

cevik qrafik modeli diinya

diinyanin an six meqapolislorinden olan
Yaponiyada Tokio Baladiyyesi tixaclara va
metrodaki basabasa qarsi resmi “Smooth

iscilorin igo golisini 3 forqli saat
dalgasina boliir. Naticads pik saatlarda
naqliyyat sistemina diisen doziilmaz

tacriibasinds yeni deyil. Béyiik ~ Biz” dovlat yiik nazaracarpan daracads azalir.
meqapolislords nagliyyat strategiyasini ﬁ o i Almaniyada “Gleitzeit” (siirtigken is
yiikiinii azaltmaq ve isci hoyata kegirir. s S [ ‘ vaxti) sistemi genis yay111b Sirkatlor
effektivliyini qaldirmaq Sirkatlor iscilor figiin miitloq olan “niive
ilkin tigiin bu sistem illardir va dovlat m saatlar1” (masalon, 10:00-14:00)
[Tt Rl totbig olunur. Masalen, idaralori miiayyen edir.

“TIXAC STRESI
BiTONDO

EMOSIONAL
TUKONMD
DO AZALIR”

Insan faktoru olan yerds mosalo
yalniz hiiquqi va texniki torsfi
hall etmakls bitmir. Bas saatlarin
stirtisdiiriilmasi is¢inin daxili diinyasina,
gliniin sonundaki shvalina necs tasir
gostaracak?

Psixoloq Aysel Qafarova bildirir
ki, is saatlarinin fordi ehtiyaclara
uygunlasdirlmasi iscilarin psixoloji
rifahia miisbet tasir gostorir: “Diizgiin
tatbiq olunduqda cevik is qrafiki ails,
soxsi hayat ve ig arasindaki balansi
qorumagq figiin an effekti alats gevrilir.
Vaxtin idars olunmasimda (Time
management) ilk gayda mahz resurslarin
diizglin boliinmsesidir. Sshar saatlarida
tixacda itirilon har daqigs insanda stres
vo narahathq saviyyasini qaldurir. Isci
artiq masa arxasina aylagends yorulmus
olur. {s saatlarimn fordi ehtiyaclara
va bioloji ritms uygunlagdirimasi
emosional titkenmislik (burnout) riskini
dofalerls azaldir”.

NAHAR, CAY, YUXU FASIL3SI
Psixoloq bildirir ki, beynslxalq
tacriibads xalglarm milli ve psixoloji
xiisusiyyotlori nazers alaraq is rejimi
tayin olunur. Masalen, Yaponiyada is
vaxti boliinarkan tokee nahar va ya cay
fasilasi deyil, iscilorin enerjisini berpa
etmasi tictin rasmi yuxu fasiloleri do
grafiks daxil edilir: “Amma “ceviklik”
anlayis1 xaosla sohv salinmamalidir.
Daimi ve prognozlagdirila bilinmaysn ani
doyisiklikler insanda adaptasiya dovriina
gadar yuxu, gidalanma pozuntularina
vo garginliya sabab ola bilar. Clinki
planlagdirilmis ve eyni torzds isloma
psixoloji hazirhgin ve stress davamlihigy
tonzimlayir. Tez-tez dayigen ig qrafiki
glindalik rutinin pozulmasina, diqqatin
azalmasina, gorginliys, soxsiyystlorarasi
miinasibetlorda problemlara sabab olur.
Biz bunu an ¢ox névbali iglayanlorde

vo bir neco isda calisan insanlarda

daha cox miisahids edirik. Bu

sobabdan grafik ¢evik olsa da, miiayyen
sabitlik va prognozlasdiriima miitlaq
saxlanilmahidir”.

Psixoloji baximdan yeni sistemin
miisbet natice vermasi ligiin miiayyen
amillorin nazars alinmasi vacibdir.
Hamsohbatimiz vurgulayir ki, ilk
novbads amakdaglar ticiin kifayst goder
istirahat ve barpa vaxti tamin olunmal,
miimkiin qadar sabit va prognozlagdirila
bilan is qrafiki qurulmahdir.

Bununla yanas, har bir is¢inin

yas, saglamhq vaziyyati, ailo
mosuliyystleri vo bioloji ritm
kimi fordi xiisusiyyotlori
diqqet morkazinde
saxlanilmal, is yiikii
odalatli va balansh
sokilda boliis-
diiriilmelidir. \




SIGORTA
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Yaxin vaxtlarda Kasko sigortasi ile bagli yeniliklar tatbig olunacaq.
Dayisikliklar beynalxalq sigorta prinsiplarina uygunlasmani, taraflarin
huquq va ohdaliklarinin daha aydin musayyanlasdirilmasini, elaca da
istehlak¢i mamnuniyyatinin artirilmasini nazarda tutur.

AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

zarbaycanda avtonagliyyat
vasitslerinin koniilli

(Kasko) sigortast iizre yeni
yanasmalar tatbiq edilacok. Bununla
bagli danigan Azarbaycan Morkazi
Bankinin (AMB) sadrinin birinci
miiavini dliyar Memmadyarov
bildirib ki, nazerds tutulan
dayisiklikler beynalxalq sigorta
prinsiplarins uygunlagmani,
taraflorin hiiquq ve 6hdsliklorinin
daha aydin miisyyanloesdirilmesini,
elaco do istehlak¢i momnuniyystinin
artirilmasini tomin edacak.

AMB rosmisinin sozlerina gora,
sigorta bazarinda aparilan
tokmillagdirmalar sektorun
dayanighginin artirllmasina yonslib.
Digar torafden, son dovrlerds
Kasko sigortasinin qiymatlorinda
artim miigsahids olunur ki, bu da
stirticiilor arasinda suallar dogurur.
Maraqhdir, bu dayisikliklar hansi
zoruratden irali golir va sigorta
bazarina necs tosir gostoracok?

OPERATIV, RAHAT, ETiBARLI...
Azgrbaycan Sigortacilar
Assosiasiyasinin ekspert qrupunun
tizvii Emil Agabagirov “Kaspi®
gazetina aciglamasinda bildirib ki,
Kasko sigortast ila bagli nazarde
tutulan  yeniliklar esasen
: beynalxalq tacriibaye
asaslanir. Onun
, sozlerina gora, bu
dayisiklikler yerli
sigorta bazarmin
imumi
inkisafina da
tohfo veracak:
“Clinki hom
imumi

Ekspert bildirir ki, amortizasiya

totbiqi, orijinal va ya alternativ
ehtiyat hissalerinin istifadesi,

sigorta bazarinin, ham do xiisusile
kondillii sigortanin inkisafinda
Kasko sigortasi shamiyyatli rol
oynayir. Avtomobillarin daim
harokatds olmasi va natics etibarilo
miitomadi olaraq risklorls iizlogmasi
bu sigorta noviine maragi daha

da artirir. Yeniliklordan biri da
vatondaslarin Kaskonu daha tokmil
texnologiyalar ve mobil tatbiglar
vasitosila operativ, rahat va etibarh
sokilde alds etmalerinin tomin

Kasko sigorta mehsulunu alde
edirdi. Amma bu giin yeni nasil
avtomobiller oldugu {igiin ham
ehtiyat hissalori, hom do bazar
giymatlori nisbaten yuxaridir.
Amma bu o demak deyil ki,

Kasko vatandaglar iiciin slcatan
olmayacaq. Bu giin vatandaslarimiz
bu mahsulu sigorta sirkstlorinden
hissavi 6deanislerle ds alds edo
bilirlar. Galacakds bu istigamotda
mikro-sigorta mexanizminin totbiq

olunmasidir”. olunmasi neaticesinds az galirli
. . ohali do eyni risk taminatlarindan
“BAHALASMA YENI NoSIL yararlanmagqla bu sigorta

AVTOMOBILLIRLS 3LAQSLIDIR”
Kasko sigortasinin qgiymetlorinda

miisahids olunan artima golinca

isa, ekspert bildirir ki, bu, yeni

nasil avtomobillerls slagadardir:

mohsulunu daha asag1 sigorta
haqqr 6demakls slds eds bilocok”.

“Olkays xiisusilo kecon ildon _
etibaran gatirilon yeni nasil &fﬁ"/ﬂo
avtomobillarin ikinci ol »

ehtiyat hissolorinin €

olmamas, istor y

hibrid, ister

plagin-hibrid £

va yaxud
elektromobil
avtomobillerin
giymatlarinin 20
min manatdan
yuxar1 olmasi
fakt Kasko
sigortasindaki
giymsatlora

da buvaya
digor formada
tosir gostarir.
Ciinki daha
avvalki illorde
xiisusile 15-20
min manat
araliginda olan
avtomobiller

olunarsa, bu problemlarin
shomiyyatli hissasinin azalacag:
gozlonilir.

imtina hallarim, avtomobilin
hansi servisde tomir edilacayini,

“franchise” moblogini, 6donisden

KASKODA YENI

BAHALASAN EHTiYAT HiSSOLORI,

ARTAN TOMIR XORCLORI

Noqliyyat eksperti
Adil Nabiyev hesab edir
ki, Kasko sigortasinin
giymatlarinde son
dovrds miisahids
olunan artimin asas
sabablarindan biri
avtomobillerin ve
ehtiyat hissalorinin
bahalagmasi, tomir
xorclorinin artmasi,
xtisusile yeni nasil
hibrid ve elektrik
avtomobillorinin
tomirinin daha baha
basa golmasidir:
“Valyuta moezannalori,
inflyasiya, servis
xidmetlorinin
giymatlerinin
yiikselmasi va qaza
naticesinds 6denilen
sigorta 6doniglarinin
artmasi da tariflors
birbasa tesir gostorir.
Digor torofden,
avtomobil parkinin
yenilonmasi vo daha
yiiksak doyers malik
naqliyyat vasitslorinin
sayinin artmasi sigorta
sirketlorinin
risklorini

daqiqlesdirmak vacibdir. Ucuz
Kasko har zaman daha serfali .
secim demak deyil. 9sas masalo Qﬁ <]

yiiksaltdiyi ticiin Kasko
haqglarinda artim
miisahids olunur”.

SURUCULSRIN oN
COX QARSILASDIGI
PROBLEMLOR

Naqliyyat eksperti
qeyd edir ki, AMB-nin
planlasdirdig: yeni
yanagmalar bazarin
daha soffaf va beynslxalq
standartlara uygun
faaliyyot gostormasina
xidmat eds bilar:
“Risklarin daha daqiq
giymatlondirilmasi,
miiqavils sartlerinin
daha aydin
miioyyenlosdirilmasi,
miistarilorin
molumatlandirilmasinin
gliclondirilmasi vo
sigorta moahsullarinin
standartlagdirilmasi hom
istehlaker hiiquglarinin
gorunmasina, hom
de sigorta bazarinda
etimadin artmasina
miisbot tosir gostars
bilor. Eyni zamanda,
fardi riske osaslanan
giymat formalagmasi
tohliikesiz siiriiciilar ti¢lin
daha alverisli tariflorin
yaranmasina imkan
veracak.

Hazirda siiriictilorin
an cox qarsilagdigl
problemlardan biri
miiqgavils sartlerini tam
anlamadan Kasko aldo
etmolori, hansi risklorin
sigortaya daxil olub-
olmadigini bilmamalori,
bazi hallarda 6denigden

imtina sabablori ilo

bagli naraziliqlarin
yaranmasi
Va zararin
giymatlon-
dirilmasi
prosesinin
uzun
¢okmasidir”.

franchise (6zpay1) sortlori vo tomir
servisinin se¢imi do miibahise
yaradan masalolordondir. Yeni
yanasmalar bu sahads soffaflig:
artirarsa, standart miigavilalar

va daha aydin qaydalar totbiq

Miitoxassis vurgulayir ki,
siiriiciilor Kasko sigortas1 secorkon
yalniz qiymats deyil, hom do
tominatin ohata dairasine diqgst
yetirmolidirlor: “Miigaviloda
hans risklsrin sigortalandigini,

orijinal ehtiyat hissslorinin istifade
olunub-olunmayacagini, srazi
mahdudiyyetlarini, ovazlayici
avtomobil xidmatinin olub-
olmadigini ve zorarin 6denilmasi
miiddatlarini svvalcadon

goza bas verdikde sigorta o
miiqavilesinin siirictini ’
real sakilds qorumasi vo
vad olunan teminatin
praktikada da tam
icra edilmasidir”.
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SORBOST

ARDNF QLOBAL ENERJI
PORTFELINI GENISLONDIRIR

“Inkia Energy” hidroelektrik, tabii qaz, Gunas va kulsk enerjisi
aktivlarindan ibarat saxalandirilmis portfels malikdir. Sirkatin Gmumi
effektiv istehsal glicu 2,6 QVt taskil edir va Peru uzrs elektrik enerjisi

istehsalinin taxminan 22 faizini tamin edir.

TT—

zorbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Fondu
(ARDNF) global

infrastruktur investisiyalari tizra
diinyanin aparici sirketlorindsn
biri olan “I Squared Capital”
(“I Squared”) ils terafdashq
¢orcivasinde Perunun an
boyiik miistaqil elektrik enerjisi
istehsalcisi olan “Inkia Energy”
sirkatins investisiya edib.
Fonddan verilon malumata
gora, 2026-c1 ilin fevral ayinda
Kanadanin pensiya fondu olan
“Canada Pension Plan Investment
Board” (“CPPIB”) “Inkia Energy”
sirkatinin 50 faiz payim “I
Squared”dsn alds edib. Qalan 50
faiz pay iso ARDNF-nin do istirak
etdiyi vo “I Squared” torafindsn
idars olunan investisiya strukturu
vasitasile satin alinib.

“INKIA ENERGY”
SAXILANDIRILMi$ PORTFELD
MALIKDIR

“Inkia Energy” hidroelektrik,

PERUNUN ENERJi SEKTORUNUN _
APARICI ISTIRAKCILARINDAN BIRI
“Inkia Energy” Perunun
enerji sektorunun aparici
istirakgilarindan biri olmagqla,
yiiksak emoliyyat gostaricilarina
malikdir. Sézligedan investisiya
ARDNF-in uzunmiiddatli
investisiya strategiyasina
uygun olaraq, Fondun cografi
diversifikasiyasini Latin
Amerikasi regionu istigametinda
geniglondirir ve giiclii
fundamental gostaricilors, eloco
do alverisli risk-galirlilik profilina
malik elektrik enerjisi istehsali
sektorunda dayanigh aktivler tizra
investisiya portfelini gliclondirir.

ARDNF HAQQINDA

1999-cu ilds tasis edilmis
ARDNF 6lkanin neft vo qaz
galirlarinin toplanmasi vo
somarali idars olunmasini tamin
edon suveren sorvet fondudur.
Fondun asas magsadi alda olunan
galirlarin uzunmiiddaetli ve

“I SQUARED
CAPITAL"

HAQQINDA

“I Squared Capital”
orta bazar seqmentine
yonslmis aparici miistoqil
global infrastruktur
investoru olmagla,
idarsetmasinds 60
milyard dollardan artiq
hacmds aktive malikdir.
2012-ci ilds tasis edilmis
sirkat bu giin enerji vo
kommunal xidmatlar,
naqliyyat ve logistika,
rogamsal ekoloji va sosial
infrastruktursahslorini
ohata edan genis
investisiya portfeli
ila diinyanin an
saxolondirilmis
infrastruktur
investorlaridan biri kimi

SOCAR-a verilan
samt gazi artib

Bu ilin yanvar-
iyun aylarinda Xazar
donizinin Azarbaycan
sektorunda yerlagon
“Azori-Ciraq-Giinagli”
(ACG) yataqlar
blokundan Azarbaycan
Dovlat Neft Sirkstine
(SOCAR) asas etibarila
Sengacal terminals,
eloca do “Neft
Daglar1”ndaki qurgu
vasitosilo sutkada
orta hesabla 11 milyon
kubmetr somt qaz1
otiiriiliib. “Report” “bp-
Azerbaijan” girketina
istinadan xabar verir
ki, iimumilikds hesabat
miiddati orzindo
SOCAR-a 2 milyard
kubmetr somt qaz1
tohvil verilib.

Bu ilin ilk alt1 ayinda
SOCAR-a verilon somt

gazinin miqgdar1 2025-ci

ilin miivafiq dovrii ila

miiqayisads 0,5 milyard

kubmetr, yoni 33,3 %
¢ox olub. Qeyd olunub
ki, hasil olunan semt

gazinin galan hissasi
layda tozyiqi qorumaq
maqsadils yeniden
kollektora vurulub.
Xatirladaq ki, ACG
yataqlar blokunun birge
islonmasi va hasil olunan
neftin pay saklinde
boliisdiiriilmasins dair
sazis (PSA) 1994-cii
il sentyabrin 20-da
imzalamb. 1995-ci
ilin fevralinda ABOS
tosis edilib. 2017-ci
il sentyabrin 14-da
ise hamin yataqlarin
birga istismari vo
hasilatin pay bolgiisiine
dair yenilonmis sazig
imzalanib. Bu miiqavils
yataglarin 2049-cu ilin
sonunadak igslonmasini
nazards tutur. ACG-do
pay sahibleri bunlardir:
BP (30,37 %), SOCAR
(35,3 %), MOL (9,57%)
INPEX (9,31 %),
“ExxonMobil” (6,79 %),
TPAO (5,73 %), “ONGC
Videsh Limited” (OVL)
(2,92 %).
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TOHSIL

TORANO MOHORRIMOVA
taranamaharramova@kaspi.az
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ovlet Imtahan Markezinin
D (DIM) elan etdiyi

magistraturaya gabul
naticalarine gors dord mina
yaxin plan yeri bog galib.
Ragamlar magistratura tohsiline
maragin seviyyasini ve emak
bazarindaki deyerinin yeniden
giymatlandirilmasins ehtiyac
oldugunu gostorir.

Ekspertlar do hesab edirlar

ki, hazirki vaziyyet tokca
abituriyentlarin secimlori ilo
deyil, ham db goabul sistemi vo
amak bazarinin magistr deracasine
miinasibati ile slagadardir.

“MAGISTRATURA TOHSILI
BIR iL3 ENDIRILM3LIDIR”
Milli Maclisin Elm ve tahsil
komitasinin tizvii Ceyhun
Moammadovun fikrincs, plan
yerlarinin bos qalmasinda bir ¢ox
amillarin rolu var: “Kegon il do plan
yerlari ¢cox bog qalmisdi. Hesab
ediram ki, getdikce magistratura
tohsili alanlarin sayinda ciddi
azalmani miisahids edacoyik.
Sebablardan biri magistraturanin
2 il olmasi ilo baghdir. Bu,
gonclords magistraturaya maragi
azaldir. Ona gors biz bu miiddsti
azaltmaliylq. Magistratura tehsili
bir ils endirilmslidir. Digar
torafden, magistratura gonclar
ticlin hansisa tistiinliik vermalidir.
Ogor magistratura tohsili har hansi
iistiinliik qazandirmirsa, onlar
ticiin manasizdir. Bu sahads ciddi
islahatlara ehtiyac var”. Millst
vokilinin fikrinca, bu massla daha
ciddi problem kimi 6ziinii gostormays
baslayacaq: “Yoni biz ciddi formada
miiayyen addimlarin atilmasina
baglamali ve gonclerin maraginin
artirilmasi {igiin iglor gormaliyik. Oks
halda, problem daha da dsrinlagacak”.
Elm vo Tohsil Nazirliyi yaninda
fctimai Suranin iizvii Giinay Okbarova
hesab edir ki, tekca bog qalan plan
yerlarinin sayma baxaraq “maraq
azalib” demak diizglin olmaz: “Burada
ham demogqrafik amillar, hom smak
bazarindaki dayisiklikler, hem do
goncloarin tohsils baxisinin dayismasi
rol oynayir. Bununla bels, texminan
dord min plan yerinin bos qalmasi
onu gostorir ki, magistratura
programlarinin emek bazarinin
tolablori vo ganclorin gozlentilori ila
no daracads uzlasdig yeniden
qiyrnaﬂendirilm?lidir. S e st s
Ogor bu tendensiya | larma
novbati illards do davam } proqrani ..
edorss, artiq daha sistemli ‘ mare:lgln mulayyan
addimlarin atilmasi vacib qeder azalmast
olacaq”.

G.Okbsrovanin fikrincs, son
illar ganclar tohsil secimlarine
daha pragmatik yanagirlar ve ilk
novbada bu sual verirlar: “Bu tahsil
mans golocokds ns qazandiracaq?”
Ogor magistr tohsili daha yaxsi
is imkan, yiiksek emakhaqq1 ve
ya karyera inkisafi vod etmirsa,
onlar birbasa smak bazarina daxil
olmaga tistiinliik verirlor. Digar
torefdan, beynalxalq sertifikat
programlari, qisamiiddatli
peso kurslar1 vo onlayn tohsil
platformalari da alternativ
secimlora cevrilib. Diinyanin
bir cox 6lkasinda

Ceyhun
Mammadov

iKi iL TOHSIL YOXSA
iS TOCRUBOSi?

Magistr pillasi uzra dord mina yaxin gabul plani
yerinin bos galmasi muzakiralara yol a¢ib.
Ekspertlar bunu ganclarin tahsil va is baxislarinin
dayismasi, ham da klassik magistratura modelina
maragin azalmasi ils izah edirlar.

“BU TOHSIL GOLOCOKDD MAND N QAZANDIRACAQ?”
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IS HOYATINA
DAHA TEZ

BASLAMAQ ISTOYI

G.Skbarova hesab edir ki, gonclarin
magistraturadan imtina etmasinin asas
sebeblarindan biri is hayatina daha tez
baslamaq isteklaridir: “Gencler diisiiniirlar
ki, iki il elave tahsil almagdansa, hamin
miiddstds is tacriibasi toplamaq onlara
daha cox tistiinliik gazandira bilar.

Digear tarafden, bazi sahslords magistr
diplomunun smsakhaqqina vs ya vazifa
yiikselisine ciddi tesir etmamasi do
onlarin gararina tasir edir. Xaricde
tohsil planlari, maliyye imkanlar1 ve bazi
magistr programlarinin mezmununun
smok bazarinin talablarins tam uygun
olmamasi da bu secimds rol oynayan
amillordendir”. Ekspert deyir ki, hazirda
informasiya texnologiyalari, siini intellekt,
kibertahliikasizlik, data analitikasi, biznesin
idars olunmasi, maliyys ve tohsilin idars
olunmasi kimi istiqgamatlars maraq daha
yiiksekdir. Ciinki bu sahsler emsak bazarinda
daha ¢ox talab olunur ve mazunlarin ig
tapmaq imkanlar1 daha genisdir: “Onanavi
ixtisaslarin bir qisminds iss maragin avvalki
illorls miiqayiseds azalmasi1 miisahide
olunur. Bu da ganclarin artiq daha
cox maggulluq perspektivlerini nazers
alaraq secim etmslori ilo baghdir”.
G.Okbarova hesab edir ki, méveud
magistratura modeli miisyyan iistiinliiklore
malik olsa da, onun tekmillasdirilmasina
ehtiyac var: “Magistratura ixtisaslasma
morhoslesi olduguna gors, namizadin
iimumi mantiqi ve analitik bacariglari ile
yanasl, secdiyi ixtisas iizra baza biliklarinin
da giymsatlandirilmasi magsadauygun
olardi. Diinyanin bir ¢ox universitetlarinde
gobul zamani hem timumi akademik
bacariqlar, ham ds ixtisas lizre hazirhq
birlikds nazers alinir. Bu yanasma ham
programlarin keyfiyystini artirir, hom da
talobalarin daha siiurlu se¢im etmasina
komoak edir. Manca, galacokds gabul
modeli hazirlanarkan bu tacriibalar
do nazars alina bilar”. G.Okbarovanin
sozlerine gora, iimumilikds bugiinkii
vaziyysti bohran kimi deyil, deyisen tohsil
vo amak bazarinin tabii naticasi kimi
giymetlondirmak daha dogru olar: “Osas
moqsod magistratura proqramlarini miiasir
dovriin telablarine uygunlagdirmaq, onlarin
praktik dayerini artirmaq ve genclars bu
tohsilin karyera inkisafinda yaradacag:
gy real iistiinliiklori daha aydin
gostarmak olmalidir. Bu halda
hem magistratura tohsilins maraq
artacaq, ham ds ayrilan plan
| yerlorinden daha somorali istifads
€| olunacaq”.

vo daha cevik tohsil modellarina
iistiinliik verilmasi miigsahids
olunur”. Gilinay ©kbsarovanin fikrinca,
avvaller magistr tahsili bakalavr
pillasinin mantiqi davami hesab
olunurdusa, indi bu yanasma dayisib.
Gonclar daha ¢ox amak bazarinin
tolablarine uygun gararlar verirlor

vo yalniz ehtiyac gordiiklari
halda magistratura tohsilini
secirlar: “Xiisusiloe xaricde
tohsil almaq, beynslxalq
sertifikatlar alds etmak vo
ya is tocriibasi gazanmaq
istoyanlorin say1 artib.
Bu da magistraturaya
miiracist edanloarin
sayina vo se¢imloring
tosir gostaran asas
amillerdendir”.

Giinay

9kbarova
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ALIQ BAZARINDA

MoLiYYAT

Balig va baliq
mahsullarinin
satisina

nazarati .
giiclandiracak ) N
yenli ganun ahq ve baliq
layihasi e
mahsullarin T

Milli Maclisin Aqrar siyaset
komitesinds miizakira

olunan “Baliq¢iliq haqqinda”
ganun layihasi mahsullarin
mangayinin elektron sistemds
geydiyyata alinmasini,

satis prosesine nazaratin
giiclondirilmasini, elaco do
gablasdirma, etiketloma vo
baytarliq senadleri ilo bagh
taloblorin sortlogdirilmasini
nozardas tutur. Layihanin asas
magsadi baliqg mahsullarinin
izlanabilanliyini tomin

etmok, gida tohliikasizliyini
giiclondirmak va bazarda
soffafligi artirmaqdir. Bas yeni
mexanizm istehlak¢iya hansi
iistiinliiklori voad edir va baliq
bazarinda real dayisiklik yarada

elektron
geydiyyatini
Ve mansayinin
izlanmasini
nazarda tutur.
Ekspertlar
hesab edirlar
ki, bu, bazarda
soffafligi artira
bilar, lakin
gozlanilan

. . bilacokmi?
natica yeni
“BALIQ MOHSULLARININ
q ayd alarin UCUZLASMASINA MUSBOT
neca tatbi (q TosiR GOSTORACAK”
Azarbaycan Baliqeilar

olunacagindan
asilidir.

Ittifaqunin rehberi Ofqan
Aliyevin sozlarine gora,

ticarat dévriyyasini vo qida
tohliikasizliyini tenzimlayen
yeni qanun layihasinin
hazirlanmasi ils bu sahaye
yeniden ciddi diqget yetirilmoyo
baglanib: “Xiisusils Kond
Tasarriifat1 Nazirliyinin
nozdinds Akvakultura
Morkazinin foaliyyati 6lkemizds
baliq¢ihigin barpasi va leqal
ticaratin inkisafi baximindan
boyiik timidlar yaradir. Yeni
gaydalarin tetbiqi ve dévletin bu
sahoaya gostordiyi xiisusi diqqat,
baliq satiginin saffaflasmasi
ham yerli sahibkarlarin bu
faaliyyate maragini artiracaq,
ham ds daxili bazarda baliq
mohsullarinin ucuzlagsmasina
miisbot tosir gostaracak.
Azarbaycanda gqanuni

ticarat iiciin miinbit gorait

var. Artiq yeni standartlara
uygun qablagdirilmig baliq
mahsullarimizi ixrac da eds
bilacayik. Hazirda Xozor
donizinin Azarbaycan
sektorunda ve daxili su
hovzalarinds baliq ehtiyatlarinin
gorunmasi istigamatinda
mithiim iglor goriiliir. Golocokda
miiasir tolablars cavab veran
yeni miiassisalor faaliyyato
baslayacaq, leqal sahibkarlara
subsidiyalar ayrilacaq”.

SA/AR

“Tol

BALIQGILIGA YENi
NOF9S GOLICaK

9.9liyevin fikrincs,
Milli Maclisde baliq¢iligin
inkisafi vo satis qaydalarinin
yenidon iglonmasi ilo bagh
genis miizakirslor aparilib.
Saslandirilen tokliflar vo
elektron izlonmo mexanizmlori
iimid verir ki, hom tobii su
hovzalorinds faaliyyet gostoran
fermerlor, hom do resmi
baliq ticarati ilo masgul olan
sahibkarlar bu yeniliklorden
bahralonacek va Azarbaycan

baliggiligina yeni nafas golocak:

“Sevindirici haldir ki, hom
Xozar donizina, hom ds daxili
su hovzalarine narakimilar vo
¢oki baliglar daxil olmaq]la,
miixtalif novler buraxilir.

Bu proses sularimizda baliq
populyasiyasinin artmasina
boyiik tokan veracak. Xozordsn
daxili su hovzalarina
gedon miqrasiya yollar
tomizlonir, baliglarin
rahat ¢oxalmasi {iciin
maneslor aradan
qaldirihr”.

ZLoM9”

_“BAZARDA
SAGLAM ROQABOT

FORMALASACAQ”

Miitoxassis bildirdi ki, bundan

sonra baliq ticarati ilo maggul olan
biitiin sahibkarlar vahid informasiya
sistemi vasitosila dovlatin diggatinda
olacaq. 9vvaller satisa tam nazarat
edilmirdji, yerli vo xarici baliqlarin
novlari, mongayi barads daqiq
molumatlar yox idi. Yeni qaydalarla
bu masalalars ciddi yanasilacaq:
“Biitiin su hovzalarimizds ve Xazords
ovlanan baliglar rosmi qeydiyyata
aliacaq. Hazirda 6lkads baligeiligla
masgul olan 700-9 yaxin miiossisa
var, lakin onlarin comi 10-15 faizi
rosmi geydiyyatdadir. Yeni yanagsma
sayasinda yerdes qalan 80-85 faiz
miiossisa da ugota alinacaq ve

baliq satisina nazarat shomiyyatli
daracada giiclondirilacok. Eyni
zamanda, yeni qanunla kiirtiverma
donami va populyasiya vaxti ilo

bagh qaydalarin dayisdirilmasi
ehtiyatlarin inkisafina ve bazar
giymatlarinin optimallagmasina
gotirib ¢ixaracaq. Sovet dovriinden
galma gaydalar yalniz kag1z tizerinda
idi va realliqda baliq ehtiyatlarimiz
90 faizo qodor azalmisdi. Indi iso
qanunvericiliyin sartlogsmasi

va populyasiya aylarinin

realliga uygun dayisdirilmasi

ilo ehtiyatlarin barpasi prosesi
baslaya biler. Bu qaydalarm
yenilonmasi, ixtisaslagmig
satig markazlorinin
qurulmasi ve
subsidiyalarin ayrilmasi
bazarda saglam raqabat
formalagdiracaq.
Naticads ham giymatler
asag1 diisacok, ham gida
tohliikesizliyi tomin
edilocok”.

“Azarbaycan Bahq istehsalcilart
vo Emalcilar1 Assosiasiyas:” Ictimai
Birliyinin idars Heystinin sodri
Zaur Salmanl ise diisiiniir ki, yeni
qaydalarin gebulundan sonra bazarda
sanadsiz baliq satiginin
tamamils aradan
qalxacagini soylomoak
cotindir. Sonadsiz
satis avvallor do
ganunla gadagan idji,
lakin realligda
bu proses
homise
edirdi:

- Zaur

/" salmanl

“Diistiniirom ki, ganunsuz yolla slde
edilmis baliqlar1 satmaq istayonlarin
say1 nisbaten azalsa da, bels hallar
bazarda yena ds mé6veud olacagq.
Basqa sozls, hamin saxslor 6z
foaliyyatlorini bu ve ya diger formada
davam etdiracaklor. Ciinki ganunlarin
movcudlugu ile yanasi, asas masalo
onlarin icrasina cavabdeh olan
insanlarin niyyeti vo yanagmasidir.
Umumiyyatls, 6lkemizde hom
etiketloma, hom da qida tohliikasizliyi
haqqinda kifayet qader qanunvericilik
bazasi var. Yeni qanun layihasinde
irali siirtilon telablorin oksariyyati

aslinde moveud ganunlarda onsuz

da 6z oksini tapib. 9sas problem
hamise bu qaydalarin real totbigindaki
bosluglarla baglh olub”.

Z.Salmanl bildirdi ki, bazarda
kiitlovi hal alan problemlarden biri
Cindan idxal olunan qara kiiriintin
daxili bazarda yerli mahsul ad1
va etiketi altinda alicilara taqdim
olunmasidir: “Qida Tahliikssizliyi
Agentliyi vaxtasiri reydlar kegirarak
bu kimi hallarin qarsisin1 almaga cahd
etsa do, voziyyat doyismir. Paralel
olaraq, Azorbaycana Irandan kiilli
miqdarda baliq ve balig meahsullarinin

idxal1 hayata kegirilir. Homin idxal
mohsullar1 da bazarda yerli mahsul
kimi satilir. Nozari cohotden
gozlonti odur ki, ganunvericiliyo
edilon bu doayisikliklorden

sonra alicilarimiz daha

saglam vo mangayi
malum olan baliq
mahsullari ils tomin
edilocaklor. Yeni
ganunun na doracoda
islok mexanizma
cevrilocoyini
zaman
gostoracok”.
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KREDIT BUMU

Son illarda avtomobillarin kreditls alda edilmasi sahasinda
ciddi dayisikliklar musahida edilir. Bu prosesda lizing on plana
¢ixir. Daha slcatan avtomobillar iss elektromobil va hibridlardir.

SEVINC ABBASOVA

on illar avtomobil bazarinda
Skreditla satig sortlorinin slcatanhig

diqgat ¢okir. 9vvallar vetondaslarin
avtomobil sahibi olmas {igiin yiiksak
ilkin 6danis ve sort kredit taloblori asas
maneslardan sayilirdisa, indi xiisusila
elektrik vo hibrid avtomobillar lizra
daha cevik maliyyalosdirme imkanlar1
movcuddur. Markezi Bankin “Dayanigh
maliyys hesabati’na asason, tokce Gton
il elektrik ve hibrid avtomobillerin
alinmasina 75 milyon manat kredit
ayrilib. Hesabatda geyd olunur ki,
2025-ci il elekirik vo hibrid avtomobil
kreditlorinin timumi avtomobil
portfelinde pay1 kreditlarin say1 tizrs 61
faizo, mablagi iizra iss 71 faizs yiiksalib.

AVTOMOBILIN NOVU Vo
ISTEHSAL iLi KREDIT
SORTLORIND TOSIR EDIR

Hazirda vatondaslar bazi hallarda
avtomobilin doyarinin comi 10-20 faizini
ilkin 6danis kimi etmakla naqliyyat
vasitasing sahib ola bilirlar. Kreditlogsmoa
sortlorinds avtomobilin novii ve istehsal
ili asas rol oynayir. Masslan, 35 min
manat dayerinds elektromobili 59 ayliq
kredit sortlori ilo minimum 3 500 manat
ilkin 6danis etmokls almaq miimkiindiir.
Bu zaman ayliq 6donig toxminan 850
manat togkil edir. Hibrid avtomobillar
iizra do oxsar imkanlar méveuddur. 25
min manathq hibrid avtomobil {iglin
toxminan 10 min manat ilkin 6denis
talob olunur va 59 ayliq kredit zaman
ayliq 6denis 600-620 manat civarinda
dayisir.

Bazarda lizinq imkanlar1
da genislonib. Bels ki,
bazi hallarda 20
min

deyil.

Eldaniz Cafarov

Avtomobil bazar1 tizra
= ekspert Eldoniz Coforov iso

 kreditle avtomobil satisinda
yumsalma ile bagh fikirlerle
razilagsmir. Onun s6zloring
gora, kredit sartlari hala
do kifayat qoder sort
olaraq galir ve bir ¢ox
votandas ti¢iin alcatan

manatliq avtomobili toexminan 4 min
manat ilkin 6danisls, 59 ay miiddstina
ayliq 400-500 manat 6demakls alda
etmok miimkiindiir.

Amma avtomobillarin asag: ilkin
Odonisle kreditlagdirilmasi ilo bagh
yanasmalar farglidir. Ekspertlor
bildirirler ki, bu ciir imkanlar
vatandaglarin avtomobils slcatanhigini
artirir, bazari canlandirir va daha yeni,
ekoloji naqliyyat vasitaloerinin yayillmasina
sarait yaradir. Digor torafden, ayliq
0danis yiikiiniin artmasi bazi ailslorin
maliyys risklarini yiiksaldas bilar.

LiziNQ MEXANiZMi GENiSLONiB

Bank masalaleri iizre ekspert Emin
Korimov deyir ki, son illords avtomobil
kreditlori bazarinda ciddi dayisiklik basg
verib va avtokreditlor tadricen lizinq
mexanizmi ils avaz olunub. Hazirda bu
sahade asas oyuncular
bank olmayan kredit
toskilatlar .
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Ekspert bildirir ki, hatta
yiiksak goalirli saxslor belo
bazen banklardan avtokredit

avtokredit vermokdon imtina

gostaricisi olan miistarilors
iistiinliik verirlor”.

Ekspertin fikrinco, hazirda
avtomobil kreditlarinds ilkin

ala bilmirlar: “Banklar ¢ox vaxt

edir va yalniz daha yiiksak galir

(BOKT-lar) v lizing sirketloridir. Ekspert
geyd edir ki, lizinq modeli ham maliyys
qurumlari, hom ds miistarilar {igiin bir
sira iistiinliiklor yaradir. Bels ki, lizinq
portfelinin geniglonmasi sirkatlorin
faaliyyotine miisbat tosir gostarir vo
bazarda yeni mohsullarin formalagmasina
sorait yaradir.
Lizingin osas iistiinliiklorindon
biri miilkiyyst hiiququnun sirkatds
galmasidir. Bu mexanizm kreditin daha
effektiv idars olunmasina imkan verir:
“Lizinqds avtomobil miistorinin adina
ke¢mir, miilkiyyet hiiququ togkilatda
galir. Buna gora ds 6donisler daha ciddi
izlanilir ve intizam daha yiiksok olur.
9gor miistari 6denigleri dayandirarsa,
avtomobilin geri alinmasi daha asan
mexanizmls hayata kegirilir. Bu sistem
miigtorilorin do maliyys intizamini artirir
va kredit 6hdsliklerine daha masuliyyetli
yanagmasina sabob olur”.
Bununla bels, ekspert prosesin

manfi taraflarine do digget ¢okir. 9sas
risklordan biri avtomobil
sayinin artmasi ila
baghdir: “Soxsi
avtomobillarin
artmasi yol
infrastrukturu
tizarindse tazyiqi
gliclondirir v tixac
problemloarini artirir”.

A

:l

Odanis faizlori do yiiksak olaraq
qalir. Xiisusile onanavi benzin vo
dizel miiharrikli avtomobillorda
sortlor daha sertdir: “Benzin

va dizel avtomobillari ti¢iin

ilkin 6danis texminen 40

faizdir ki, bu da kifayet qadar
yiiksak gostoricidir. Hibrid
avtomobillords bu ragem 20
faizo, elektrik avtomobillsrds iss

AVTOMOBIL BAZARINDA

DAHA COX YENi
AVTOMOBILLBR

MALIYY6L9§DIRILIR

Iqtisadg1 Eyyub Korimli
deyir ki, hazirda daha
¢ox yeni avtomobillarin
maliyyslasdirilmasine iistiinliik
verilir. Onun fikrincs, bu yanagma
6lkads avtomobil parkinin
yenilonmasi baximindan mithiim
ohomiyyat dasiyir: “Azerbaycanda
bir milyon 500 ming yaxin
avtomobil var ve onlarin toxminen
80 faizi kifayst qodor kéhnadir.
Oksariyyatinin on ilden yuxari
yasi var. Yeni avtomobillarin
kreditle daha slcatan olmasi
kohno avtomobillorin marhalali
sokilds yenilonmasina imkan
yaradir”.

Lakin iqtisadci bu prosesin
miiayyen manfi toraflorinin de
olduguna diqqgat ¢akir. O qeyd
edir ki, avtomobillerin daha
alcatan olmasi 6lkado naqgliyyat
vasitalorinin sayinin siiratlo
artmasina sabeb olur: “Yeni
avtomobil alds etmak imkanlar1
geniglondikcs, daha ¢ox insan
soxsi naqliyyat vasitasina sahib
olur. Bu isa yollardak: avtomobil
sayinin artmasina v tixac
probleminin darinlogmasins tosir
edir”.

E.Korimli hesab edir ki,
kredit siyasotinde daha
selektiv yanagmanin tatbiqi
maqsadouygundur. Onun
sozlarina gora, xiisusils ekoloji
baximdan temiz naqliyyat
vasitalarina iistiinliik verilmasi
daha effektiv naticolor vers bilor:
“Bu kreditlorin asason elektrik
vo asagl emissiyali avtomobillora
yonlendirilmesi ham miiasir
global trendlars uygun olar, hom
ds 6lkada avtomobil
parkinin ekoloji
baximdan
daha tomiz
formalagsmasina

miisbot
tosir gos-

10 faizo qader enir. Lakin asas
problem yalniz ilkin 6donis deyil,
iimumilikds kreditin verilma
sortloridir”.

E. Coforov vurgulayir ki,
kreditle bagh imtinalarin ¢ox
olmasi bazarin inkisafina monfi
tosir gostarir vo vatondaslar
daha kohns avtomobillors
yonlandirir.



W 4 8 AVQUST SONBS 2026

iN QazETi @)

STEHLAK

SUFRIMiZD9OKi BALIN
YENi “PASPORTU’

Bal bazarinda ham istehsalcilari, ham da istehlakcilari yaxindan maraqlandiran yeni
sanitariya norma va gqaydalari hazirlanir. Sektoru hazirda an ¢ox dU§unduran
masala isa olkaya kanardan gatirilan keyfiyyatsiz balin

yerl| arigiig) mahvetms tahliikasidir.
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zarlfsalmanll@kaspl az
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zarbaycanda bala dair
sanitariya norma va
qaydalari tasdiq edilacok.
Bununla baglh miivafiq texniki
normativ hiiquqi akt layihasi
artiq hazirlanib ve aidiyyati
qurumlarla razilagdirilma
morhslasindadir. Layihaya
asasan, filtrlonmis ve bigirma

bal istisna olmagla bal istehsal
edildiyi bolgenin bitki ortiiyiine
xas xiisusiyyatlori dasiyirsa,
mohsulun adinin homin
bolgenin cografi v ya topoqrafik
adu ilo birgs yazilmasina yol
verilacak. Bas yeni qaydalar daha
hans1 magamlari ehtiva edocek?

> I

“SoN9D BALIN
TGHLUKGSIZLIYI Vo MINIMUM
KEYFIYYBT GOSTQRICILGRINI
MU3YYON EDIR”
AQTA-dan sorgumuza cavab
olaraq bildirildi ki, yeni
texniki normativ hiiquqi akt
layihasi aidiyyeti qurumlarla
razilagdirilmasi, o ciimleden
ictimai miizakira {igiin
“Lisenziyalar vo icazalor”
portalina yerlagdirilib: “Yeni
sonad balin tohliikasizliyi

ve minimum keyfiyyat
gostaricilorini miisyysn

edir vo bu sahads méveud
tonzimlomsalori daha da
tokmillagdirir. Qaydalar
Avropa Ittifaqumn miivafiq
direktivlori vo Kodeks
Alimentarius Komissiyasinin
"bal standart1" sanadlori
osasinda formalagdirilib.

Miitexassis bildirdi ki,
dovlet nazarati vacibdir,
amma oadalatli olmalidir:
“Problem ondadir ki, is

gormok istoyon
corimolonir. Heg
) bir infrastruktur
] B Q/‘ qurmayan,
&) qeydiyyatsiz
faaliyyet
gostoranler

: is9

S konarda

Elvin
Bayramli

yoxlamadan

Qaydalar balmn biitlin névlerina
- cigak bali, gozongi (sirs) baly,
san bali, siizms bal va digor
formalarina samil olunur.
Sanadde mahsulun tarkibi,
istehsal tisullar1, saxlanma
soraiti, dasinma qaydalar1

vo etiketloma toloblori
miiayyan edilib”

Hamginin bildirildi ki,
yeni toloblors asasan, bala har
hans1 kanar maddsnin slave
olunmasina yol verilmir. Balin
tobii xtisusiyyetlori gorunmal
vo siini miidaxilolors maruz
galmamahdir. Mahsulun
saxlanmasi vo daginmasi
zamani temperatur va gigiyena
qaydalarina ciddi riayst
olunmalidir, etiketloms zamani
istehlakgilara diizgiin va tam
molumat taqdim edilmalidir:
“Etiketlordes “Bir yasina qadar
korpalors bal verilmomolidir”
xobardarhig miitloq qeyd
olunmalidir. Sanadds botanik
mangayi malum olan ballar {igiin
cicok tozcugu torkibins dair
minimum gostariciler miioyysn
edilib ki, bu da mahsulun
moansgayinin miisyyan edilmasinag
imkan verir. Qaydalarn tatbiqi
bal istehsalinda keyfiyyatin
yiiksaldilmasing, saxta bal
mohsullarinin dévriyyasinin
garsisinin alinmasina, elaca
da istehlakei hiiquglariin
gorunmasina xidmat
edacak”.

qalir, ¢tinki onlar
gortinmiirlor. Bels olan
halda hec bir ari¢1 dovlatla
miiqavile baglamaq vo rosmi
sonadlogms iglarine getmak
istomir. Kond soraitinds
foaliyyot gdstoran arigidan
an yiiksak standartlari tam
sokilds talob etmak yanlig
yanagmadir. Nozarat elo
qurulmalidir ki, istehsalgilar
todricen inkisafa togviq
etsin”.

E.Bayramlinin sozlorina
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gora, sanadlar realliga

uygun islomoalidir:
“Qanunlar gabul edilorken
arigilarla maslahoatlogmalar

. aparilmaly, ictimai
/1 miizakiralor togkil

olunmalidir. Aricilar iigiin
on boyiik risk xasteliklardir.
Saxta bal problemi, miisyyon
sortlor daxilinds aricilarin 6z
tosebbiisii ile de hall oluna
biler. Lakin xastaliklara qars1
miibarizads heg bir dovlot
qurumu ari¢inin yaninda
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“DUNYADA
YALNIZ
ETIKETLI
BAL
SATILMASI
' Kimi ToL9B
YOXDUR"”
Azgrbaycan Aricilar
Assosiasiyasinin idara
heyetinin iizvii, “Bal¢1”
MMC-nin amakdast
Elvin Bayramlinin
sozlerina gors, hazirda
miixtalif 6lkalarden
Azgrbaycana kiilli
miqdarda keyfiyyotsiz
ar1 mohsullar idxal
olunur ve bunun garsisi
miitleq alinmahidir:
“Eyni zamanda, ar1
mohsullarinin istehsali
vo saxlanmasi barade
diizgiin tobligat
~  aparilmali, sosial
J ! sobakalords aric
~ olmayan bozi soxslorin
laboratoriya yoxlamalarina
garst ¢ixiglarinin garsisi
alinmahdir. Digor torafden,
verilan rosmi sonadlora
qars1 comiyyatds etibar
formalagmalidir. Hazirda
alicilar bu sanadlora
cox vaxt inanmurlar.
Bundan

deyil. 9ksing, yalniz maneslor
yaradilir. Bundan slavas,
xaricdan keyfiyyotsiz, virusa
yoluxmus vo sonadlori saxta
olan arilar gotirilir. Masslon,
idxal olunan ariin sanadinds
“Karnika” cinsi yazilsa

da, qurumlar bize onun
“Karpat” oldugunu deyirlor.
Ortada bels ciddi problemlor
var. Arilar oliirss, xastalik
yayilirsa vo dovlst miialice
isinds dastok olmursa,
naticads arigiliqg mahv olur.

alava, moveud laboratoriyalar
bazi gostaricileri yoxlasa da,
fruktoza, gliikoza ve kimyevi
galiglar1 tam agkarlaya bilmir.
Hamginin yeni qaydalara

asasan yalniz etiketli

ballarin yoxlanilmasi talobi
yolverilmazdir. Diinyanin heg bir
yerinda biitiin ari¢ilarin yalniz
etiketli bal satmasi kimi bir talob
yoxdur. 9gar bir vatondas aldig
bali gotirib yoxlatmaq istayirss,
bu, temin edilmalidir. Yeni
gaydalar beynoalxalq standartlara
cavab vermokls yanasi, hom do
islok olmalidir”.

SAXTA BAL PROBLEMi
E.Bayramlinin fikrincs,
bozilori tam saxta, bazileri
iso goker qarigdirilmis ballar
istehsal edarak satirlar: “Bu,
diiriist aricilarin isine mane
olmagla yanasi, comiyyatda
timumi siibha yaradir. Saxta
mohsul bazardaki biitiin tobii
ballara gars1 inamsizhiga sabeb
olur. Digar bir masala filtrlonmis
baldir. Tabii balin terkibindoki
¢icak tozluglari insan {igiin ¢ox
faydahdir, lakin onlar bezen
balin xarlanmasina va ¢okiintii
vermasina sebab olur. Aparatda
sliziilmiis vo ¢okiintiisii alinmig
bal xam bal adlanir. Lakin
bal xiisusi incs filtrlorden
kecirildikds, terkibindaki
tozcuglar tamamils tomizlanir,
mohsul saffaflagir, lakin bu
zaman mohsul 6z
orijinalligini va
xamhigini
itirir”.

Belos olan halda balin tabii vo
ya saxta olmasinin da heg bir
onami qalmir, ¢linki

ortada bal
olmayacaq.
Bizs ilk
novbade
saglam ar1 -
lazimdir”.
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SOYAHIT SIGORTASI HANSI
YARALARA MAL

Bazi hallarda safar sigortasi olan

saxs getdiyi olkads problemls uzlasir
va bu zaman sigortacl ils aralarinda
anlasilmazliq yaranir. Sayahatci hesab
edir ki, onun basina bir is galibss,
xarclari odanilmalidir. Sigorta sirkati
Is® muqavilani asas tutaraq, he¢ da /
butun xarclarin qar§|lanmad|g|nda

israr edir.
= TORANS MOHORRIMOVA
}\\"’&5 taranamaharramova@kaspi.az

B econ ay xaricds sefards olan
K zaman bagimiza bir hadise
goldi, amma sigorta xarclori
qarsilamadi. Biz sayahst sigortasi
etdironds malumat vermisdiler
ki, sigortaniz sefirlikds kecarlidir,
lakin hansisa hadise zamani iga
yaramayacaq. Bunu istayirsinizse, giinii
1000 avro olan sigorta etdirmslisiniz.
Yoni agar viza iiciin yox, haqigaten
do saferi teminata almaq ticiin sigorta
etdirmak istayirsinizss, bunu miitlaq
diqgatds saxlayin. Sizs baha basa
golacok, amma Allah gostormasin,
pis bir hadiss zamani zorarinizi
qarsilayacaq”.

Xarico soferi zamam sigortadan
istifadeds problemls garsilasan Sevda
Ohmadova (ad sertidir) adli xanimin
hekayssi sayahsts ¢ixanlardan bu
movzuda haqigaten diqgatli ve tadbirli
olmag: tolab edir.

Tacriibsler do gostarir ki, bazi
hallarda sigortali soxs sefer zamani
problemls iizloesir vo sigortaci ila
aralarinda anlagilmazliq yaranir.
Seyahstci hesab edir ki, onun basina
bir ig golarsa, xarclori 6denilmslidir,
sigorta sirkati ise miiqavilani asas
tutaraq hec do biitiin xarclorin
qarsilanmadiginda israr edir.

Sosial platformada moévzu il bagh
kecirdiyimiz sorguda da seyahstcilor

“tibbi yardimin gecikmasi”, “zong
morksezinin gec cavab vermssi”, “tocili
halda 6ziin 6demsli olub, sonra senad
toqdim etmoli olursan ve bu halda
0denigin taninmamast”, “resept, arayis,
gobzds diizgiin qeydlar edilmayib,
hoakim diagnozu daqiq yazilmayb”, “gec
miiracist olunub, vaxt ke¢dikca slrkat
mosuliyysti gebul etmir” vo s. kimi
behans xarakterli cavablar aldqilarin
geyd etdilor.

Sigorta sirkstlarinden birine
tinvanladigimiz sualin cavab ise bela
oldu: “Sigorta etdiranlar daha ¢ox
miixtslif xesarstlar, kaskin respirator
virus infeksiyalari, soyuqdeymsa, xroniki
xastoliklorin kaskinlagmasi, qida
zoharlanmslari, heyvan diglomslari
vo s. kimi problemlarls bagh sigorta
sirkatlorine miiracist edirlor.
Miiracistlors sirkst torafinden darhal
reaksiya verilir”.

Boas sigorta etdirenlarin seslondirdiyi
naraziliglar nadan qaynaqlanir:

soyahsts ¢ixanlarin melumatsizigindan,

yoxsa sigortacgilarin masuliyystsiz
davranigindan?

_____________________________________

Qafil xastalik, badbaxt hadla

Hazirda Sengen vizasi almaq istayan
har bir sexs liclin sayahst sigortast macburi
telab olunan senadlarden biridir. Bu
sigorta Avropa Ittifaqina daxil olan élkelara
sofar edon turistlarin, is adamlarinin vo
digar sayahstcilarin gozlanilmaz tibbi

vo digar fovgelads hallarda maliyys
baximindan gorunmasini temin etmak
maqsadi dasiyr.

Sayahate ¢ixanlarin ¢oxu sigorta
sehadstnamesini takes viza almag telsbi ila
mohdudlasdirir, bu senadin shamiyyatinin
daha genis oldugunu unudurlar. Bels ki,
istirahat vo ya digor magsadlarls etdiyimiz
soyahat zamani har seyin problemsiz
kecmasini istesak da, bazi hallarda
gozlanilmaz hadisslerle garsilasmagq
miimkiindiir. Sigorta senadi ise seferds
tosadiifen yaranan ve gozlanilmayan
risklar zamani seyahatcini qorumalidir.
Sigorta hadisesi ssasen qafil xestalik,
badbaxt hadiss ve 6liim hallarini shate
edir. Homginin sayahatcinin garsilaga
bilacayi - baqaj itmasi, reysin logvi ve ya
gecikmasi, pasportun ve digar senadlorin
itmasi vo s. kimi hallarda maliyys dastoyi
verir. Amma bazen insanlar sayahat
sigortasinin istifadesinds problemla
qarsilagirlar, hadise zamani hara ve ya
kima miiracist etmak lazim oldugunu
bilmirler va ya sigortaci 6demadan imtina
edir. Sigorta miiqavilasi iizre yaranan
miibahissler 6lke qanunvericiliyins asasan,
moahkams gaydasinda ve ya miivafiq

_____________________________________
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inzibati prosedurlar vasitasils hall olunur.
Amma miibahisenin bu instansiyalara
gadar catmamasi ticiin saforden once
tadbirli olmaq ve bu istigamatds bilgiler
almaq t6vsiye olunur.

“COX VAXT ALDIQLARI SIGORTANIN
DETALLARINA FiKiR VERMIRLOR"

Sigorta eksperti Ilkin Nacafovun
sozlarine gora, safor sigortasi alanlarin on
naforden doqquzu sigorta sirkatine yalmz
viza almagin telabi kimi miiracist edir:
“Ona gora da cox vaxt aldiglar1 sigortanin
detallarina fikir vermirlar. Sigortani
satanlarin da ¢oxu bunu turizm sirketi
vasitasi ilo hayata kegirirlor. Turizmgilor
do miistariys senadin detallar1 hagqinda
otrafli malumat vermirlar”. Ekspert qeyd
edir ki, har bir safer sigortasinin PDF-inda
v kagiz variantinin son varaginds qeyd
edilan “WhatsApp” némrasi ve gostarilan
assistant xidmatlari yer alir: “Hadiss bas
verands sigortall hemin nomrays zong
edib yaxinhgdaki tibb
miiossisasine yonaldilir.
Bazi hallarda assistant
xidmsatlarina
yonlandirmads sixint1
yasanir. Miistorilar
Bakiya - cagri
markazlarini
yiganda
sirkatlor
alternativ

59, oltim...

yol kimi “xastoxanaya miiracist edin, orada
oziinliz miialicenizi alin. Bakiya qayidanda
ofise yaxinlagin, gabz ve epiqriz kagizlarm
gatirin, biz de vesaiti sizin ii¢iin barpa
ederik. Har bir sigorta miiqavilasinds 30
ya 50 min dollar ve ya avro deyerinda
azadolma olur. Ona gadar olan xarclori
miistari 6zii cokmsalidir. Sigorta sirkati
yalniz bu mablagdan ¢ox olan xarclari
¢okir”.

DUNYANIN HaR YERIND?
MUK9MMBSL iSLIYON MEXANiZM
Sigorta miitoxassisi Oli Bayramovun
sozlarine gora, sayahat sigortasi
diinyanin har yerinds mitkommal islayan
mexanizmdir: “Seayahst edan soxs basina
bir is galon zaman derhal senadds qeyd
edilon ¢agr1 markezins miiracist edir vo
ona uygun gakilde yonlandirilir. Adstan
doymis zerari sigorta sirksti 6zl 6dsyir
Vo ya miistari xarci yerinda ¢okir, sonra
sonadlarls sigortaciya miiracist edib
¢okdiyi xarci geri ala bilar”. Miitaxassis
bildirir ki, sayahst sigortasi
badbaxt hadisslar zamani
dayan ziyan1 va tibbi
xarclarls bagli taminaty
birlegdirir: “Ucuz sigortada
teminat limitli olur.
Vatondas koniilli
A\ sigorta olds etso, daha
'\ genis tominat da
' L?)\ alds eds bilar”.
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UDUZDULAR, AMMA
YENO

vrokuboklarin yeni mévsiimiinda

11k moarhaladen sonra azarbaycanl

azarke§lar1n Klublara inami daha
béyiik idi. Tkinci raund “Zire” vo
“Neftci’nin siradan ¢ixmasi
ilo naticalondi. Ustalik
daha boyiik gozlentilarin
oldugu “Qarabag” da
Avropa Ligasinda (AL)
Bolqaristan tomsilgisi
CSKA ilo duellardan
maglub ayrildi.
Belsliklo, agdamlilar
“kohns qite”nin
saviyyaca li¢iincii yarist
olan Konfrans Liqasia (KL) yollandilar.

DANIMARKADA UMIDVERICi OYUN
Cempionumuz “Sabah” davam edsn
avrokubok movsiimiinds an ugurlu
tomsil¢imizdir. Cempionlar Ligasinda (CL)
yarigan Valdas Dambrauskasin komandasi
ilk iki marhalani dord qalsbs ila birnafese
kecorak artiq Konfrans Ligasinin liga
morhslasini 6zii liglin tamin edib. Lakin
“futuristlor”in iddias1 daha boyiikdiir.
“Sabah” ilk dafs istirak etdiyi CL-in pley-off
morhslasinin bir addimligindadir. Komanda
bu hoafts iiclincii tasnifat marhalasinin ilk
oyununa ¢ixdi. Budafaki raqib Danimarka
cempionu “Orxus” ikinci tosnifat
morhslasinds Polsa “Lex”ine qarsi etdiyi
geridoniigle artiq Avropada diggat ¢okmayi
bacarib vo mohkem komanda oldugunu
stibuta yetirib. “Sabah” ilo “Orxus” arasinda
Danimarkada bas tutan ilk oyunun naticasi
gedisati tam oks etdirmadi. Azarkeglor bir
masoslade hamfikirdirlar ki, meydanda daha
yaxs1 olan toraf Azarbaycan ¢empionu idi.
Diizdiir, qargilasmanin ilk 20 deqigasinda
meydan sahiblari {istiin goriiniirdiilor. Lakin
“Sabah” tezliklo oyunda balans yaratmag:
bacard:. Els bu anlarda raqibin hesabi
agmasl, ikinci hissads daha bir gol vurmasi
da cempionumuzu ruhdan salmadi. “Sabah”
Velyko Simigin qolu ils forqi minimuma
endirarak cavab oyununa azarkeglorin daha
timidli yanagmasina gorait yaratdu.
Umumiyysatla, “Sabah” Danimarka
cempionuna qarsi ¢ox inamli oyun gostardi.
Komanda maglub olsa da, meydanda daha
stiin toraf idi. Bu, Oziinti ham tehlitkali
veziyyetlarin sayinda, hom {imumaen oyuna
nazaratde gostarirdi. Raqiba demak olar ki,
sans vermayon paytaxt klubunun buraxdig
qgollar bir oyuncunun fordi ustaligindan, bir
az da baxt amilinden yaranirdi. Svezinds
“Sabah”n dirskdan, tirden qayidan
zorbalori, imuman ¢oxlu qol veziyyatlori
oldu. ilk oyun gostordi ki, “Orxus” “Lex”a
qgarst ikinci oyunda goriindiiyii gader
qorxulu komanda deyil. Xiisusan, raqib
miidafis xatti tozyiq altinda ¢oxlu sehvlar
edir. Bakidaki cavab oyununda bunlardan
daha yaxs1 yararlanmagqla veziyysti
xeyrimizo ¢evirmok miimkiindiir.

ilLk oyunlar gostardi ki, ham “Orxus”,
ham da “Dinamo” kecilasi raqgiblardir.
Xususila, “Sabah” sargiladiyi ustlin oyunla
danimarkalilarin gorxulu komanda

omkospise olmadigini subuta yetirdi.

iD VAR
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.- Digsiz goriinan “Qarabag”
L Bu yay heyatini yeniloyan “Qarabag” iso
hals ki, ondan gozlanilan oyunu gostermayi
bacarmir. AL ils vidalagan “athlar” KL-ds
do ilk oyunu maglubiyystls basa vurdu. IIT
tosnifat marhalasinds raqib olan Kiyev
“Dinamo”su ad olaraq ¢ox boylik seslenss
da, komandalarin méveud vaziyysti bu
clitds “Qarabag™ daha tistiin saymaga
imkan verir. Lakin agdamhlar heg do
oten movsiim CL-ds parlaq naticalor
olds edon komandaya benzemir.
“Dinamo” ilo Polsada bas tutan ilk
oyun Azerbaycan temsilcisinin ifasinda son illor
izladiyimiz qarsilasmalara benzemirdi. Homigo
hiicum edan, raqib qapisini tazyiqde saxlayan
“Qarabag” kiyevlilori ciddi heg ns il teacciiblondire
bilmadi. Diizdiir, topa nazarst, qapiya imumi
zorbalarin sayinda komandamizin iistiinliiyii
oldu, lakin agdamlilarin yiiz faizlik gol imkaninin
oldugunu iddia etmak ¢atindir. Ovezinds
Ukrayna tomsilgisi slins diisen imkanlardan
birini qola ¢evirdi. Oslinds, hamin qol zamani
“Qarabag” futbolcularinin da “emayi” az
olmadu. Zubirls baslayan sahvlor dalgasi
Varkonyi ilo davam etdji, Silva vo Koxalski iso
raqib hiicumcuya mane olmagi bacarmadilar.
11-ci daqigadaki bu epizoddan sonra “Qarabag”
no qader calissa da, nainki geridoniis eds bilmadi,
hec beraberliyi tomin etmayi do bacarmadi.
“Qarabag” artiq ti¢ oyundur, avrokuboklarda qol
vurmagl bacarmir. Komandanin sonuncu dafo
no zaman bels vaziyystlos tizlogdiyini xatirlamaq
catindir. Bu, agdamhlarmn hiicumda necs sixint1
yasadiginin agkar gostericisidir. Kamilo Duranin
yerina transfer edilon Zakariya Savonun
zodslonmasi komandani ¢atin veziyyate
salib. “Agdamlilar” “Dinamo” gargisina
nominal hiicumcusuz ¢ixmigdilar.
Aleksey Kagsuk irali xotds yer alsa da,
effektiv ola bilmadi.

“Qarabag” iigiin hala heg na bitmayib

ilk oyunlar gostardi ki, ham “Orxus”,
ham ds “Dinamo” kecilssi raqiblordir.
Xiisusilo, “Sabah” sergiladiyi tistiin
oyunla danimarkalilarin qorxulu

bilar. Kiyev klubunun svvalki giiciinden qargisinda lazimi naticani qazanmaq
asar-alamat qalmayib. Ilk garsilasmadaki  ehtimali coxdur.

maglubiyysts baxmayaraq, “Qarabag” “Sabah” “Orxus” saddini asacag1
ciittin favoritidir ve dogma publika toqdirds CL-in pley-offunda “Hapoel”

komanda olmadigim siibuta
yetirdi. Oksins, indi ¢akinmali
olan toraf mehz “Orxus”dur.
Olave hec nays ehtiyac yoxdur:
“Sabah” ilk oyundaki performansi
tokrarlasa, Bakida nainki minimal
hesabli geriliyi aradan qaldirmaq
miimkiindiir, hatta 9o deqiqe
orzinds pley-off tigiin lazim olan
naticoni alds eds da bilerik.

Elo “Qarabag” da toparlanaraq
hiicumda kaskinliyi artirsa,
“Dinamo’nu asanhqla maglub eds

(Beer-Seva, Israil) - “Srvena
Zvezda” (Serbiya) ciitliniin

qalibi ilo liz-tizo golacak.
Azarbaycan ¢empionu maglub
olacagi halda AL-in pley-offunda
“Benfika” (Portuqaliya) - “Harts”
(Sotlandiya) ciitiintin giicliisti il
garsilasacaq. “Qarabag” ise KL-do
liga marhalasins diigmak li¢lin
“Dinamo”nun ardinca “Tvente”
(Niderland) - “DAC 1904”
(Slovakiya) ciitiinii galibini do
miibarizaden kenarlagdirmahdir.
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