mmm Canubi Qafqazda yeni geosiyasi miihitin yarandigi
artiq realliqdir. Vasinqtonda alds edilan tarixi
razilasmalardan sonra yeni miihitds qurulan
amakdasliq sisteminin moderatoru rolunda isa
Donald Trampin rahbarlik etdiyi ABS cixis edir.
Region diinyada tahliikasiz va etibarli ticarat

zancirinin an miihiim halqalarindan birina gevrilir.
SOHIF 4-da

= Donald Tramp bolgaya an ¢ox inandigi va
administrasiyada 6ziindan sonra ikinci adam
sayilan tarafdasini gondarir. “ABS-nin Vitse-
prezidenti Jey Di Vens fevralda Vasingtonun Canubi
Qafqazda davam edan siilh saylarinin bir hissasi
olaraq Azarbaycan va Ermanistana safar edacak”, -
Tramp “Truth Social” sosial sabsakasinda yazib.

UC JSRIN QJZETI

‘KASPI” QOZETI 1881-Ci IiLIN YANVARINDAN NSSR OLUNUR. Q9ZETIN CAPI 1999-CU iLDS BSRPA OLUNUB

ABS iRANA
ToZYiQLIRI
ARTIRIR

== ABS ils iran arasinda
garginlik pik hadda
catib. Hadisalarin badbin
ssenari lizra inkisafi daha
cox bolga dovlatlarini
narahat etmakdadir.
Turkiya, Saudiyya
drabistani va digar
korfaz olkalari Trampi
irana harbi miidaxiladan
¢akindirmaya calisir.

SOHIFD 2-da

PASIYENT
NARAZIDIR,
HOKiM GORGIN

mm Tibb miiassisalarinda
pasiyentlara qgarsl
hakimlarin, tibbi
personalin kobud raftar
va sahlankarliglarr ila
bagli silsila sikayatlar
galir. Bela durumlarda
zarargakanlarin
hiiquglarinin gorunmasi
uciin hansi vasitalarin
oldugu maraq dogurur.

SOHIFD 10-da

USAQ
QIDALARINDA
GiZLi RISKLOR

== Diinyada usaq
gidalarinin
tahlikasizliyi ila
bagli narahatliglar
yenidan glindema
galib. Mitaxassislar
bildirirlar ki, risklar
takca istehsalda deyil,
dasinma va saxlanma
marhalalarinds da
yarana bilar.

SOHIF9 11-da

Kuba
ugin ] iti
“Venesuela

\'\ ssenarisi”
SOHIFD 7-da

Qiymati - 60 qapik

BAKI KARTON

iQTISADi iNKiSAFIN
YENi MORHALSi BASLAYIR

Bu marhalada asas

prioritet geyri-neft sektorunun

inkisafidir. Prezident ilham 8liyev da ilin ilk ayinda sanaye
va istehsal muassisalarinin tamalini qoyub, acilisini edib.

PREZIDENTIN ACILISINI ETDiYi MU9SSiSOLaR
Prezident ilham Sliyev Sumqayit Senaye
Parkinda “Azermirror” MMC-nin giizgii
varagolarin istehsali zavodunun, “Baki
Karton ve Qutu Fabriki” MMC-nin karton
vo qutu taralarinin istehsali miiassisasinin
acthsinda igtirak edib. Bundan avval
ise dovlet bascgis1 Agdere rayonunun
Canyataq kendinds “Demirli” Filiz Emal
Kompleksinin foaliyysti ilo tanis olub.

iQTiSADI FOALLIGA HESABLANAN ADDIMLAR
Hazirda moveud senaye zonalarinda
104 miisssiso foaliyyats baglayib.
Indiyadok senaye zonalarina 7
milyard manatdan cox investisiya
yatirihib ve 11 mindan ¢ox
daimi ig yeri yaradilib. N6vbati
morhslads 1,74 milyard manata
yaxin investisiya yatirilacaq.

SOHIFa 3-da

Agressiyanin

y

ucu

SOHiF9 6-da |~

@

o

“dsas ¢agiris insan kapitalinin transformasiyasidir”

ZOKA YONUMLD camiYYaTd
KEGID STRATEJI SEGIMDIR

perspektivlarini
oyranmak Ugiin
Vasif Eyvazzada
il sohbat etdik.

mm XX| asrda glic
% artiq yalniz tabii
sl

sarvatlarda deyil,
insan beyninda

{

va ideyadan 0, ABS-da CCEl -
dayar yaratmaq Madaniyyat va Tahsil
potensialindadir. Institutunun tasisgisi

va rahbaridir.

Bu institut zaka
yonumlu camiyyatin
formalagmasina
xidmat edan
diisiinca va tahsil
platformasidir.

SOHIF9 8-9-da

Bu baxisdan
cixis edarak,
Azarbaycanda
zaka yonumlu
camiyyat
modelina
kecidin

Coxusaqliigdan |- Bazarda
azusaqliliga | ¢=  bolluq,
kecid @ . sufrada

‘ darliq

SOHIFd 12-da

- SOHIFD 14-do "g

iKiTOROFLI
9MOKDASLIQDA
YENi HODIFLIR

== Baki-Tal-dviv
amakdasliginin moévcud
durumu yiksak
giymatlandirilir. Gideon
Saarin Azarbaycana
safarinin iki olka
arasindaki amakdasliq
cografiyasinin daha da
genislandirilmasina
muihiim tohfs veracayi
prognozlasdirilir.

SOHIFd 5-da

KiNOMuZz
UCUN YASIL
isiqQ?

== Prezident ilham
dliyevin sarancami ila
tasdiglanan “Azarbaycan
Madaniyyati-2040"
Madaniyyat
Konsepsiyasinda
milli kinomuzla bagli
gorilacak islar aksini
tapib. Kino adamlari
sanadi mishat
giymatlandirirlar.

s:ﬁ;}da

FUTBOLUN
DAYiSaN YAS
HaDDI

mm Miiasir futbolda 40
yasinda futbolcu gormak
artiq istisna hesab
olunmamalidir. Bu,
atletin oz fiziki formasina
sistemli yanasmasinin
naticasidir. idman elmi,
tibbi imkanlar va pesakar
hayat tarzi birlikds
futbolgularin oynama
middatini uzadib.

SOHIFO 16-da

Saqqiz
se¢iminda

keyfiyyat
on planda

SOHIFO 15-da
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Prezident safirlarin
etimadnamalarini
qabul edib

Prezident Ilham
Oliyev 6lkemizs yeni
toyin olunmus safirlarin
etimadnamsalsrini gebul
edib.

Yunanistan safiri Maria
K.Papakonstantinusla
goriisds her iki 6lkenin
miixtslif sahslards,

o ciimladan bu giin
qglobal tehliikesizlikde
miihiim amil olan enerji
tohliikesizliyi sahasindo
omokdaslhq etdiklarini
deyean Azarbaycan
Prezidenti galacokds biznes
niimayandslori arasinda
daha ¢ox temaslarin
olacagina iimidini ifade
edib.

Indoneziya sofiri Berlian
Helminin etimadnamasini
gobul edarkan dévlst
bascis1 Indoneziya
Prezidenti ilo Davosda
va Sarm Ol-Seyxda
tomaslarini xatirlayib, onu
Azarbaycana resmi safore
davat etdiyini bildirib.
Azarbaycanin Iqtisadi
Omokdaslhq Taskilatina
(D-8) bu qurumun tesis
edilmasinden sonra iizv
gobul edilon ilk 6lke
olmasinin bizim {igiin boyiik
soraf oldugunu deysn
Prezident ilham Sliyev
bu masslada tagkilata
tizv biitlin dovlatlars, o
ciimladan Indoneziyaya
minnstdarhgini ifade
edib. Dovlat bascist bunu
Azarbaycana olan hormatin
vo qardaghgin tocasstimii
kimi qiymstlandirib.

Norveg sofiri Andreas
Qaarderls goriisds dovlat
bascis1 Azarbaycanla
Norveg arasinda ikitorafli
olagslarin inkisafinin
6namins toxunub.
Omokdaghigin enerji sahasi
ila bagladigini deysn
Azarbaycan Prezidenti
moveud miinasibatlarin
geniglondirilmesi
baximindan yaxst
imkanlarin oldugunu
vurgulayib.

Avstraliya sofiri Salli-
Annla goriisds ise dovlat
bascis1 cografi baximdan
har iki 6lkenin bir-birinden
uzaqda yerlagsmasine
baxmayaraq, iqtisadi-ticari,
investisiya sahslorinda
omokdasliq ligiin yaxs1
imkanlarin oldugunu deyib,
siyasi slagslorin inkisafini
mamnunlugla vurgulayib.

Taraflar
arasinda
garginlik har
kecan gun
artir. Xarici
islar naziri
Ceyhun
Bayramovun
iranli hamkari
Seyid Abbas
oraqgci ila
telefon
danisiginda
Azarbaycanin
arazisindan
vd hava
makanindan
irana qars|
harbi
amaliyyatlarin
aparilmasi
ucun istifada
edilmasina
imkan
verilmayacayi
Xususi
vurgulanib.

Donald
Tramp

177 S

ABS iRAN

P

A

T9ZYiQL9Ri ARTIRIR

BS ilo qonsu Iran arasmda
A gorginlik 6ziiniin pik haddine

catib. Hadiselarin badbin ssenari
tizro inkisafi daha ¢ox bolge dovlstlorini
narahat etmakdadir. Xiisusils da,
Tiirkiys, Seudiyys Orabistani ve diger
korfoz dlkelari ABS Prezidenti Donald
Trampi irana harbi miidaxiloden
cokindirmaya caligir. franin conub
gonsumuz olmasi, hamcinin bu 6lkada
coxmilyonlu azerbaycanlilarin yagamasi
moveud prosesi rosmi Baki {iciin do ciddi
narahatliq menbayins cevirib.

BAKI TEHRANA TOMINAT VERDI
Yanvarin 29-da xarici igler naziri
Ceyhun Bayramov ils iranl hamkar1
Seyid Abbas Oraqci arasinda telefon
danigig1 bas tutub. Bu barads Azerbaycan
Xarici Islor Nazirliyi melumat yayib.
Telefon damgig zaman iran atrafinda
yaranmig vaziyyat miizakirs olunub.
Nazir Ceyhun Bayramov bolgads son
gorginliyin narahatliq dogurdugunu,
biitiin teraflarin iranda ve onunda
otrafinda geyri-sabitliys sebab ola
bilacok addimlardan ve ritorikadan
¢okinmelarinin zeruriliyinin
~ 0lkemiz torafinden har
- zaman vurgulandigim
bildirib. Méveud
" problemlori yalniz
beynolxalq hiiququn
norma va prinsiplarine

diplomatik yollarla
hall etmayin
vacib oldugu

uygun olaraq, dialoq vo

geyd edilib. Azarbaycan Respublikasinin
onun hava makaninin ve ya srazisinin
har hansi dovlat tarafinden qonsu irana
va ya har hansi digar 6lkays garst harbi
amsliyyatlarin aparilmasi iigiin istifads
edilmasins heg vaxt imkan verilmayacayi
xiisusi vurgulanib.

NUV SILAHLARINDAN iMTiNA
VO ETIRAZCILARI OLDURMSYi
DAYANDIRMAQ

ABS Prezidenti Donald Tramp son
giinlorda Iran rahbarliyi ilo slage
saxladigin bildirib. O, bunu jurnalistlorlo
s6hbatinda deyib. D.Tramp Tehram
niiva silahi hazirlamagdan imtinanin
vacibliyine va igtisaglara qars1 geyri-
miitenasib glic tatbiq etmamaya
inandirmagq {iciin danisiglarin
davaminda maraqli oldugunu soylayib.
ABS Prezidenti Iran hakimiyyati ilo
temaslarinin mazmununa da toxunub:
“Mon onlara iki sey dedim: birincisi, niive
silahlarindan imtina edin ve ikincisi,
etirazgilar 6ldiirmayi dayandirin”. ABS
lideri Iran Islam Respublikasinda bas
veran etiraz aksiyalar1 zamani minlorla
insanin oldiirildiiyiini
da vurgulayib. “Irana
dogru geden ¢oxlu
sayda boyiik ve gliclii
ABS Harbi Daniz
Qtivvelarinin gomileri
var. Onlardan istifads
etmasoydik, sla
olardr”, - deyo
Tramp
bildirib.

Masud
Pezeskian

IRANA MUMKUN
HORBI MUDAXILD

VARIANTLARI

“ABS Prezidenti Donald
Tramp Pentaqon tarafinden
Irana qars: toklif edilon
bir negs harbi ssenarini,

o ctimladan reydlar vo

xiisusi tayinatli qiivvalarin
amoliyyatlarii nazerdan
kegirir. Lakin diplomatik hall
yolu ve Tehranla danigiglar
variant1 da agiq saxlanilir”. Bu
barade “The New York Times”
Birlogmig Statlarin resmilsrine
istinaden malumat yayib.
Xobars gora, Ag Ev rohbari
xiisusilo Irana hiicumlari, eloco
do niive vo raket qurgularia
daha boyiik ziyan vurmag:
nazarden kegirir. On riskli
variantlar arasinda 2025-ci ilin
iyun ayinda ABS-nin zarbslori
zaman zadslanan Iranm niive
programi qurgularini mehv
etmak vo xiisusi toyinatli
qlivvalarin gizli sokilda
yerlasdirilmasi ds var.

Bundan slavs, 6lkada
Xa0s yaratmaq vo rejim
doyisikliyina yol agmaq
maqsadils Islam Respublikas
rohbarliyi ilo birbasa slagali
qurgulara qarst bir sira
zorbalar da nazerden
kegirilir.

PEZESKIAN: “IRAN OZUNU MUDAFiI9 ETM3YD HAZIRDIR”

hadissalarin miizakirasi zamani
Mbosud Pezeskian garginliyin
azaldilmas iiciin diplomatik
saylarin davam etdirilmasinin
vacibliyini vurgulayib. “Oger
ABS haqigatan diplomatiya
axtarirsa, toxribatgl
addimlarin1 dayandirmalidir.

fran Prezidentinin matbuat
xidmati iso Masud Pezeskianin
Pakistanin Bag naziri
Mahammad Sahbaz Serif vo
Qoatar Omiri Seyx Tomim bin
Hemad Al Tani ils telefon
danisiglarinin tafarriiatini
aciglayib. Son regional

Iran rialmin kaskin dayarden
diismasi sebabindan
ticaratcilarin etiraz aksiyalari
baslayib. Naraziliglar qisa
miiddatds franin aksar iri
soharlarins yayilib. Bu etiraz
aksiyalar1 zaman1 minlarlo
insan halak olub.

franm secimi loyaqgatli
dialoq vo diplomatiya
yoludur, bununla bels 6lka
Ozilinii miidafis etmakdan
¢okinmayacak”, - deys o slave
edib.

Xatirladaq ki, 2025-ci il
dekabrin 29-da Tehranda
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Bu marhalada asas prioritet geyri-
neft sektorunun inkisafidir. Prezident

ilham Sliyev da ilin ilk ayinda
anaye va istehsal muassisalarinin

~4
=

AZAD OLIYEV
azad.eliyev@kaspi.az

zarbaycanda geyri-neft
sektorunun inkisafi
bu il ii¢iin da osas

prioritet istiqgamatlordon biri
elan edilib. Neft ehtiyatlarinin
azalmasi fonunda
igtisadiyyatin saxslondirilmasi
moveud igtisadi artim
dinamikasinda miisahide
olunan tempi saxlamaq, makro
vo mikroiqtisadi sabitliyinin
davamlihigini tomin etmak
istiqgamatinds dovlat
siyasatinin asasini togkil edir.

PREZIDENTIN ACILISINI ETDiYi
MUassisaLar

Bu yanagma Prezident
flham Oliyevin ilin ilk ayinda
tomolini qoydugu ve agiligini
etdiyi sanaye va istehsal
miiassisalorinin dinamikasinda
da 6ziinii gosterir. Dévlat
basgis1 yanvarin 27-da
Sumgqayit Senaye Parkinda
“Azermirror” MMC-nin
gilizgli varagolarin istehsal
zavodunun, “Baki Karton va
Qutu Fabriki” MMC-nin karton
va qutu taralarinin istehsali
miiessisasinin agiliginda istirak
edib.

Bundan avval ise Prezident
ilham liyev isgaldan
azad olunmus arazilors
sofori ¢orcivasinda Agdora
rayonunun Canyataq
kondinda “Damirli” Filiz
Emali Kompleksinin
foaliyyati ilo tanis olub,

Tortar elektromexanika
zavodunun yenidenqurmadan
sonra acilisinda istirak edib.
Goriindiiyt kimi, qeyri-

neft sektorunun inkisafi ilo
bagli strategiya coxprofilli
olmast vo 6lkonin on miixtalif
regionlarini ohats etmosi ilo
secilir.

Qeyd edak ki, Azarbaycanda
geyri-neft sektorunun
inkisafinin prioritet togkil
etmoasi Prezident Ilham
Aliyevin Davos Iqtisadi
Forumunda ¢ixiglar: zamani
da osas vurgulardan biri
olub. Diinyanin sarmays
nahanglarinin toplandigi
Forum corg¢ivasinda dovlat
bascis1 bildirib ki, barpaclunan

(-3 temalini qoyub, acilisini edib.

enerji sahasi, enerji toplanmasi
qurgularinin istehsali,
madancilik, siini intellekt va
molumat markazlori xarici
investisiyalarin calb olunmasi
ticlin asas hadoaflordir.

iQTiSADI FOALLIGA
HESABLANAN SONAYE
ZONALARI

Olks daxilinds bu
hadeflars nail olmaq
ticlin miithiim addimlar
atilmaqdadir. 9n mithiim
layihalordan biri miixtalif
bolgalori shato edon sonaye
zonalarinin yaradilmasidir.
Son malumatlara gors,
hazirda méveud sanaye
zonalarinda 104 miioassise
istehsal faaliyyatina baglayib.
Indiyadak senaye zonalarma
7 milyard manatdan cox
investisiya yatirilib va 11
mindan ¢ox daimi is yeri
yaradilib. N6vbati marhalada
movcud layihsloar iizro
1,74 milyard manata yaxin
investisiyanin yatirilmasi
nazoarde tutulur. Senaye
zonalarinda indiyadok
iimumilikds 19,4 milyard
manatliq mohsul istehsal
edilib ki, bunun 6,1 milyard
manatliq hissasi ixrac olunub.
Hazirda istehsal olunan
mohsullar diinyanin 70
olkasina ixrac edilir. Qeyd
edoak ki, sanaye zonalari
biznes subyektlorinin
innovativliyinin vo istehsal
somoraliliyinin artirilmasinda,
yiiksok texnologiyalara
asaslanan mohsul istehsalinin
togviqinds, ixrac potensialinin
genislondirilmasinda, eyni
zamanda, ahalinin masgulluq
saviyyesinin yiiksaldilmasinde
miihiim rol oynayir. Hazirda
olkads Sumgqayit, Qaradag,
Pirallahi, Mingacevir,
Balaxani, Haciqabul, Agdam
va Cobrayil rayonunda
yerloson “Araz Vadisi Iqtisadi
Zonast” daxil olmagla 8
sanaye parki foaliyyot gostorir.
Naxgivan Senaye Parkinin,
elaco do Gonce sohari va
Samkir rayonu orazisinds
yeni Qorb Sanaye Parkinin
yaradilmasi istigamatinda
islor gortiliir.
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~ BAKI
KARTON

BAKI KARTON Vo
QUTU FABRIKININ
ACILIS MBRASIMI

27 Yanvar 2026-c |

IXRACDA MUSTOQILLIK TARIXININ
GN YU KSGK SBVIWBSI

Bas iimumi iqtisadi menzara
necadir? Qeyri-neft sektoru il bagh
gozlanilantilar 6ziinii dogruldurmu?

Daovlat Statistika Komitasinin
mslumatina asasen, 2025-ci ilda
olkads 129,1 milyard manathq va
ya avvalki ills miiqayisads 1,4 faiz
cox limumi daxili mahsul istehsal
olunub. Iqtisadiyyatin neft-qaz
sektorunda slava dayar 1,6 faiz
azalib, geyri neft-qaz sektorunda isa
2,7 faiz artib.

2025-ci ilde Azarbaycanin qeyri-
neft-qaz amtes ixraci 6ten ilin eyni
dovrii ils miigayisads 8,5% artaraq
3.628 milyard ABS dollar tagkil
edib vo miistaqillik tarixinin an
yiiksok saviyyasing ¢atib. Hesabat
dovriinds yeyinti mehsullari tizra
ixrac 18,4 faiz artaraq 1,2 milyard
dollara barabar olub. Oten ilin
yanvar-dekabr aylarinda ixrac
olunan gaker 6tan ilin miivafiq
dovriina nazaran 57,4, meyve-

toravaz 27,4, aliiminium va onlardan
hazirlanan mamulatlar 24,2, pambiq
iplik 19,3, kimya senayesi mshsullar

8, bitki vo heyvan man@eh plylar Vo
yaglar 2 faiz artih. Hesabat dovrii
arzinds aqrar mohsullar {izrs ixrac
26,7 faiz artaraq 1 milyard dollara,
aqrar-sanaye moahsullari {izra ixrac
is3 314,7 milyon dollara barabar
olub. Biitovliikds aqrar ve aqrar-
senaye mohsullarinin birgs ixraci
18,9 faiz artaraq 1,3 milyard dollar
taskil edib.

MOVCUD VaZiYYaT Vd
PROQNOZLAR

Olkenin timumi igtisadi
manzarasi vo gozlanilon inkisaf
tempi ilo bagl beynalxalq
prognozlar da maraghdir.

“Fitch Ratings” agentliyinin
prognozlarina asasen, 2026-2027-
ciillords Azarbaycanda iqtisadi
artim 3 faizdon asag1 saviyyado
qgalacaq. 2025-ci ilda neft sektoru
2,7% zaiflayib, nefto asaslanan
qgeyri-xammal iqtisadiyyati ise 1,6%
artib. Bu iss iimumi iqtisadi artimin
1,4% toskil etmasing sabab olub
ki, bu gostarici hokumatin (3%) ve

“Fitch”in (1,8%) prognozlarindan
asagdir.

“Moody’s” reyting agentliyinin
son hesabatinda ise geyd olunur
ki, Azorbaycanda hayata kegirilon
islahatlar 6lkenin iqtisadi vo
fiskal baximdan karbohidrogen
sektorundan asihihginin
gozlanilondsn daha shomiyyatli
daracads azalmasina gatirib ¢ixara
biler. “Moody’s” vurgulayir ki,
olkenin reytingin yiiksalmasina
tasir gostara bilacak alave amillera
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
siyasatinin samaraliliyi daxildir.
Bu siyasat makroiqtisadi va biidca
gostaricilorinin neft qiymatlarinin
dayiskanliyina hassasligimi
azaltmagla yanas, global
uzunmiiddatli karbon kegidi ilo bagh
risklori do zeiflads biler.

Goriindiiyii kimi, hazirda
Azarbaycan novbati iqtisadi
inkisaf marhalasine gedem qoyur.
Bu marhalada 6lkenin igtisadi
siyasatinin asasini isa qeyri-neft
sektoru tagkil edacak.
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Donald Tramp bolgaya
an ¢ox inandigl va
administrasiyada
ozundan sonra ikinci
adam sayilan tarafdasini
gondarir. Magsad

Baki va Iravanda siilh
prosesini, elaca da
Zangazur dahlizini
muzakira

etmakdir.
AZAD 9LIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

anubi Qafqazda yeni geosiyasi
Cmﬁhitin yarandig1 artiq bir realliqdir.

Kecon il Vagingtonda slds edilon
tarixi razilagmalardan sonra yeni miihitde
qurulan emsakdaghq sisteminin moderatoru
rolunda ise Donald Trampin rehbarlik
etdiyi ABS cixis edir. Conubi Qafqaz
diinyada tahliikesiz ve etibarh ticarat
zoncirinin &n miihiim halgalarindan
birina gevrilir. Mahz bu amil beynslxalq
giiclorin bolgemize olan maragim ve hayata
kecirilmasi planlagdirilan layihalards rol
almagq istayini stimullagdirir.

N9Z9R9 ALINMALI
9N MUHUM M3QAM

Noazors alinmali on mithiim magam
ondan ibaratdir ki, yeni smakdashq
sisteminin asas qurucusu vo togabbiiskar1
Prezident ilham Oliyev, onun rahbarliyi
ilo Azarbaycanin artan rolu, bolgemizds
son illards yaradilan realliqlar ve iqtisadi-
siyasi miistoqilliyimizdir. Bu, 6ziinii
ABS-Azarbaycan miinasibatlarinds da
xiisusi olaraq biiruze verir. Bu giinlards
basa catan Davos Forumu ¢argivesinda
Prezident ilham Oliyevin amerikali
hamkari Donald Trampla goriisii, miizakire
olunan masslsler sirasinda ikiterafli
olagalarin darinlasdirilmasins xiisusi
vurgu edilmasi Baki-Vagington slagalarinin
Conubi Qafqazin golacak geosiyasi
konfiqurasiyasinda miistosna shamiyyst
dagtyacagindan xaber verir.

TRAMPIN “AGIR TOPU”
CONUBI QAFQAZA GALIR

Indi ise Donald Tramp bélgaye an cox
inandig1 ve administrasiyada 6ziinden
sonra ikinci adam sayilan terafdagini
gondarir. “ABS-nin Vitse-prezidenti Jey
Di Vens fevralda Vasingtonun Canubi
Qafqazda davam edon siilh sayloarinin bir
hissesi olaraq Azerbaycan ve Ermanistana
sofor edacak”, - Donald Tramp “Truth
Social” sosial gebakasinda yazib. Onun
sozlerine gora, Vensin safori Azarbaycan ve
Ermeanistan arasinda siilh prosesini daha da
irali aparmaga, elaco do “Beynslxalq Siilh
vo Rifah namins Tramp Marsrutu” (TRIPP)
adlanan yolun hayata kecirilmasine yonslib.

\IENSl GINUBI QAFQAZA
ali

RON PL

BAKIDA GOZLONILON MUZAKIROLIORIN OHOMIYYOTi

AZORBAYCANIN UGURLU
DiPLOMATiK GEDiSL9Ri

TRIPP layihasinin Azarbaycan v
Ermanistan, hamgcinin digar toraflor
ticlin hans iistiinliiklar yaradacagi
haqqinda ¢ox damigihib. Lakin bu
masalads Azerbaycanin movqeyini
nazare almali olan teraflor tok ABS
ve Ermanistanla yekunlagmir. Bu
siyahida Markezi Asiya, Cln Avropa

kimi nshangler ds var. Bu giin Prezident
Ilham Oliyevin rahbarliyi ilo Azarbaycan
geyd olunan biitiin teraflarls strateji
alagalar qurmagi bacarib. Avropa tigiin
Azsrbaycan enerji vo tranzit sahasinds
uzunmiiddatli etibarh torafdasdir.
Maorkazi Asiya iiclin iss Azarbaycan
quru serhadlarimiz olmasa da, bolganin
ayrilmaz terkib hissasidir. Cins galdikda
ise 6lkemizls miinasibatlards yeni
sehifonin acilmas1 Pekin

ve Bakinin global tranzit
sahasinde maraglarimin
tamamilo tist-tiste diisdiiytintin

ABS-nin Canubi Qafqaz siyasstinda
Zongazur dshlizi layihesinin prioritet
toskil edacayi soksizdir. Azerbaycanin
milli maraglari, beynslxalq hiiquq
vo adalsts asaslanan hagh talablari
nazars alinmadan bu layihenin heg bir
shamiyyat dasimadig1 gercokliyi do
ortadadir. Bu haqigati ham Iravanda,
ham da Vasinqtonda ¢ox yaxsi
bilirlor. Bu sebabdendir ki, ABS Vitse-
prezidentinin bolgaya
sofori ¢orcivasinda
Azarbaycanda aparacagi
miizakiralore maraq

beynalxalq saviyyade xobargisidir. On digqat
daha boytikdiir. Clinki edilmsli magam iss odur ki,
Bakida sldo edilacak rosmi Baki biitiin teraflarin

maraglarini uzlagdirmagla
Coanubi Qafqazi moveud
beynolxalq konyunkturada
strateji alternative cevirmaya
nail olub.

razilagmalar qeyd etdiyimiz
kimi, ABS-nin Canubi
Qafqazdaki baxiglariin
sokillondirilmasinds asas
moagam hesab edilir.

TRAMPIN SULH TB§BBBUSUN6 BAKININ TOHF3Si

Cenubi Qafqazin strateji tranzit
govsaga cevrilmosi istiqgamatinde
maneslorin aradan galdirilmasi da
miithiim megamdir. Burada ssas amil
Ermanistanin Azarbaycana qarsi arazi
iddialarina birdefslik son qoyulmasi,
ABS-Azsrbaycan miinasibatlarinin
moveud durumunun ruhuna uygun
olmayan 907-ci diizelisin birdafelik

Ermonistana dasimr. Indi ise Baki

vo Irovan arasinda Ermenistandan
oks istiqgamats yiiklarin daginmasi
miizakirs olunur. Biitiin bu addimlar
Baki va Vasinqtonun Canubi Qafqazda
siilh strategiyasinin saglam tomsallar
iizoerinds daha da irali aparilmasinda
Azarbaycan rahbarliyinin gatiyystli
siyasi iradasinin oldugunun

Burada Ermsanistana miinasibatda
atilan addimlar da qeyd olunmalidir.
Mbohz Vensin safori 6ncasi Bakinin
Iravana vaxtils tatbiq etdiyi tranzit
embarqosunun aradan qaldirilmasi
naticasinde bu 6lkeys dasinan strateji
mohsullarin hacmindaki artim
ABS Prezidenti Donald Trampin
bolgemizdaki siilh tagebbiisiine

Bakinin tohfesi kimi de deyerlendirile  gdstericisidir. ortadan qaldirilmasidir. ABS Vitse-
bilar. Azarbaycan artiq Ermanistana prezidentinin Conubi Qafqaz safori
yanacaq mahsullarinin ixracina MANESLOR ARADAN cor¢ivesinds Baki vo Irevanda

QALDIRILMALIDIR
Qarsiligh maraglarin temin
edilmasi, ikitarafli slagslerin inkisafi,

baslayib. Qazaxistan ve Rusiyadan taxil
vo diger mahsullar 6lkemizin tranzit
imkanlarindan istifads edilmakla

aparacagl miizakiralorde bu maqamlar
iizerinds xiisusi dayanilacagi da istisna
deyil.
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IKITGRGFLI OMIKDASLIQDA

YENI HODOFLD

Baki-Tal-9viv amakdasliginin |

movcud durumu har iki tarafda
yuksak giymatlandirilir. Gideon
Saarin Azarbaycana son mahsuldar
sofarinin iki olka arasindaki
amakdasliq cografiyasinin daha da
genislandirilmasina muhum tohfs
veracayi prognozlasdirilir.

F. ABASOGLU

ncadan xabar verildiyi kimi,
O yanvarin 26-da Israilin xarici

igler naziri Gideon Saar
Azarbaycana safar etdi. O, safor
carcivasinds Prezident ilham Oliyev,
xarici iglor naziri Ceyhun Bayramovla
goriiserak iki 6lks arasindaki
miinasibatlarin golacak inkisaf
perspektivlarinin miizakirasini
apard.

BEYNOLXALQ VO REGIONAL
MSSLILAR STRAFINDA FiKiR
MUBADILaSI

Prezident {lham Oliyevlo goriisdo
Glkalar arasinda miinasibetlorin
miixtalif istiqgametlords, o climladan
iqtisadi-ticari, enerji, turizm vo
digor sahslords ugurlu inkisafi
vurgulanib, kand tesarriifati, su
resurslarinin idara olunmasi, yiiksok
texnologiyalar, hamginin siini
intellekt sahalorinds amokdashq
masalalari geyd edilib, miixtalif
saviyyalords garsiligh saferlerin
vo tomaslarin amokdaghgin
dorinlesdirilmasi isine verdiyi
t6hfaye toxunulub. Gideon Saar
Azarbaycanda yahudi icmasina dovlat
saviyyasinds gostarilon qaygiya gora
Prezident {lham Oliyeve togokkiiriinii
bildirib.

Ceyhun Bayramov va Gideon Saar
arasinda bas tutan miizakiralorda
isa beynalxalq va regional masalalor
atrafinda fikir miibadilssi aparilib.

Qoazza zolaginda vaziyyat, Yaxin
Serqds siilh va sabitlik saylari, elaco
do Conubi Qafgazda post-miinaqige
dovriinds normallagma giindsliyi
miizakirs olunub.

“PREZIDENT iLHAM 3LIYEViN
MUDRIK SiYASSTi OLMASAYDL.."

Azarbaycanli homkart ils birga
matbuat konfransi zamani Gideon
Saar ABS Prezidenti Donald
Trampin vasitaciliyi ilo Ermanistanla
miinasibstlorin nizamlanmasi
prosesinds alda edilmis iraliloyis
miinasibatile Azarbaycani tobrik
edib. Israilin XIN rohbari vurgulayib
ki, olds edilmis naticalor Prezident
iTham Sliyevin ugurlu daxili ve xarici
siyasati sayasinde miimkiin olub.
Onun sozlarine gora, Prezident Ilham
Oliyevin miidrik siyasati olmasaydl,
regionda siilh olmazdi.

Ceyhun Bayramov iss bildirib
ki, Azorbaycan Israil-Folostin
miinagisesinin siilh yolu ilo halline
torafdardir. Nazir qeyd edib ki,
Azarbaycanin Qozza zolagindaki
atogkasin davamli olmasi arzusunu
Israil torafinin diggetine catdurib.

iSRAIL KAPITALLI 130 KOMMERSiYA
QURUMU
Sefar gargivasinda digqat
¢okan magamlardan biri da iki
olka arasinda iqtisadi emakdasliq
saylarinin genislondirilmasi moagsadi
ilo togkil olunan biznes-forum oldu.
Tadbirds ¢ixis edon iqtisadiyyat

naziri Mikayil Cabbarov bildirib ki,
Azoarbaycan va Israil institusional
soviyyads uzunmiiddatli slagalora
gsaslanan mohkom siyasi etimad
vo konstruktiv dialoq tomalina
sahibdir. Onun s6zlarina gors, bu
giin Azorbaycanda Israil kapitalh
130 kommersiya qurumu foaliyyat
gostarir. Azorbaycan va Israil
arasinda amokdaghq investisiyalarin
togviqi vo garsihiqh qorunmasi,
habels ikigat vergitutmanin aradan
galdirilmasi hagqqinda saziglorla
dosteklonir. “Bunlar, isgiizar
alagelerin geniglondirilmasi ticlin
mohkem hiiquqi baza yaradir.
Iqtisadiyyatlarimiza qoyulan
garsihqli investisiyalarin doyeri
toxminan 600 milyon ABS

dollar: taskil edir. Olkelorimiz
genis spektrli sektorlar izra real
naticelor veran giiclii vo pragmatik
torofdashiq qurublar. Buna misal
olaraq, “Azerbaycan Investisiya
Sirketi” ASC (hazirda Azarbaycan
Biznesinin Inkisafi Fondunun
torkibina daxil edilib) ve Israilin
‘OurCrowd’ sirkati arasinda
imzalanmug va icra olunan strateji
amokdashq sazigini gostormok
olar. Bu sazig vasitasilo Azerbaycan
torofi enerji, sohiyys, kiber-
tohliikasizlik, aqro-qida va tohsil
texnologiyalarina diqqat yetirmakla
texnologiya vo biznes alagolorimizin
geniglondirilmasing yonalmis
investisiyalar hayata kegirir”, - deyo
M.Cabbarov slava edib.

Fotolar: Tapdlq Abdullayev / Global hotostock

AClQ DIALOQ, PRAKTIKI

LAYIHBLBR Vo 6LVERI§LI
BIZNES MUHITI

M.Cabbarov geyd edib
ki, Azorbaycan Israillo
strateji torofdaghgini daha
da mohkemlandirmays tam
sadiqdir. Onun sozlerine gora,
Azarbaycan bunu aciq dialoq,
praktiki layiheler va alverisli
biznes miihiti vasitasils etmak
istayir: “Son bes ilds har iki
xalq ¢ox catin sinaglardan
kegib, bir-birimizin yaninda

igtisadiyyat naziri Mikayil
Cabbarovla gorlisiim zamani
otrafh muzakirs etdim”, -
G.Saar geyd edib. O alava edib
ki, har iki 6lka 6z regionlarinda
sabitliyin dayagidir ve inkisaf
etmis igtisadiyyata malikdir:
“Biz bu strateji tarafdaghg
yeni saviyyaya ¢ixarmaga

- qarsihgh investisiyalar
artirmaga ve insanlar arasinda

olmusuq va diistiniiram ki, alagalari darinlesdirmaya

bu ¢atinliklorden svvalkinden  ¢alisiriq. 9minam ki, biz buna
daha giiclii ve goriinmemis nail olacagiq”.

dostluq saviyyasi ilo Umumilikds, Baki-Tal-
cixdigimiza soylomak adalatli 9viv amakdashiginim moveud
olar”. durumu her iki tersfde

yliksek giymetlondirilir.

Gideon Saarin Azarbaycana
son mahsuldar safarinin iki
6lks arasindaki amokdashq

Gideon Saar isa vurgulayib
ki, 6lkasi Azarbaycana,
xiisusilo miidafia, enerji, su
resurslari, texnologiyalar va

kibertahliikesizlik sahalarina cografiyasinin daha da
investisiyalarin artirllmasinda  genislondirilmasina
maraqhdir. “Biitiin bu miihiim t6hfs veracayi
masalalari Azerbaycanin prognozlasdirilir.

SOCAR CIN SIRKATI IL9
SAZIS IMZAYIB

Azarbaycan Dovlat
Neft Sirksti (SOCAR) ila
Cinin “CITIC Construction
Co.,Ltd.” sirketi arasinda
enerji infrastrukturu,
elaco do “downstream”
layihalorinin hayata
kecirilmosi, birga
miiassisalorin yaradilmasi
imkanlar1 nazardan kegcirilib.

“Report” SOCAR-a
istinadan xabar verir ki, bu
barads miizakiralor SOCAR-
1n prezidenti R6vsen Nacafin

Cinin “CITIC Construction
Co.,Ltd.”nin idaro Heyatinin
sadri Yanq Ciangiyanq ilo
goriisiinde aparilib. Goriisde
SOCAR ils Cinin miixtalif

. sirkatlori arasinda ugurlu
- omokdashq slagaloerinden
bohs edilib.

Sohbat zamani SOCAR-
1n Azarbaycanda va onun
hiidudlarindan kenarda
hoyata kecirdiyi layihalor,
sirketin korporativ strateji
hadaflori barads melumat
verilib.

Gortlisds potensial omakdasliq
imkanlariin aragdirilmasi
magsadils sirkatlar arasinda
Corgivo Sazisi imzalanib.

Ml
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Azarbaycanda cib

bicaglarinin satisinin

gadagan olunmasi
toklif edilir. Sebab
kimi artan cinayat
hallari gostarilir.
Lakin ekspertlar
gadaganin heg

da gozlanilan
naticani
vermayacayi
ganaatindadirlar.

SEVINC ABBASOVA

AQRESS

ir vaxtlar genclar
arasinda adi soz
atigmasi ile bitan

miibahisalar getdikca daha
tohliikeli macraya yonsalir.
Kicik garginliklar kasici-
desici alstlarin iso diisdiiyii
zorakiliq hadissleri ilo
naticalanir. Qatlanan cib
bicaglarinin serbast satis
iss bu problems takan versn
asas amillarden biri hesab
olunur. Milli Maclisin Genclar
vo idman komitssinin tizvii
Miisfiq Coforli masalo ilo
bagli parlamentds ¢ixiginda
bildirib ki, ganclsr arasinda
bicaglanma hadisslarinin
tez-tez bag vermasi toassiif
dogurur. Statistik melumatlar
gostarir ki, cox vaxt bu
hadisslar cibds gozdirilen
gatlanan bigaglarla toradilir. O,
taklif edir ki, hamin bicaglarin
satis1 v istifadesi qadagan
olunsun.

Lakin ekspertlar hesab
edirler ki, masslanin
kokiinde duran sebablari
yalniz bigaglarla bagh
mohdudiyystlarls hall etmak
miimkiin deyil.

“YENIYETMOLARIN
SOSIALLASDIGI
MUHITi ANALIZ ETMBLIYIK”
Sosial masslalar iizra
ekspert, sosioloq Uzeyir Safiyev
problemin dsrin sosial tehlilini
vacib sayir. Onun fikrinca,
gatlanan bigaglarin aciq satigda
olmasi yalniz goriinen terafdir.
Osas diqgat yeniyetmsalari bu
harakets vadar edsn amillare
yonalmslidir: “Biz bilmsliyik
ki, ganclar hansi sebabden
aqressivlasirlar. Ik névbada
usaglarin ve yeniyetmslorin
sosiallagdig1 miihiti
analiz etmoliyik.
Sosiallagsma institutlar
- ailo, maktsbagadar
miusssisalar,
moktab
va sosial
sobakalar

usaq-
larin
davra-
niglarina
boyiik tasir
gostorir. Ogar
aile miihiti psixoloji
diskomfort dogurursa,
bu travma usaga kegir vo
onun davraniglarina tasir
gostorir”, - deys U.Safiyev
vurgulayir. O slave edir
ki, miinaqiseli ailslards
baoyliyen usaqglarin aqressiv
davraniglara meyli daha
yiiksak olur. Eyni zamanda,
moktab vo mektabagadaer
miiassisalards bulling vo
toksik miihit de genclorin
psixologiyasina manfi tesir
gostorir. Bu faktorlar usaglarin
Oziinsinamin zoifladir,
aqressiyasini artirir vo
naticeds bicaq gozdirilmasi
kimi davraniglara yol acir.
Sosioloq sosial medianin
vo internet resurslarinin da
yeniyetmsolar iizorinds tosirini
diqqgeta catdirir: “Sosial
sobakalards ve internetds
usaqglara menfi tasir gostaran
mazmun genis yayilib. Cizgi
filmlori, aqressiya vo zorakiligi
tablig edan oyunlar usaqlarin
psixologiyasina zerer verir.
Comiyystds cinaysat alominin
gohramanlasdirilmasi da
problems slave yiik gatirir”.
Ekspert hesab edir ki,
yalniz ganuni mahdudiyystlor
yetorli deyil. Sosial miihitin
saglamlagdirilmast,
usagqlarin psixoloji vo
emosional dastakla
tomin olunmasi, aila
ve maktab miihitinin
. monitoringi vo
~ sosial medianin etik
¢orcivoyo
salinmasi
da

Hzeyln vacibdir.

Safiyev

COMNYYST

A.Bhmadov tacriibesinda
rastlasdig: bir niimunani
ds xatirladaraq bildirir ki,
bazi insanlar bu ciir alatlari
hayat terzins cevirirlar. Onun
sozlerine gore, bazi sexslar
gatlanan bicagi bir slle agmaq
iiciin illarls masq edir va
bunu o gadar pesokar sokilde
bacarirlar ki, kenardan
miisahide edenlar bels
hamin anda bicagin istifade
olundugunu hiss etmirler:
“Bozi insanlar hesab edir ki,
kisinin iizerinde miitlaq silah
olmalidir. Mahz bu diisiince
torzini insanlarin beynindan
¢ixarmaq lazimdir”.

DAXiLi QORXULARA QARSI
TAXILAN COSARST MASKASI
Masslani psixoloji
aspektden dayerlandiran
psixoloq Vafa ©kber bildirir
ki, gonclorin tizorinda
kesici-desici alat gozdirmasi

10

Qatlanan cib bicaglarinin gadagan olunmasi problemlari hall edecakmi?
H

Hiiqugstinas

Ayazbay Ohmadov

iso qeyd edir ki,
problemin kokii
ganuni qadagalarda
deyil, insanin diisiince
torzindadir. Onun
sozlerine gora, hayat
va saglamlhq sleyhina
olan, xiisusils badan
xasarstinin yetirilmasi
ile bagh cinayet islerinds
miidafiaci kimi istirak eden
zaman slds etdiyi tacriiba
gostarir ki, bu ciir hadisslarin

asas sababi psixoloji ve ideoloji
miistavide formalasir: “Problemlar
beyinds baslayir. Tefakkiir deyismadiyi
miiddatds cib bigaglarinin satisinin
gadagan edilmasi real natico vermayacak.
Oksinsg, bu ciir qadagalar hamin agyalara maragi

daha da artira bilar”.

Hiiqugstinasin fikrines, cib bicaglarinin satisi dayandirilarsa,

kustar tisulla bu vasitslari hazirlayan ve bundan qazanc slde etmays ¢alisan soxslar meydana
¢ixacaq: “Ogor bir insan diisliniirss ki, soxsi tohliikssizliyi liciin ona bels bir alat lazimdir, o,
bunu ya 6zii hazirlayacaq, ya da kimass hazirladacaq. Bu, texniki baximdan ¢atin proses deyil”.
A.Ohmadov millst vakilinin qadaga tessbbiisiinii xos niyystli addim kimi qiymsatlendirss da,
bu yanasmanin praktik natica veracayins inanmir. O, buna niimuns olaraq 6lkads pirotexniki
vasitslarin satisinin qadagan olunmasina baxmayaraq, hemin vasitslerin miixtslif yollarla
alds edilmasini gostarir. “Istak oldugu yerds qadaga problemi hall etmir”, - deys hiiquqsiinas
olavs edir. Ekspertin fikrincs, insanlara silahin dasinmasini qadagan etmakdanss, hayatin

toxunulmazlig1 deyerini asilamaq lazimdir.

“Bazi insanlar bu cur alatlari
hayat tarzina cevirir”

yanlis giic nlimayisidir:
“Heamin gonc fiziki giic vo
intellektual bacariglar ile

Oziinii tosdiq edsa bilmaysands,

olindaki alsti giic menbayi
kimi istifads edir. Metal
parcasi onun goziinds sadaco
alat deyil, daxili qorxularma
gars1 taxdig1 cosarat
maskasidir”.

Psixoloq slave edir ki,
gonclar emosiyalarini idare
eds bilmadiklari li¢iin gargin
anlarda
bicaq
va ya
basqa

soyuq
silah

-

Ayazbay
9hmadov

dovriyyaye girir.

V.9kber qadagalarin yalniz
profilaktik rol oynadigini,
amma problemin hallini
tomin etmadiyini qeyd edir:
“Cib bicaglarinin satisini
gadagan eds bilarik, amma
bu, goncin daxilindaki
aqressiyani, qorxu instinkti
adi altinda yaranan zorakiligi
aradan qaldirmayacagiq. O,
0z aqressiyasini niimayis
etdirmsk {i¢iin bagsqa
vasitelar tapacaq. Osas
goncin diisiincs tarzini

dayismokdir”, - deyo

=% psixoloq izah edir.

Ekspertin fikrincs,

| gonclar giiclii olmag:
fiziki deyil, psixoloji
olaraq 6yrenmslidir.
Onlar daxili
gorxularinmi agmali,
emosiyalarini

idars etmayi
= bacarmahdirlar.

UGU

Qadaga
mexanizmi
\ effekt vers
bilarmi?
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amaliyyatindan
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administrasiyasl

Kubaya da oxsar 3

strategiya tatbiq ——=
etmayi disunur. =

Lakin bu dafa

harbi yox, igtisadi %
ricaglarisa -
diisacak.
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KUBA i

SSE

Venesuelada %

enesuelada bag veranlorden
Vsonra diqqot glindomi Kubaya
yonalib. Bazilori ABS Prezidenti
Donald Trampin n6vbeti hadefinin
Kuba olacagini gozlayir. Yayilan
xobarlara gore, Vasington 2026-c1
ilin sonuna gadar Kuba hokumatini
doyismayi prioritet kimi nazarden
kegirir. Trampin “Kuba illordir
Venesueladan boyiik hacmda neft va
pullar alir. Kubaya daha ¢ox neft vo
ya pul axmayacaq. Men onlar1 ¢ox
gec olmamisdan avvel razilasma alde
etmays ¢agiriram” demasi tosadiif kimi
qiymatlondirilmir.

Vasington Venesuela Prezidenti
Nikolas Maduronun als kecirilmasi
ampliyyatinin ugurunu Kubada
rejim dayisikliyi liclin acilan imkan
pancarasi kimi gabul edir. Donald
Tramp komandasinin halslik adanin
hazirki hakim elitasini devirmak tictin
konkret plan1 yoxdur. Lakin hatta sort
kursu dastaklayanlar ds etiraf edirlor
ki, Kuba rejimi Venesuela rejiminden
daha sabitdir. Halolik Ag Evda
miizakirs gedir: “Kuba problemi’ni
indi hall edak, yoxsa sonraya
saxlayaq? Tramp administrasiyasinin
“qurgr’laridan olan Marko Rubio bir
cox masalalards oldugu kimi, yena
do gati harakatlorin torafdaridir.
Tramp da 6ziinii saleflarinin (10 ABS
prezidentinin) hall eds bilmadiyi
problemi hall etmays hazir va qadir
saylr.

VASSALDAN “AZADLIQ ADASI"NA

Xatirladaq ki, Kuba problemi

ABS iiciin 1953-59-cu illor arasinda
yaranmaga baslayib. 1959-cu ilden
etibaron asl problem halina galib.
Homin ilo godar Kuba ABS-nin vassali
olub. Vasington bu 6lkads yerli diktator
Fulgencio Batistanin rahborliyi ila
amansiz rejim bargorar edib. Ada
dovlstinds korrupsiya, issizlik, aqrar
barabarsizlik hokm siiriib. Hor yanda
ABS kapitali dominant olub, asas
sanaye saholoari (sokar, rabita) ABS
sirkatlori toraefindon idars olunub.
1952-ci il gevrilisinden sonra Batista
olkenin konstitusiyasini logv edib, s6z
azadligin yasaqglayib, repressiv rejim
qurub vo bu addimlar ham yerli mafiya,
hom ds ABS torafinden tam dastoklonib.
Xalq kiitlalori ham Batistanin amansiz
) rejlmlndan hom doa
" 6lkonin ABS-nin
- aciq miistomlokasi
m olmasindan naraz olub.

"\ Bitiin bunlar sonda
~ Kubada Fidel Kastronun
bascihigr ils iisyanin
baslamasina vo
Batistanin 6lkani
tork etmasina
gotirib ¢ixarib.
Olks uzun miiddat
“Azadhiq adas1”
kimi taninib.

Donald

Tramp
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Amma son vaxtlar veziyyet dayisib.
Rusiya SSRI-nin varisi kimi Kubani tam
miidafio eds bilmir.

iQTiSADI T9zYiQ v ELIT BOLUNMAYD
YONSLMiS COXSAXILi STRATEGIYA
Belalikla, Venesueladaki ugurlu
rejim doayisikliyi amaliyyatindan sonra
ABS administrasiyasi Kubada da
oxsar ssenarini reallagdirmagq istayir.
Venesuelada dovlat bascisinin alo
kecirilmasini shats edon birbasa harbi
amaliyyat hoyata kecirilib. Kubada
ise iqtisadi tozyige va elit boliinmaya
yonalmis coxsaxali strategiya toklif
olunur. S6hbat neft todariikiiniin
tam doniz blokadasindan gedir.
Embarqonu sartlogdirmak tigiin 1996-c1 il
ganunundan istifads, Kuba ilo eamakdashq
edoan 6lkalera qarst hadofli
sanksiyalar nazerde
tutulur. Daxili siyasi
tozyiqe goldikds, Kuba
elitasinin niimayandalori
ila slage tapmaq, miihacir
togkilatlar ils islomak,
hakimiyyetin
kecidinin
potensial
torefdarlarim
miigyyon
etmok
cohdlori var.

BURADA SIZIN
REKLAMINIZ OLA BIL3R

Tel: (+994 55) 457-02-03 \ (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqazeti@kaspi.az

UN “VENESUELA
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HOQIQ3TON
COTINDIR

Kubada iqtisadi durum
haqigaten catindir. Bir
vaxtlar yerli istehlakin
asas mohsullari olan siid,
donuz ati, lobya va diiyii
kimi gidalarin istehsali
kaskin azalib. 2024-2025-
. © ciillords Kuba ilk dafa
.- olaraq yeddi yagdan kigik
. usaqlar {iciin paylanan toz
“stidiin todariikii ilo bagh
% ' BMT-nin Umumdiinya
= .9rzaq Proqraminin
. qrantlarna etibar etmok
*~macburiyyetinde galib. Son
- bir ilds 6lkads yoxsulluq
daha da artib: kubalilarin
88%-i glinds 1,90 dollardan
az pulla yasayir. Venesueladan
neft todariikiiniin (ehtiyaclarin
" 50%-ni 6dayirdi) kesilmasinden

“ - sonra adada elektrik kosintilori,

ciddi yanacaq gatigmazlig1 var.

“KUBA GUZ9$T9 GETMAYaCaK”

Biitlin bunlarin fonunda Kuba
Prezidenti Migel Dias-Kanel bildirir
ki, tazyiq altinda har hansi garsiliqh
anlagmaya nail olmaq miimkiin deyil.
Kuba ABS ils barabarlik vo hormats
asaslanan anlagsma danisiglarina
hazirdir, amma heg vaxt siyasi glizosto
getmayacak.

ABS-ni ¢okindiren asas
masola Kubanin Venesueladan
forglonmasidir. Uzunmiiddatli
bohranla adada iraq ssenarisinin
tokrarlanmasi qorxusu var. Kuba
rejimi altmis ildan ¢oxdur ki,
sabitliyini qoruyub saxlayir. 1962-ci
il Karib bohrani, onillikler davam
edon igtisadi embarqo, coxsayl
daxili ve xarici ¢otinlikler riski
istonilon naticoni vermayib. Geosiyasi
aspektlors goldikds, Kubanin
Meksika korfazinin girisindeaki strateji
movqeyi, o climladan Rusiya vo
Cinlo six miinasibotlori do gozard
edilmomalidir.

QO9RB MEDIASININ SSENARILSRI

“The Wall Street Journal” (WSJ),
“Reuters” va “Politico” daxil olmagla
bir nego gorb mediasinin tahlillorinda
bildirilir ki, Ag Ev miivafig qurumlara
bu ilin sonuna gader igtisadi bogulma
va Kuba elitasinin niimaysndalari
ilo pardesarxasi s6vdslogmalerin
kombinasiyasina arxalanmaqla
Havanada hakimiyyet doyisikliyine
nail olmaq tapsirig1 verib.

Xatirladaq ki, Barak Obama
prezident olarken, ABS Kuba ilo
miinasibatlori normallasdirmaq
siyaseti yiirtidiirdii. O vaxt iki 6lkas
arasinda diplomatik alagalar barpa
olunmus, icazsli sefor kateqoriyalar
genislondirilmisdi. Lakin Tramp ilk
prezidentlik miiddstinds bu kursu
gismon geri ¢evirdi: 2017-ci ilds o,
“sazisi logv etdiyini” elan etdi vo
mohdudiyyetlor barpa olundu.
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AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

Vasif
Eyvazzada:
“Hazirda
guc artiq
yalniz tabii
sorvatlarda
deyil. 9sas
resurs
insan
beynidir,
dusunma
gabiliy-
yatidir va
ideyadan
dayar
yaratmagq
poten-
sialidir”.

ZOKA YONU

bugiinkii yliksok saviyyaye

catmasinin asas sabobi onlarin
zangin tobii ehtiyatlara malik
olmasi deyil, mahz zoka, agil,
tohsil vo elmin giicling verdiklori
dayerdir”. Bu sozlari Prezident
[lham liyev jurnalistlors
son miisahibasinde qeyd edib.
Prezidentin sozlarine gors, tarix
gostorir ki, insan kapitalina yatirim
edon dovlastler davaml va dayaniqli
inkisaf yolunu se¢mis olurlar.

XXI asrds giic artiq yalniz tabii
sorvatlords deyil, insan beyninds
vo ideyadan dayar yaratmaq
potensialindadir. Bu baxigdan
cixis edorak, Azarbaycanda zoka
yoniimlii comiyyat modelinas kecidin
perspektivlerini 6yronmak iictin
Vasif Eyvazzads ila sohbat etdik.
0, ABS-do “Chartered Culture
and Education Institute”nin
(CCEI — Madaniyyat va Tahsil
Institutu) tesiscisi va rohberidir. Bu
institut zeka yontimlii comiyyatin
formalagmasina xidmat eden
diistincs va tohsil platformasidir.

Inklsaf etmis 6lkalorin

“Biz N9 BILIRiK?” YOX,
“BiLDiYiMiZL3 N9 YARADA
BiLiRiK?”

@ Vasif bay, bu giin tez-tez
saslanan “zaka yoniimlii camiyyat”
anlayisi nadir? Zaka yoniimlii
camiyyat dedikds, na nazards
tutulur?

@ Zoka yoniimlii comiyyet
diplomlarin sayinin ¢oxlugu ve
ya formal tohsilin genislonmasi
demsak deyil. Bu anlayis diisinma
madaniyystinin institusionallagdig
bir inkigaf modelini ifads edir.

Bela comiyyatlords asas digqat
informasiyanin Gtiiriilmasina deyil,
analitik diisiinma, sistemli yanagma,
gararvermsa, problem hall etma

vo intellektual mshsullardan real
doyisiklik yarada bilacok dayarin
istehsalina yonalir. Burada osas sual
“biz na bilirik?” yox, “bildiyimizls
na yarada bilirik?” olur. Yoni bilik
passiv resursdan aktiv istehsal
vasitasina cevrilir. Siiretls dayisen
vo qeyri-miiayyonliklorle dolu
global miihitds diistinma qabiliyyati
strateji kapital kimi

dayerlondirilir.

@ Maraqlidir, siini intellektin
bir ¢ox funksiyani insanin alindan
aldigi bir dovrda, zaka yoniimlii
camiyyat insani hansi bacariglar
ilo ona ¢ixarmalidir?

@ Bu, cox kritik vo strateji
sualdir. Siini intellekt insanin
texniki vo rutin funksiyalarini
stiratle avaz edir. Lakin insam
dayoerli edan asas iistiinliik
mohz texniki bilik deyil. Zoka
yoniimlii comiyyet insani bir

sira fundamental bacariqglarla,
yoni kritik va analitik diigtinma,
kompleks problemlori dork etmsa,
etik gerarverms, empati vo madeni
konteksti oxuma qabiliyyeti,
yaradici yanagma vo manant
formalagdirmaq bacarigi kimi
sorigtalorls 6na ¢ixartmalidir. Siini
intellekt alatlori, melumati emal
eds biler, lakin “niya”, “nece” va
“na tictin indi” suallarini darin
mana saviyyasinds yalniz insan
vera bilir. Bu manada, galocayin
liderlori texnologiyani idars eden
yox, texnologiya ila diistinmayi
bacaran insanlardir. Bu sababdon
zoka yoniimlii comiyyat insani
bilik dasiyicisi kimi yox, diislince
memar1 kimi yetisdirmolidir.
Oton il Vasingtonda kegirilon
beynalxalq tedbirlerden birinde
diinyanin an yiiksek bazar dayerine
malik texnologiya sirkstlorinden
biri olan NVIDIA-nin tasiscisi va
rohbori Jensen Huangin ¢ixiginda
soslondirdiyi bir fikir meni derinden
diisiindiirdii. O qeyd edirdi ki,
golacayin amok bazarinda asas
roqabet siini intellektls insan
arasinda deyil, siini intellekti
effektiv sokilds istifads edo bilanle
bunu bacarmayan insanlar arasinda
olacaq. Bu yanasma aslinda siini
intellekt dovriiniin mahiyyatini cox
daqiq ifads edir.

KONSEPTUAL YANASMANIN
TRANSFORMASIYASI

@ Prezident ilham dliyevin
miisahibasinda tahsil va elm
movzusuna xiisusi yer ayrildi. Bu,
olkamizda zaka yoniimlii comiyyat
modelina kegid baximindan hansi
mesaji verir?

@ Bu miisahiboni strateji
baximdan déniis noqtesi kimi
giymatlondirirom. Prezident
ilham Sliyev tohsil vo elmi 6lkonin
golocak inkisaf modelinin asas
dayag1 kimi teqdim etdi. Bu, sadaca
ritorik movqe deyil, konseptual
yanasmanin transformasiyasidir.
Xiisusile vurgulamagq istordim
ki, hazirda giic artiq yalniz tabii
sorvatlords deyil. 9sas resurs insan
beynidir, diisiinms qabiliyyatidir
va ideyadan doyer yaratmaq
potensialidir.

TOP UNIVERSITETLORIN FORQI
@ Siz ABS-da diinyanin
aparici universitetlarindan
biri olan Johns Hopkins
Universitetinda
qlobal menecer
kimi caismisiniz.
“Bildiyimizls na
yarada bilirik?”
suali diinyanin top
universitetlarinda
neca tatbiq olunur?

VUSAHBE

Galacayin
omok
bazarinda
asas raqabat
stini intellektls
insan

arasinda deyil,

suni intellekti
effektiv sokilda
istifada eda
bilanla bunu
bacarmayan
insanlar
arasinda
olacagq.
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@ Diinyanin aparicl
universitetlorinds ortaq falsefa
goriiriik. Masslon, Harvard,
Stanford ve Johns Hopkins
universitetlorinde tohsil yalniz
ixtisas biliklari iizerinde qurulmur.
“Harvard Kennedy School”da
tolobaler real dovlet problemlari
tizorinda islayirler. Onlar siyasat,
igtisadiyyat, etik ¢arcivelar va sosial
tasirleri eyni anda tahlil etmaya
macbur olurlar. Burada maqgsad
talobani “diizgiin cavab tapmaga”
deyil, miirekkab, coxsaviyyali
va ziddiyyatli gerar miihitinda
diistinmays hazirlamaqdir.

Bu yanasma klassik akademik
tadrisdean koklii sekilde farglenir.

Stanford Universiteti iss dizayn
diisiincasi vo innovasiya yanagmast
ila segilir. “Stanford d.school”
modeli gostarir ki, problem ilk
novbads insan prizmasindan
basa diisiilmalidir. Empati, ideya
generasiyasi, prototiplagdirma
va test marhalslari diistinmenin
markazina yerlagdirilir. Bu
yanagma yalniz texnologiya
vo biznes ii¢lin deyil, dovlet
va gohar idaraetmasi ticiin do
totbiq olunur. Johns Hopkins
Universiteti xiisusils sahiyye, elm
va tadgiqatin idareedilmasi, eloco
da xarici siyasat sahasinds ¢ox
glicliidiir. Burada tehsil siibutlara
asaslanan gerarverma iizorinda
qurulub. Bu model gostorir ki,
elm sadaca istehsal edilmir,
idars olunur, dlg¢iiliir ve strateji
gorarvermanin bir hissasine
cevrilir. Elmin idareedilmasi artiq
ayrica bir pego sahasidir va xiisusi
diisiinms bacariqlari talab edir.
MIT-ds texnologiya sadece magsad
deyil, o inkigaf vo dayisiklik {igiin
bir alotdir. 9sas fokus sistem
diistincasi, kompleks

MUSAHBE
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problemlarin modellagdirilmasi
va texnologiyanin sosial tasirinin
Olclilmosidir. Bu yanagma agilh
goharlar, rogamsal hokumat va
data-asasli dovlat idarsetmasi
ticlin xiisusile aktualdir.

@ Bu qlobal yanagmalar sizin
rahbarlik etdiyiniz CCEI-nin
faaliyyatina neca inteqrasiya
olunur?

@ Biz CCEI-ds bu modellori
mexaniki gakilds faaliyyetimiza
inteqra etmirik. Onlar1 regional
realliglara, institusional
madaniyyeta ve yerli ehtiyaclara
uygunlagdiraraq inteqrativ
yanagma qururuq. Dovlet va
gohor idareetmasi, tohsil va
elmin idarsedilmasi, madaniyyet
va irsin idarsedilmssi lizro
proqgramlarimiz yalmz sahavi
biliklarls mahdudlagmir. Biz
paralel olaraq onlar1 adaptiv
vo yaradic liderlik, strateji vo
institusional diistinma, dizayn
diisiincesi, kommunikasiya ve
tosir bacariglari, hayat vo karyera
dizayni, qlobal amak bazarinda
roqabet qabiliyyati proqramlar
kimi komponentlorls birlikde
toqdim edirik. Eyni zamanda
diinyada bir ilk olan Diinya
Madoniyyet indeksi izorindo
iglayirik. Bu indeks madoniyyati
statik irs kimi deyil, dinamik
inkisaf vo Oyronms resursu kimi
Olciir, asas meyarlardan biri da
farqli madaniyyatlords diisiinma
cevikliyi va dayer yaratma
potensialidir.

“BU BILIKLOR HOR BiR
AZORBAYCANLI UCUN ANA
DiLIND3 9LCATANDIR”

@ Bas bu programlarin
Azarbaycan auditoriyasi iiciin
ahamiyyati nadan ibaratdir?

@ Azoarbaycanin garsisinda
duran asas ¢agiris insan
kapitalinin keyfiyystca
transformasiyasidir. Bu
transformasiya yalniz
universitetlorin sayini artirmagla
miimkiin deyil. 9sas masala
tafokkiir dayisikliyidir. Bu
sebabden proqramlarimizin
boyiik hissesi artiq Azarbaycan
dilinds platformaya yerlasdirilib
va tam lokalizasiya prosesi
davam edir. Dlinyanin aparici
universitetlorinin taqdim

MLU COMIYYSTa KEGID
STRATEJi SEGIMDIR

etdiyi bilik va ¢arcivalari hor
bir azarbaycanl {igiin yasadig1
kandden va ya gohordan asili
olmayaragq, ana dilinds al¢atan
edirik.

@ Siini intellekt (Ai) zoka
yoniimlii comiyyata kegid
modelinda hansi rolu oynayir?

@ Sini intellekt bu miizakironin

morkezinds dayanmalidir. Siini
intellekt sadacs texnoloji alot
deyil, diisiinma ve gararvermo
madaniyyetini koklii sakilda

dayisdiran transformativ giivvedir.

Zoka yoniimlii comiyyatlor
bundan diistinmani giiclondiren
alot kimi istifads edir, insan ve
stini intellekt arasinda sinerji
yaradilir. Bu ise data savadlilig,

etik goerarverms, sistem diistincesi,

kritik analiz vo madoni kontekstin
diizgiin oxunmasi kimi yeni nasil
bacariqlar tolab edir. CCEI-da
mogsad insam Al ilo avaz etmok
deyil, Al ilo daha strateji diisiinon
insan yetisdirmakdir.

“DiGOR RiSK ETiK BOSLUQDUR"
@ Bu giin siini intellektdan
genis istifada edan, amma hala

da diisiinma madaniyyatini
formalasdira bilmayan
camiyyatlar iiciin asas risklar
nalardir?

@ Burada asas risk
texnologiyanin siiratinin
diisiinmoanin darinliyini
tistolomasidir. Belo
comiyyatlords informasiya
bollugu olsa da, strateji
miihakima zeifloyir. Insanlar
gerarlar1 analiz etmadan, sebab-
notica alagesini qurmadan
alqoritmlors etibar etmayo
baglayirlar. Bu ise intellektual
asilihq yaradir. Digar risk
etik boglugdur. Diigiinma
madeniyyeti olmayan yerds siini
intellekt yanlig qorarlar1 daha
siirotli ve daha genis miqyasda
yayir. Yaradiciliq azalir, ¢iinki
insanlar hazir cavablarla
yasamaga oyrasir. Uzunmiiddotli
perspektivds isa bels comiyyatlar
texnologiya istehsalcis1 yox,
texnologiya istehlakeisi olaraq
qalirlar. Zaka yoniimlii comiyyat
ticiin asas masalo siini intellekt
alatlorinden istifade etmak deyil,
onlar1 hans diisiincs folsafasi ila
istifads etmakdir.

Fotolar: Rufat Mlkayllov / Global Photostock
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“TOLOBOLOR HOM DO i§ YARADAN

AKTORLAR KiMi YETISDIRILMOLIDIRLOR”

@ 2025-ci ilin oktyabr
va dekabr aylarinda
Bakiya safarlar etdiniz.
Bu safarlar ¢arcivasinda
asasan nalar miizakirs
olundu?

@ Bu soforlorin
asas moagsadi 6lkadaki
universitetlorin
administrativ heyati,
miisllimlori vo
tolobolori iiglin ABS
universitetlorinds tatbiq
olunan daxili 6yrenma va
inkisaf (L&D) modellari
barads molumatlandirma
aparmagq idi. Miizakiralori
klassik “nayi bilirik?”
suali tizerinden deyil,
daha darin va strateji
bir yanagma ils “nayi
bilmadiyimizi bilirikmi?”
suali otrafinda qurdugq.
Sofar ¢orcivasinde 10-dan
¢ox universitetin rohbarliyi
vo komandalar, eloco do
birbasa tolobalarls goriiglor
kecirdik. Mesajimiz aydin
idi: universitetlor yalniz
bilik otiiren institutlar
deyil, diisiinma, doyer
yaratma va liderlik
ekosistemlari olmalidir.
Talabolor iso tokea golacok
is axtaranlar kimi deyil,
is yaradan ve comiyyeta
tohfe veren aktorlar kimi
yetigdirilmslidirlor. Bunun
ticlin ise dizayn diistincesi
va sistem diislincoasi kimi
sahalords dorin bilik vo
tacriibalor oldo edilmalidir.
Miixtalif dovlet qurumlari
ilo do mazmunlu va
perspektivli miizakiralor
apardiq. Bizim asas
strateji hadsflorimizden
biri Azorbaycan
universitetlorindon birinds

Elm vo Texnologiya
Diplomatiyasi

Hubunun yaradilmasidir.
Bu Hub elm, texnologiya
va diplomatiya sahesinde
foaliyyet gostoran
miitoxassislori bir araya
gatirarak beynolxalq vo
regional soviyyoado elmi-
texnoloji omakdasliq vo
bilik miibadilssi ii¢iin
dayanigh platforma
rolunu oynaya bilar.

Bu sahads Johns
Hopkins Universitetinde
alds etdiyim praktiki
tocriibays asaslanaraq,
homin togabbiise hom
institusional, hom do
ekspert saviyyasinde destok
vermaye tam haziriq.

@ CCEl-da bu
yanasmalar konkret olaraq
hansi metodoloji model
iizarinds qurulub?

® CCEI-ds biitiin
proqram vo togebbiislorimiz
Oziimiiziin INSIGHT -
“Integrated & Strategic
Growth through
Human Intelligence
& Transformative
Learning” (Insan Zokas1 vo
Transformativ Oyronmo
vasitasilo Inteqrativ vo
Strateji inkisaf) Modeli
iizerinde qurulub. Bu
model 6yronmani tasadiifi
proses kimi deyil, magsadli,
olciils bilen vo adaptiv
inkisaf mexanizmi kimi
dizayn edir. INSIGHT insan
zokasini madoni kontekst,
institusional miihit vo
strateji ehtiyaclarla birlikds
nazordon kegirir. Burada
oyronmy bilik toplamaqdan
daha cox, bilikden real tosir

vo dayer yaratmaga kecid
demakdir. Model fordi
inkisafi institusional doyera
baglayan, siini intellekt
dovriine uygun davaml
Oyrenms arxitekturasi
yaradir.

@ Goalacayi resurslarla
yox, diisiinan insanlarla
qurmagq se¢imi Azarbaycan
iiciin na qadar strateji
ahamiyyat dasiyir?

@® Diinyanin aparict
olkalori artiq bu se¢imi
ediblar vo Azarbaycan da
bu istigamotds miihiim
addimlar atir. Tohsil, elm
vo stini intellekt sahasinda
verilon har strateji qorar
6lkonin 20-30 illik inkisaf
trayektoriyasini miioyyan
edir. Zaka yontiimlii
comiyyet tosadiifon
yaranmir, o, ardicil,
sistemli vo diislintilmiis
siyasatin naticesidir.
Hesab ediroem ki, hazirda
Azarbaycanda bir sira
0zal vo dovlet qurumlari -
Tohsil Nazirliyi, Reqemsal
inkigaf vo Nagliyyat
Nazirliyi, Iqtisadiyyat
Nazirliyi, ASAN
xidmate masul qurum,
Madaniyyet Nazirliyi,
PASA Holding ve digarlori
bu istiqametds ciddi
addimlar atirlar. Manim
tohsil lizra doktorluq
istiqgamatim insan vo
togkilati biliklor sahasini
ohate edir. Bu sababden
hom CCEI rohberi, hom
do bir azerbaycanl olaraq
Olkomizin bu sahads
inkisafina tohfo vermoayo
nainki haziriq, biz artiq bu
prosesa baglamisiq.
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SOHYYS

Son gunlar tibb
muassisalarinda
pasiyentlara garsi
hakimlarin, tibbi
personalin

kobud raftari va
sahlankarliglar
ila bagli silsils
sikayatlar galir.
Bels durumlarda
zarar¢akanlarin
huquglarinin
gorunmasi ucun hansi
vasitalarin oldugu

@ maraq dogurur.

=

= TORANS MOHORROMOVA
D f'g,, taranamaharramova@kaspi.az

PASiYENT NARAZIDIR
HIKIl

\

akimlorin lageydliyi, xastalors qarst
H aqressiv miinasibatleri, klinikalarin
pasiyentlorin sikaysatlorine mahsl

goymamalar1 Azerbaycan sahiyye sistemi
ilo bagli asas sikaystlar arasindadir.
Hotta an bahal klinikalarla bagh da bu
ciir narazihglar seslonmekdadir. Paralel
olaraq, hakimlar arasinda da pasiyentlorin
davramiglarindan naraziliglar artmagdadir.

Son giinlar sosial platformalarda da
Kklinikalarda pasiyentlars qarst hekimlorin
ve imumsan personalin kobud raftar1 vo
sehlankarhqlar ile bagh silsile statuslara
rast golinir. Yoni istanilon xastenin tibb
miiassisalorinde barmaqarasi xidmatla
tizlogmoak riski var. Belo hallarda xestenin
ham pulu gedir, ham da canu.

Maraqhidir, agar votandas dovlat
tibb miiassisesinds va ya 6zel klinikada
gostarilan tibbi yardimin keyfiyyatindan
va limumsan qeyri-insani miinasibatdan
narazidirsa, kimden imdad dilomslidir?

“GORGINLIK B9ZON ADi PROSEDUR
QAYDALARIN POZULMASI iLd BASLAYIR”
Milli Maclisin Sehiyys komitesinin
tizvii Miisfig Mammadli bildirdi ki, biitiin
diinyada oldugu kimi Azerbaycanda
da pasiyent-hakim miinasibstlori bazi
hallarda tesekkiir, bazen ise pasiyent
mamnuniyyatsizliyi, kobud raftar,
pesokar olmayan davraniglarla miisahide
olunur: “Amma tebii ki, bu ciir geyri-
pesokar davraniglarin artmasi narahatliq
dogurur. Pasiyentin 6z hiiquqlarini
ve miiassisadaki davranis qaydalarini
bilmasi, o climladan ds tibb
personalinin isinde qaydalara ve
tolimatlara uygun haroket etmosi
garsidurma ve neqativ
hallarin gargisini almaq
liciin an yaxs1 ¢1x1s

yoludur”.

Millst vokili hesab
edir ki, bu ciir hallarin Miisfiq
tonzimlonmasinda Mammadli_ B

“Xastaxana
hiiquqi baximdan
masuliyyat dasiyir”

Professor Adil Qeybulla
ise hesab edir ki,
timumiyystls, bu clir
masalsler qganunla
tenzimlenmolidir:
“Hoakim etikasi
kodeksi” hakimla
xosta, xasta ils tibb
bacisi ve bagqa
personal arasinda
miinasibatlari
tenzimlamslidir. Bu
sonadds els maddsler
var ki, pozuldugu halda
birbasa masuliyyat yaradir.
Buna gora ds bu ciir hallart
hansisa Hippokrat andina va ya
manavi prinsiplera baglamaq yox,
ganunla tanzimlamak lazimdir”.
Hakim-carrah bildirir
ki, ogor xastoxana

2(1}(1 erlm'jas- soraitinds xasts ils kobud
sisenin davranihibsa ve lazimi
mosuliyyati diqqat gést?ﬂlmayibs?,
on plana ¢ixaril- buna gore xastenin

amoak qabiliyystinds ve ya
sehhstinds problem yaranibsa,
xastoxana hiiquqi mesuliyyst dasiyir:
“Fikrimcs bizds ds “Hakim etikasi
kodeksi” qabul edilmslidir ki, bu ciir
masalalar birdsfalik ¢oziilsiin.

Oks halda, belo hallar davam g 2

malidir: “Bizds hatta
xirda texniki proseslare
goro do ¢ox vaxt hakimlo
pasiyent qarsi-qarstya golir. Biitiin
moasalalar hakimdan ve diger tibb
personalindan talab olunur. Diisiiniirom
ki, xosto-
hokim-
tibb
miina-
sibat-

edacak. Bu kodeksls ham da
hakimin, tibb bacisinin hiiquqlari
qorunur. Kimss 6zlins artiq navazis X
istays, yaxud da basqa talsblar qoya
bilmaz. Man bunu 9o-c1 illorden deyiram.

lori-

131;11 Amma toassiif ki, bizds tibb kollektivi, hakimla

ton- xasto arasinda hiiquqi miinasibatler uzun illordir S VHI

s tenzimlenmemis qalir”. Qeybulla

1?n(rine- “Qeyri-miayyanlik vatandas camiyyatini da narahat edir”
sinda 5

“Xosto xidmeotlari Pasiyent Togkilatlar1 Ittifaqinin sadri xosagalmaz hadisslor ds bas vermaz”.

Ayaz Hiiseynov bildirir ki, hekim-pasiyent
miinasibstlarindski qeyri-miiayysnlik
vatandag cemiyystini de narahat edir:
“Biz 2021-ci ildan bari dovlat sehiyys
qurumu, hakim vs pasiyent tagkilatlarinin
birgs ¢alismalariin faydasim gostermaya
calisiriq. Ik dafs kecirdiyimiz forumda
pasiyentlarin hiiquglariin qorunmasi

ilo bagh beynslxalq tacriibays asaslanan
bayannamsa gabul olundu. Biz bu

senadi aidiyysti dovlst qurumlarina
toqdim etdik. Diisiiniiriik ki, bu sahada
bazi qanunlarin yenlenmasi vacibdir:
pasiyentin vaxtina hormat, tahliikasiz
miialicenin teminati, xastoni agrive 4
azabdan qurtarmaq kimi massloler
hall edilmslidir. Bir sira magamlar
var ki, onlara yeniden baxilmalidir.
Son vaxtlar miisahide etdiyimiz
xosagalmaz hallar da bu ciir
hadiselardir. Xasta-hakim
miinasibstlari sirf ganun
car¢ivasinds olsa, bu ciir

Taskilat rahbari hesab edir ki, 6zal
Kklinikalarin faaliyyatina, o ciimladen
orada calisan hakimlars nazaratin
artirlmasi da vacibdir. Homginin
hakim-pasiyent miinasibatlarinds tibb
igcilorinin ds hiiquqlarinin qorunmasi
diqgat markazinds olmalidir: “Bazen
pasiyent tarafinden ds hakims qarst
miivyyen xosagalmaz davraniglar bag
verir. Qanunvericilikds olan bogluglar
buna imkan yaradir. Tabii ki, bu sahada
nazarst mexanizminin giiclondirilmasi,
pasiyent hiiquqlarina yeniden baxilmasi,
miistaqil ekspertizanin yaradilmasi ¢ox
vacibdir. Paralel olaraq hakimlarin
do hiiquglarinin qorunmas diggst
| morkezinda olmalidir. Bunu temin
edo bilsak, bels xosagalmaz hadisslar
do bag vermayacak. Hom
tibb miisssisasinin,
ham hokimin, ham da
pasiyentin masuliyyati

Hiiseynov QUELIES

s6basi’nin rolu artmali vo bu proseslar
onlar terafindan tenzimlenmalidir. Hokim
- hakim deontologiyasina, tibb isgisi - tibb
iscilorinin davranig qaydalarima uygun
sokilde addimlar atmal vo pegakar vazifo
borclarini hayata kecirmslidir. Biz ¢ox
vaxt miinasibatlorin garginlagmasini

adi prosedur qaydalardaki pozuntularla
bagladigini goriiriik. Burada cavabdeh
soxs kimi hakim yox, hiiquqi sexs olaraq
Klinikalarin cavabdehlik dagimasi ¢ox
onamlidir. Diinyanin aksar 6lkalarinda
bu proseslards hiiquqi soxs olan miiassise
mosuliyysat dasiyir. Pasiyent belo

\ hallarla iiz-iize qaldigda ilk

% novbads xostoxana rehbarliyine

| miiraciat etmoalidir. Ogor hadisads
inzibati pozuntu varsa, Sehiyye
Nazirliyine, hiiquq-miihafize
organlarinin miidaxils edacayi
bir durum varsa, hiiquq-
miihafizo organlarina
miiraciat olunmalidir”.
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USA(Q QiDALARINDA

GIZLi RISKL9R

Usaq gidalarinin tahlukasizliyi ila bagli narahatliglar yenidan gindama galib. Mutaxassislar bildirirlar ki,
risklar takca istehsalda deyil, dasinma ve saxlanma marhalalarinds da yarana bilar. Valideynlara secim zamani
usaq gidasinin etiket malumatlarina ve saxlanma saraitina xususi digqst yetirmak tovsiys olunur.

/.. \)ZORIiF SALMANLI
fé_ \ J'Zarifsalmanli@kaSDi-aZ

saq gidalarinin keyfiyyoti
l ' ilo bagh narahathglar uzun

illordir giindemdadir. Son
glinlor “Nestlé” sirkotinin kérpa va
erken yasli usaqlar iiclin nozords
tutulmus bezi mahsullar1 ehtiyat
tadbiri olaraq geri cagirmasi bu
movzunu yenidon aktuallagdirib. Bels
ki, Avstriya, Danimarka, Finlandiya,
Almaniya, irlandiya,
ftaliya, Isvecra vo
Birlogmis Kralliqda
“SMA”, “BEBA”,
“ALFAMINO”,
“Pre NAN” vo
digor ticarat
nisanlar1 alinda
istehsal olunan
mohsullarm
miidyyan parti-
yalar1
dovriy-
yodan

| Qida Tahliikesizliyi
Harokatinin rohberi, saglam
gidalanma miitexassisi
Mbohsati Hiiseynova bildirdi

| ki, xtisusilo saxlanma zamam

temperatur rejimi

pozulduqda,

A mohsul giinas
siialar1 altinda
qaldigda va ya

¥ gablagdirma
acildigdan
sonra uzun
A\ miiddat

\ istifade

edildikds bakteri-yalarin
coxalmasi riski artir. Bu ise
azyaglilar ti¢lin tohliikelidir.
M.Hiiseynovanin sozlarine
gora, valideynlor usaq

gidas1 se¢arkan ilk névbade
pediatrin tovsiyslarini
nazora almahdirlar: “Qida
usagin ayina v yasina uygun
toyin edilmalidir. Etiket
molumatlarinda istehsalgi
sirkat barads strafli mslumat,
mohsulun tarkibi, saxlanma
saraiti, istehsal tarixi vo son
istifade miiddeti miitlaq
gostarilmalidir. Mahsul

cixarilib. Geri cagirmaya sabab
istehsal prosesi zamani moahsullarin
“Bacillus cereus” bakteriyasiin

ifraz etdiyi “cereulide” toksini ilo
cirklonma riskdir. Bu hadise fonunda
Azarbaycan bazarinda satilan usaq
gidalarmin tohliikasizliyi vo nozarst
mexanizmlori ilo bagh suallar da
aktuallagib.

“2025-Ci iLD iKi UYGUNSUZLUQ
FAKTI ASKARLANIB”

Azarbaycan Qida Tohliikasizliyi
Agentliyinden bildirilib ki, idxal

§ olunan qida mohsullar, o

ciimladan usaq gidalari iizerinda
risk saviyyasinden asihi olaraq
miidyyon edilmis dovrilikla
fiziki nazarat hoyata kecirilir:
# “Bu nazarat zamani

alimarken gablagdirmada
zadolonma, rong veo ya
goriiniisde deyisiklik
miisahids olunarsa,
bels mohsullar istifads
edilmemalidir. Allergiyaya
meyilli usaqlar ticiin isa
xiisusi torkibli mahsullar vo
ya “premium” kateqoriyali
gidalar toyin oluna biler, buna
da diqgat yetirilmalidir”.
Pediatr Giilnar
Abdullayeva iss diisiiniir ki,
usaq gidalarini hor hansi
bir alternativls avez etmak
miimkiin deyil: “Usaqlara

mohsullar laboratoriya tadgiglorine
calb olunur, homginin tehliikesizlik,
minimum keyfiyyot gostoricilori

vo orqanoleptik xiisusiyyotlar iizro
yoxlanihr”.

Qurumun malumatina gors, 2025-
ciilds usaq qidalar iizrs timumilikds
iki uygunsuzluq fakt agkarlanib. Bir
halda mahsul partiyasi geri qaytarilib,
digor halda iso mohv edilib.

“GERI CAGIRMA H3R ZAMAN
MIHSULUN Z9R9RLI OLMASI
DEMOK DEYIL"

Qida tohliikesizliyi iizre miitaxassis
Asim Valiyevin sozlerins gore, usaq
gidalar ilo bagh narahathqlar har
zaman glindemdadir: “Usaqlarm
immunitet sistemi hala inkisaf
maorhalasinda oldugu tigiin risklora
daha aciqdir. Nozara almaq lazimdir
ki, geri cagirma har zaman mahsulun
zararli olmas1 demoak deyil, oksor
hallarda riskin garsisini vaxtinda
almagq iiclin atilan addimdr.

Geri cagirmalar asasan bir neco
sobabdan hayata kegirilir. Laborator
analizlar zamani normadan kanar

gostaricilorin agkarlanmasi,
istehsal xattinds texniki
nasazliq, etiketloma
xotas1 va ya xammahn
tohliikasizliyi ila
bagli stibhaler buna
niimunadir. Bozi
hallarda hetta potensial risk
ehtimali da geri cagirma ticlin

' ‘\ kifayst edir. Bu da istehsal¢inin

mosuliyyetli yanas-
B masinin

W, gostoricisi
~ hesab
& olunur”.

gida yazarken mohsulun
apteklorden alinmasini
tovsiys edirik. Saxlanma
yerina ve goraitina diqqat
edilmasini bildiririk. Siini
gidalarin alternativi yoxdur.
Bazi valideynlor bunu kegi
siidii il avaz edirlor, amma
bu, yolverilmozdir. Usaq
gidas1 har bir usaga fordi
olaraq segilir. Bozi usaqlarda
hazm sistemi ilo bagh
sikayotlor - qobizlik, qusma,
ishal olduqda, ona uygun
gida toyin edirik. Bazi usaqlar
allergik olur, bu usaqlara

“9SAS MEYAR BAHALI

OLMASI DEYIL”

A.Valiyev bildirib ki, rosmi idxal olunan
mohsullar bazara senadlar, laborator analizlor va
uygunluq gostaricilori asasinda buraxilir: “Lakin
bu, biitiin mshsullarin tam risksiz oldugu anlamina
golmir. Daginma, saxlanma va satis marhalslarinde
da problemlar yarana bilar. Usaq qidalarinda an
cox rast galinan risklor mikrobioloji girklanma ilo
baghdir. Bakteriyalar, kif gobaloklori ve onlarin
toksinlari korpalar iiclin xiisusile tohliikalidir.

Digor risklors agir metallarin iz miqdari, diizgiin
gostarilmayen allergenler, sokar vo duzun normadan
artiq olmasi daxildir. Bazon gablagdirma material
da risk manbayina gevrils bilor”.

Miitexessis bildirdi ki, valideynlor usaq qidasi
secorken ilk novbads etiket molumatlarina diqgot
etmalidirlar: “Mshsul yasa uygun olmals, torkibi sade
va aydin gosterilmalidir. Sekar, siini dadlandiric1 va
ronglandiricilorden miimkiin gader uzaq durmaq
tovsiya olunur. Son istifads tarixi ve qablagdirmanin
biitovliiyli miitloq yoxlanmalidir. Mahsul
acildigdan sonra {izerinds gostarilon miiddsts smal
edilmsalidir. Bazen mehsulun giymatinin yiiksek
olmasi onun daha keyfiyystli oldugu
fikrini yaradir. Lakin “premium” vo
bahali mahsullarin avtomatik olaraq
daha tohliikasiz oldugu diisiincasi
diizgiin deyil. Qiymat ¢ox vaxt brend,
marketing ve gablagdirma ils bagh
olur. 9sas meyar mohsulun tarkibi,
istehsal nazarati ve diizgiin
saxlanma garaitidir. Bazen
daha sads vo miinasib
giymaotli mahsullar daha
tohliikasiz ola bilor”.

qida secorkan do biitiin hallar |
nozors alinmahdir. Siini
gidalar ucuz ve ya bahali
olmasindan asili olmayaraq,
agor standartlara uygundursa, |
tohliikali hesab edilmir. Elo |
usaq ola bilar ki,
bahali, “premium”
gida ona uygun
olmasin va
allergiya versin.
9n yaxs1 qida
usagin
organizmino
uygun golon | /

” N ‘ <’
gidadir”. \\;\ e
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Mustaqillik dovrinds 6lkeds an asagi dogum gdstericisi 6ten il geyds alinib

ogar avvallar ganclar
tahsil alaraq nikaha
daxil olurdularsa, bu
gln daha ¢ox mustaqil
hayat tarzina ustunluk
verirlar. Tahsil, karyera,
sosiallasma, ozunu
inkisaf etdirmak
va maddi stabillik
ganclarin asas
maqsadlaridir. Bu isa
nikahlarin va usaqlarin
sayinin azalmasina
gatirib ¢ixarir.

<

AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

artim tempinds miisahids olunan
zoiflomo ciddi narahathq dogurur.
Statistik gostaricilarsa gora, miistaqillik
alds edildikdan sonra 6lkads an asag
dogum gostericisi 6ton il geyds alinib.
ilkin molumatlara gora, 6lkadsa ilk 10 ayda
80 802 usaq diinyaya golib, ilin sonunda
bu regemin texminan 95 000- gatacagl
prognozlagdirihr. Maraqhdir ki, 2024-cii ilda
6lkads 102 310, 2023-cii ilde 112 620, 2022-
ciilds ise 122 846 usaq anadan olub. Hatta
COVID-19 pandemiyasi sebabinden toy
marasimlarine miisyyan mahdudiyystlarin
totbiq edildiyi 2020-ci ilde 126 571, 2021-ci
ilde ise 112 284 dogum geyds alinib.

Son illarde Azarbaycanda shalinin

TOHSIL, KARYERA, SOSIALLASMA...

Aila, Qadin vo Usaq Problemlori iizro
Dovlat Komitasinin Aile masslaleri
sobasinin bas maslahatcisi Rafig Mahmudov
“Kaspi”qezetine aciglamasinda bildirdi ki,
miiasir dovrde gencler 6z qarsisina yeni
prioritetlar, magsadlar qoyurlar. Ogor
avvallar gancler tahsil alaraq nikaha daxil
olurdularsa, bu giin daha ¢ox miistaqil
hoyata torzine iistiinliik verirlor. Onlar
qarsilarina qoyduglar: magsadlars nail
oldugdan sonra nikah barads diisiinmaya
baslayirlar: “Tehsil, karyera, sosiallagma,
oOziinii inkisaf etdirmak ve maddi stabillik
gonclorin asas magsadloridir. Bu ise
nikahlarin sayinin azalmasina, nikah yasinin
artmasina ve natics etibarils ailolords
usaglarin saymin azalmasina gatirib ¢ixarir.
Ailolarde daha cox 1-3 usaga iistiinliik
verilir. Bu tendensiya bir ¢ox inkigaf etmis

- Olkalorde do miisahids olunur ve
\ tobii prosesdir”.
B !

SELEKTiV ABORTLARIN

TOBii ARTIMA TOSIRi
R.Mahmudov bildirir

ki, son 10 il arzinde

abortlarin artmasi faktoru

da narahatedicidir:

“Abortlarin yas kateqo-

GCOXUSAQLILIQDAN
AZUSAQLILIGA KEGID

y"

riyasl
iizro - y
bolgiisiine A

diqqgst yetirsok < ( §
gororik ki, 25-34

yas arasinda olan gonclar
torafinden arzu olunmayan
hamilsliyin garsisinin alinmasi
preventiv vasits kimi tatbiq olunur.
Taassiif ki, abortlarin bir hissasi
selektivdir. Bu giin Azarbaycanda
har 100 q1z usagina qarsi 112-114
oglan usag diinyaya galir, bu da
beynslxalq normalara gore ¢oxdur.
Demogqrafiyanin inkisafi tigiin her
100 q1z usagina 102-104 oglan
usagl diinyaya galmselidir. USM-nin
osas istifads istiqgamatlori ananin
va doliin saglamhiginin yoxlanilmasi
vo izlonilmasidir. Lakin tasssif ki,
valideyn olmaga hazirlagan soxsler
USM aparan hakims doliin cinsiyystini
miiayyan olunmasi ii¢iin miiracist
edirlar”.

Miitoxassisin sozlarins gora,
bu tendensiyanin garsisinin
alinmas tigiin ardicil vo

maqsadyonlii demoqrafik
siyasst yiirtidiilmalidir: “Bu
demsak olar ki, biitiin dovlatlards
totbiq olunur. Osas hadaf ganclar
ticiin alverisli soraitin yaradilmast,

Cografiya lizra folsafe doktoru

Qurum rasmisi | Saleh Nagiyev deyir ki, 1960-c1 illards
vuzgulayu ki, Aila, : Azarbaycan tobii artim
Ssot:{le;’r?kﬁ?gra I gostaricisine gore
Dovlat Komitasi e bil‘inC_i -

tuturdu. Homin
te{e;ﬁnde(»lr'l dovrde har min
i)rllzl:r:crlnl?ﬁtlﬁn Lo, naf?ra 44 usaq
bolgalards 3 g_ e do.sc_f,u}urdp Do
TR biitiin diinyan
Vo paytaxtda ; ( ; toacciiblon-
{nazl“lf— _ \ dirirdi: “Indiki
tng;g?? \ veziy}.raF tam
ol forqlidir.
1 Hazirda
;)1 1;11: olkads

! her min
¥ "nofors diigan
dogum say1
toxminan 6-7
" nofor saviyyasine
| enib. Bu, ciddi
" demografik

daha sonra ise miisyyan artim miisahids oluna

biler. Lakin bu artim avvalki dovrlardski seviyyaya
catmayacaq. Ogor gostoricilari faizlo ifadoe etsak, 10 il
avval shalinin artim tempi 1,1-1,2 faiz togkil edirdiss, hazirda
bu ragem 0,35-0,4 faiz saviyyasins diisiib. Yeni artim tempi
texminan li¢ dafo azalib. Azalma ssasen sehar shalisi iizrs 6ziinii gosterir.
Bels ki, seharlards tabii artim saviyyssi 0,15 faize gadar enib, dogum gostaricilari
ds shamiyystli deracads asag diisiib. Oger avvallar har min nafars diisen dogum

say1 10-11 nafar idise, son 4-5 ilds bu gosterici azalaraq, bu il texminan 9 nafar
saviyyasine diisiib. Bu iss artiq ciddi demoqrafik problem kimi qiymatlondirilir”.

Maddi va sosial yardim, icra mexanizmi...

“Azajma
tendensiyasi 5-6
il davam edacak”

Cografiya Institutunun
demoqrafiya vo shali cografiyasi
sobasinin miidiri Etibar Badslov

deyir ki, Azarbaycanda 1995-
2004-cii illor arasinda dogum
soviyyesi iki defodan cox azalmisdi.
Hazirda hemin dévrds dogulan
nasil ails qurmagq yasina catib:

“Bu iss o demakdir ki, indi ails
quracaq ganclorin say1 svvalki illarlo
miiqayisads xeyli azdir. Natics etibarila
bu amil aile quruculugunu zsifladir,
nikahlarin sayinin azalmasina ssbab olur
va bu azalma birbasa dogum gostericilarine
do tosir edir. Bu demogqrafik azalma
tendensiyasi texminan 5-6 il davam edacak,

ailo quruculugunun tegviqi ve dovlatin
bu prosesds foal istirak etmasidir. Aila
qurmagq istayan ganclara dovlst dastoyi
gostorilmsli, usaglar diinyaya galdikden
sonra ailolors maddi ve sosial yardim
mexanizmlari iglok olmalidir. Bunlar
dovlat tacriibasinds genis yayilmis vo
effektiv natics veran alatlordir”.

“0 dovrda Azarbaycan diinyani taacciiblandirirdi”

tendensiyadir. Amma bu problem yalniz
Azarbaycana xas deyil. Biitiin diinyada
oxsar demogqrafik azalma miisahide
olunur”.

Miitexassis bildirir ki, sosial-iqtisadi
durum demogqrafik proseslars ciddi tosir
gostarir: “1990-c1 illards 8-9 usagh ailani
saxlamaq miimkiin idiss, bu giin bu,
demsk olar ki, real deyil. Coxusaqliligdan
azusaqlihga kecid, bosanmalarm artmasi
va nikahlarin azalmasi demoqrafik
disbalansin asas sabablarindendir.
Hazirda tahlitke manbslarinden biri
bosanmalarin artmasidir,
digeri ise gonclarin ailo
qurmaga maragimnin
azalmasidir. Bu iki amil
dogum gostorici-
lorins vs aila
modelina
tosir edir.
Amma ¢ixis
yollar1 var”.

gl

Nagiyev
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Prezident ilham 8liyevin sarancami ils tasdiglanan

“Azarbaycan Madaniyyati-2040” Madaniyyat

Konsepsiyasinda milli kinomuzla bagli gortlacak

islar aksini tapib. Kino adamlari sanadi musbat
qiymatlandirir, amma naticanin gorulacak
islardan asili olacagini deyirlar.

v “Film cokilisi sifarisi mustaqil
istehsalcilara verilacak”

Kinodramaturq bildirdi
<y : ki, bir filmin ¢akilmasi
\‘ - ‘iﬂg Sy ligiin 60-70-0 godar

4 M AN ikinci daracali
miitoxassis

solahiyysti olmayacagq.
Filmlor ¢cokmak imkani
daha cox miistaqil
istehsalcilara verilacak”.
I.Fohmi hesab edir

do diqqat yetirilmslidir:

= ; TORANO MOHORRIMOVA
2 \::E’ = taranamaharramova@kaspi.az P . ..
Miitoxassislorimiz ¢ox azdir.

ino senayesinds keyfiyyata vo
K milli-menavi deysrlars iistiinlik

verilmosins ssaslanan yeni dovlat
sifarisi sisteminin yaradilmasi masolasi
aktuallagib. Prezident Ilham Bliyevin
serancami ilo tasdiglonan “Azerbaycan
Madsniyyati-2040” Madaniyyst
Konsepsiyasinda kinomuzla bagl goriilacek
islor aksini tapib. Senadin nazeri cahatdsn
daqiq ve mithiim oldugunu geyd edsn kino
adamlar1 bu sahads ¢ox iglarin goriilmasine
ehtiyac oldugunu deyirlor.

MUTOX3SSIS AZLIGI, DUBLYA)
PROBLEMi, KOHNSLMiS QANUN...

Avropa Kino Akademiyasinin
tizvi, rejissor, ssenarist Kamran
Qasimovun sozlarine gors, “Madaniyyet
Konsepsiyasi-2040” miiteraqqi senaddir:
“Senadds ¢ox miihiim masslosler var.
Masalan, dublyaj masslasi cox vacibdir.
Amma bunun iigiin ilkin marhslads
dovlatin dastak mexanizmi olmalidir
ki, insanlar kinoteatra golib filmlare
rahat gokilde baxa bilsinler. Biz bunun
ticlin studiyalarin formalagmasina
komok etmoliyik. Filmlsrin dublyaji
prosesinds pegokar studiyalarin
yaranmasina miinbit gorait
olmalidir”.

Rejissorun fikrines,

.. . . Kamran
miitaxassis massalasing

Qasimov

Kinostudiya filmi alir vo o
ekran ssarini dublyaj etmak
hiiququ slds edir. Amma o
filmin dublyaji negoys baga
golocok? Yayimdan alds etdiyi
golir ona bunu etmaye imkan veracokmi?
Olverisli subsidiya bu maqamda lazimdir”.
K.Qasimov filmlorin istehsalina olan

dostekda Azarbaycan Respublikasinin Kino

Agentliyinin (ARKA) fealiyyetini yiiksok
giymsatlondirir: “Agentlik diizgiin siyasst
aparir, asas problemlar “Kinematoqrafiya
hagqinda ganun”un kohnslmasindan
gaynaglanir. 1998-ci ilde qanun
Umummilli Lider Heydar Sliyevin imzas
gobul olunub. O dovr li¢lin bu, inqilab
idi, amma bu giin - lizerindan 28 il
kecandan sonra biz yeni tendensiyalar
haqgqinda da fikirlesmaliyik. Qanunda
filmlorin istehsalina destak prosesi elo
olmahdir ki, kondisioner quragdiran
sirkatls film istehsal eden sirkatin

e, satinalma prosesi bir qadar
forglonsin. Bu, publik hiiququ

soxs olaraq ARKA-nin daha genig

| foaliyyst gostermasine imkan
verar. Arzu edirik ki, biitiin

pitcing yolu il kegirilsin.
Miitlaq sokilds filmlarin
ssenarilorine digget
yetirilmolidir”.

filmlar ekspert surasindan

"ODAN Haq, ™
Nt P @l | calisir, amma
onlar1 yetigdiren
miiossiseomiz yox
idi: “Bu yaxinlarda
Zagulbada bels
bir miiessisa
acildi. Artig hemin
miitoxassislor
hazirlanacaqlar”.
I.Fahminin
sozlerina
gora, hazirda
“Azoarbaycan”
kinostudiyasina
istehsalg1 qurum
kimi yanagilmir:
“Kinostudiya
daha cox filmlarin
¢cokilmesina texniki
dostak gostaracok,
pavilyon,
texnika icarayoa
veracoak. Yeni
yanasmaya gora,
kinostudiyanin
birbasa film
istehsal

9 etmoak

- ATA OCAGI™
[ [ YENi SERIAL ‘

BOCEY ANm

ki, kinoya maliyysnin
artirillmasi da istisna
deyil: “Kinoya maliyye
ayrilmasi vacibdir. Amma
hec¢ kas diistinmasin
ki, bu il kinoya ayrilan
vosait bir milyon manat
artirildi, golen il onun
naticosini goracoayik.
Kinoda naticeni géormak
iiciin 4-5 il vaxt lazimdir”.
Kinorejissor Yavar
Rzayev iso hesab edir
ki, konsepsiya haqqinda
danismagq hsls tezdir:
“Sonadds ¢ox mithiim
moasalalar yer alib,
amma bunlarin hayata
kec¢masine vaxt lazimdir.
Ona gors indiden nasa
demoak ¢atindir...”

“Bu ¢akilan kino kimasa lazimdirmi?”

taqdimatda gostarilib, ol calmisiq,
toriflamisik, vassalam. Biz kinomuzun
texminan 10 illik bir dovriini itirdik.
Hemin miiddstds onlarla film ¢akildi.
Amma o filmlar xalqin gabagina gixa
bilmadi. Yalniz bir dsfe taqdimat edirdilsr.
Telekanallarda da qaribs bir yanagma var
idi. Onlar 6z efirlorins maliyyasiz he¢ na
buraxmirdilar. Nazirlik ds deyirdi ki, man
vasait yatirib istehsal etdiyim material veriram,
siz mans pul verin. Bu iki yanagmanin arasinda
qalmigdiq v heg bir filmimiz efirs ¢ixmirdi.
“Youtube” platformasi geniglonanden sonra
o filmlorin bazilari niimayis olundu. Bir sozls, o
* "9 dovrds cokilen filmlsr diggatden kenarda qald.
~, Adamlarda da bela ray yarandi ki, daha bizds kino
/ yoxdur. Amma ilds 4 badii, 6-7 qisametrajl
. badii film, badii-senadli ve senadli filmlor
. ¢okilirdi. Ona gore “20 ildir kinomuz
& yoxdur” yanagmasi sehvdir. Sslinda 20

. ildir kinomuz var, sadacs, toplumun
bundan xsbari yox idi”.

Kinodramaturq Ilqar Fehminin fikrincs, hazirki
program dovriin talablarini aks etdirir: “Buglinkii
realliglar nazers almaq lazimdir. 10 il bundan avvalki

vo indiki texniki imkanlar forglidir, yayim imkanlari
doyisib. Azarbaycan kinosunun ham daxilda tasirini
giiclandirmak, ham da 6lke kenarinda tablig etmak

tiglin ragabate davaml audiovizual mehsullar istehsal
edilmsalidir. Bir-iki il arzinds bilinacak ki, proqrama
uygun isler diizgiin gedir, yoxsa yens ds hansisa
catismazliglar var”. . Fahmi hesab edir ki, sanadda yer
alan masalslarin reallagmasi hor birimizden asihdir: “Her
kes tizorina diigen vezifeni yerins yetirss, haqigsten

do istadiyimize nail olacagiq”. Kinodramaturq
hesab edir ki, kinomuzun hazirki vaziyysti hem
dos kino adamlarinin 6ziinden qaynaglanir:
“Heg kos 0ziinds bir dayisiklik etmsk istemir,
isini miiasir d6vrs uygunlasdirmaga cahigmir.
Sikayatlar ancaq “maliyys verin, man kino
¢okim”dan ibaratdir. Bu ¢akilon kino kimasa
lazimdirmi? 2005-ci ilden bu yana dovlstin
kinoya yardimi olub, xeyli sayda da film
¢akilib. Amma o filmlarin sksariyysti

___________________________________

_____________________________
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HINDUSKA 8Ti DAHA COX DELIKATES KiMIi Q8BUL OLUNUR V& 8SASSN RESTORANLARDA ToQDIM EDILIR

BAZARDA BOLLUQ,

SUFROD3 DARLIQ

Azarbaycanda qus ati bazari coxsaxali olsa da, struktur
baximindan geyri-barabar inkisaf edir. Toyuq ati bazarin asas
dayagi olaraq qalir, hinduska, qaz, ordak va bildirgin ati isa

daha cox alavs, alternativ secim rolunu oynayir.

SEVINC ABBASOVA

zarbaycanda qus oti
bazar illerdir ki, asasen
toyuq oti ilo assosiasiya

olunur. Marketlords, bazarlarda,
restoran menyularinda sn
cox rast goalinon qus ati mohz
toyuqdur. Lakin bu sahs yalniz
bir mohsulla mshdudlagmur.
Bazarlarda hinduska, qaz, 6rdek
vo bildir¢in kimi digar qus
atlorina do rast golinir. Amma
onlarin bazardaki mévqeyi va
tolobat saviyyasi toyuq ati ilo
miiqayisade xeyli zoifdir.
Ekspertlor hesab edirlor ki,
Azoarbaycanda qus oti bazari
coxsaxali olsa da, struktur
baximindan geyri-boraber
inkisaf edir. Toyuq ati bazarin
asas dayagi olaraq qalir,
hinduska, qaz, 6rdsk va bildircin
ati iso daha cox olave, alternativ
se¢im rolunu oynayir.
Miitoxassislorin fikrincs,
bu sahads istehsalin
genislondirilmasi va sanaye
asash qusculugun diger novler
tizra inkisafi hom giymatlorin
sabitlagmasing, ham do
istehlakin artmasina sarait
yarada biler. 9ks halda, bu qus
atlori uzun miiddet bazarda
mahdud talebat va yiiksok
giymat seqmentinde galmagda
davam edacak.

YERLi MOHSUL 3SAS
PAY SAHIBIDIR

Kond tosarriifat:
masalalori tizro
ekspert Mircavid
Hasonov
bildirir ki,

isa bildirir ki, Azerbaycanda
qus atina talobat kifayat
qodar yiiksokdir: “Olkads
formalasmis bir tendensiya
var: har hans1 mahsula
tolobat artan kimi, qiymatlor
stiratls yiiksalir. Bu hal qus
ati bazarinda da miisahide
olunur”.

Azarbaycanda qus ati bazarinda
daxili telobat asason yerli
istehsal hesabina garsilanir.
Onun sozlarine gors, qirmizi
atle miiqayisads toyuq oti
istehsalin1 qenastbaxs hesab
etmok olar: “Olkads bu sahado
pesakar gokilds faaliyyat
gostaran qusguluq fabriklari
moveuddur, eyni zamanda
kigik sahibkarlarin yaratdig
tosarriifatlar da bazarin
formalasmasinda rol oynayir”.
Mircavid Hasanovun
fikrinca, Azarbaycan qusculuq
sahasinds tokes daxili bazarla
kifaystlonmemalidir: “Bu
sahanin ixrac potensiali
moveuddur vs qusguluq ligiin
genis torpaq sahalorinin tolob
olunmamasi alava iistiinliikdiir.
Lakin asas problem yem rasionu
ilo baghdir. Yem mohsullarinin
bayiik hissesi xaricden idxal
olunur. 9gar 6lks yemls 6ziinii
tomin eds bilss, yerli qus oti
xarici bazarlara da ¢ixa bilor”.
Ekspert diggetes catdirr
ki, toyuqdan basqa digor qus
novleri lizra Azarbaycanda iri
sanaye tosarriifatlar1 méveud
deyil. Hinduska, qaz ve 6rdak
asasen kand saraitinds, kicik aila
tosarriifatlarinda yetigdirilir vo
istehsal hocmi mahduddur. Bu
da qiymatlards ciddi forglorin
yaranmasina sabab olur. Onun
sozlorina gora, bazarda toyuq
ati bol oldugu iiciin istehlakgilar
asasan bu mohsula iistiinliik
verirlor: “Insanlar istonilon
vaxt marketdon hindugka,
qaz veo ya ordak oti tapa
bilmadikdas, alternativ
olaraq toyuq alirlar”.

QuS aTiNa TLaBAT COX YUKSOKDIR

Iqtisadgi-ekspert Akif Nosirli

Ekspert qeyd edir ki, imumi
giymat artimu inflyasiya ilo
baghdir, lakin qus sti bazarinda
bahalagma daha kaskin hiss
olunur. Bununla yanasi, ham
daxili istehsalda, hom do
idxalda artim miisahids edilir.

Ekspert bildirir ki,
istehlakeilar arasinda osas
iistiinliik hals do toyuq atina

“IXTISASLASMIS iRi
T9SORRUFATLARIN
YARADILMASI
MUMKUNDUR”
Mircavid
Hasonov hesab
edir ki, bu
sahado
ixtisaslagmis
iri
tosorriifat-
larin yara-
dilmasi
mimkiin-
diir:
“Masoalon,
hindugka
istehsali ilo moasgul
olan miiassisalor
yaradila bilor. Hazirda
hindugka oti daha ¢ox
delikates mahsul kimi
gobul olunur ve asasen
restoranlarda toqdim
edilir. Istehsal kiitlovi
olmadig ticiin qiymeti
yiiksokdir ve bazarda
kilogrami orta hesabla
17-18 manat civarindadir.
Azarbaycanin genis sulu
orazilori ordakgiliyin inkigafi
ticiin da boyiik imkanlar
yaradir. Lakin bu sahade
biznes qurmaga maraq
zoifdir. Bu, daha ¢ox biznes
tofokkiirii ilo bagl massladir. |
Sahibkarlar golirli oldugunu
gordiiklori sahalars yonalirlor |
va hazirda toyuqguluq daha
colbedici hesab olunur.
Halbuki beynslxalq tacriibada,
masalen, Cinda 6rdok |
broylerlorinin genis yayilmasi
bunun miimkiin oldugunu |
gostorir”.

“ILLIK TOYUQ 9TI ISTEHLAKI
18-20 KILOQRAMDIR”

Azarbaycan Qus oti,
Yumurta Istehsalcilar1 vo
Ixracatcilar Assosiasiyas
Ictimai Birliyinin rohberi
| Miirvet Hosonli da bildirir ki,

oOlkads an ¢ox istehlak olunan
qus oti névii toyuqdur. Onun
sozlarina gors, adambasgina illik
toyuq oti istehlaki toxminan
18-20 kilogram togkil edir.
Digar qus stlori arasinda
ise toyuqdan sonra an ¢ox
hindugka istehlak olunur.

Bu mohsullar asasan qig
movsiimiinda siifrelords yer
alir. Ordok ve qaz atindon
istifads do az miqdarda,
movsiimi xarakter

dagiyrr. Bildirgin isa e
sonaye tisulu ilo s
istehsal olunur va
bazarda miisyyen
ahc kiitlesine

malikdir.
L —

Miirvet Hasanli qeyd edir
ki, ayr1-ayr1 regionlarda, |
masalan, Zagatalada hindugka,
bazi rayonlarda ise 6rdek |
tosarriifatlar foaliyyat |
gostorir. Bildircin istehsali
iso Bakiotrafi orazilords va |
bir sira rayonlarda senaye
osash sokilda aparilir. Hazirda |
xarici bazarlara asasen toyuq
mohsullar ixrac olunur vo
yaxin perspektivda, xiisusile
Cin bazarina ixracin artirilmasi
hadoflenir. Onun sozlaring
gora, 2016-c1 ildon bu |
glinadok toyuq otinds ciddi
. qiymat sicrayisi miigahida
" olunmayb. Digar qus novleri
iizra isa sonaye istehsalinin |
moahdudlugu
sebabinden |
qiymotlorin
[VHTa SR tonzimlonmasi |
P PR R miimkiin olmur.
s i) ) —

verilir. Hindugka ati ise daha |
¢oX 0zilinomaxsus seqmenta
malikdir ve asasan bayram |
glinlorinds alinir. Digor qus

atlori iss bozen alternativ |
secim kimi bazara daxil olur:
“Masalan, alic1 toyuq ati tapa |
bilmadikds 6rdok va ya digar

qus atlarins iistiinliik verir vo
bazar bu yolla tarazlasir”. I
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025-ci ilin ilk 10 ay1 orzinds
Azarbaycana 456,58 ton saqqiz
(sokearli va ya sokarsiz) idxal edilib.
Idxaln timumi daysri iki milyon
257,95 min ABS dollar1 olub. Bu gostericilar
2024-cli ilin eyni dovrii ile miigayisade
miqdar baximindan azalma, deyar
baximindan ise artim demsakdir. Xatirladag
ki, 2024-cii ilin yanvar-oktyabr aylarmda
olkays 511,66 ton saqqiz idxal olunub,
idxalin dayari iki milyon 156,22 min ABS
dollar tagkil edib. 2025-ci ilds saqqiz
idxalinin ssas hissssi Tiirkiye (307,73 ton),
Rusiya (52,47 ton) vo Tiirkmenistan (35,62
ton) hesabina formalagib. Bas, gorasan,
saqqiz idxalinda migdarin azalmasi,
deyerin artmasi na ils izah olunur?

“Ucuz va KUTLaVi
MOHSULLAR AZALIR”

Iqtisadci-ekspert Akif Nasirlinin
sozlarine gore, saqqiz idxalinin miqdar
baximindan azalmas, lakin dayar
baximindan artmas bir ne¢s amilin eyni
vaxtda tasiri ils izah oluna bilar: “Ilk
baxigdan bu menzers saqqiz istehlakinin
azalmasi kimi qiymstlandirils biler.

Lakin statistik gostaricilorin daha detall
tohlili gostarir ki, schbat birbasa olaraq
saqqiz istifads edenlarin sayinin kaskin
azalmasindan getmir. Oksina, méveud
ragamlar bazarda istehlak verdislarinin,
mohsul strukturunun ve tedariik
mexanizmlarinin dayisdiyini ortaya
goyur. Bu menada saqqiz bazarinda bas
veran proseslari bazarin daralmasi deyil,
transformasiyasi kimi giymatlandirmsak
daha dogru olar”.

ANosirli idxalin azalma sabablarinden
birini giymst artimlar ils slagalendirir:
“Ovvela, 2025-ci ilds idxal olunan saqqizin
orta gqiymatinds nazeracarpacaq artim
miisahids olunur. Bels ki, 2024-cii ilin
ilk 10 ayinda bir ton saqqizin orta idxal
dayeri toxminan 4 214 dollar oldugu halda,
2025-ci ilde bu gostarici artiq 4 945 dollara
yiiksalib. Orta qiymstdski bu artim idxal
hacminin azalmasina baxmayarag, imumi
idxal daysrinin artmasina sabab olub.
Basqa sozls, ucuz vs kiitlovi mahsullarin
pay1 azalir, onlarin yerini iss daha baha
mohsullar tutur”.

“DUNYADA BAS VERON PROSESLOR
SAQQIZA DA T9SIR EDIB”

Iqtisadeimn fikrinea, bu dayisiklik ilk
novbads idxal olunan mahsullarin keyfiyyst
va kateqoriya baximindan farglanmasi
ile baghdir: “Son illorde sekarsiz,
vitaminli ve xiisusi terkibli saqqizlara

2025-ci il

yanvar-oktyabr

2024-cii il

yanvar-oktyabr

maraq artmaqdadir. Bu
kateqoriyaya daxil olan
mohsullar adi
saqquzlarla
miiga-
yisada
daha
baha
giymsato
idxal
olunur.
Premium
brendlara
maxsus, qablagdirmasi

vo marka dayari yiiksak olan
saqquzlarin idxalda payinin artmasi
da orta qiymsatin yiiksalmasinds
miihtim rol oynayir. Naticads idxal
strukturu asag1 qiymetli, kiitlovi
mohsullardan daha secilmis ve bahali
mohsullara dogru dayisir”.

A.Nesirli mshsulun giymstinin
artmasindaki diger ssas faktoru
bahalasmada goriir: “Ikinci miihiim amil
global igtisadi proseslarls slagadardir.

Son illards beynslxalq inflyasiya, logistika
xorclorinin artmasi, xammal vo enerji
giymotlorinin yiikselmasi qida senayesinin
biitiin seqmentlorins tasir edib. Saqqiz da
giindolik istehlak mshsulu oldugu ti¢iin bu
proseslarden kenarda galmayib”.

Miisahibimizin sozlarine gors, tigiincl
sobab idxal cografiyasinda miigahide
olunan dayisikliklerls baghdr:
“Tiirkiys hsale do Azerbaycanin
osas saqqiz tedariikelisii olaraq
qalir. Lakin statistika gostorir
ki, bu 6lkadan idxal olunan
saqquzin miqdari svvalki
dovrls miiqayisads azalib.

Olkalar iizra idxal balansi
dayisdikes, qiymat

strukturu da dayisir vo
b}l, iimumi. gést‘ericilara ) Akif
birbasa tesir edir”. i \% Nosirli
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Ekspert onu da
bildirdi ki, yerli istehsal
amili ds imumi manzarads

nazars alinmaldir. Azarbaycanda
saqquz istehsal hazirda ¢cox mahdud
soviyyadadir: “Daxili bazarda satilan
saqquzin dsas hissasi xarici 6lkalarden
idxal edilir. Bazi gennadi fabriklerinda
saqquz istehsali hayata kegirilss ds, bu,
epizodik xarakter dasiyir ve halalik
sonaye miqyasinda tagkil olunmayib.
Neaticads daxili bazarin telabati asasen
idxal hesabina 6danilir. Bu magam
xtisusils diggat ¢akir, ¢linki saqqiz
miirakkeb va yiiksak texnologiya telab
edan mshsul hesab olunmur”.

A Neosirlinin fikrines, saqqiz istehsali
ticlin kifayat goder potensialimiz
movcuddur: “Daxili istehsal bir terafdsn
idxaldan asilihigin azalmasina, diger
torafdan iss valyutanin 6lke daxilinds

saxlanilmasina gorait yarada
bilar. Eyni zamanda, bu sahads
istehsalin qurulmasi gennadi
sanayesinds moahsul ¢esidinin
genislonmasine, moveud
istehsal infrastrukturunun
} 7 diversifikasiyasina

SAQQIZ SEGlMlNDG
KEYFiYYOT.d

Otan il Azarbaycanda saqqiz idxalinda
azalma musahida olunub. Bu dayisiklik
istehlakcilarin daha keyfiyyatli va
baha mahsullara maraq gostarmasi,
logistika xarclarinin artmasi,
global bahalagsma kimi
=) amillarla asaslandirilir.

vo slave masgulluq imkanlarinin
formalagmasina t6hfs vers bilor”.

SAQQIZIN FAYDASI
DA VAR, ZiYANI DA...

Saqquz istehlakina miinasibatin
dayismasinds saglamliq amillari
dos miihiim rol oynayir. Son illar
istehlakeilar saqqizi yalmz vardis
kimi deyil, fayda ve risklari nazera
alinan vasits kimi deyarlandirmays
baslayiblar. Aragdirmalar gosterir ki,
xlisusils sokarsiz saqqizlar miisyyan
hallarda faydal hesab olunur.
Yemsakdan sonra qisa miiddst srzinds
saqqizdan istifads agizda selik ifrazini
artirir. Bu iss gida qaliglarinin
temizlanmasine va agiz boslugunda
tursulugun azalmasina komak eds
bilar. Bu baximdan saqqiz diglarin
gorunmasi ii¢lin ssas vasito olmasa
da, komakgi rol oynaya bilar. Saqqiz
istehlakinin miimkiin manfi taraflori
da méveuddur. Uzun miiddst ve tez-tez
saqqiz ceynamak ¢ons oynaqlarinda
gorginlik yarada, bazi hallarda iss bas
va iz nahiyasinds narahathiga sebab ola
bilar.




¢ asriN QazeTi @) Muasir futbolda 40 yasinda futbolgu gormak
artiq istisna hesab olunmamalidir. Bu, yeni
normadir va atletin 0z fiziki formasina
sistemli yanasmasinin naticasidir. Idman
elmi, tibbi imkanlar, taktiki dayisiklik va
SRS SRS pesakar hayat tarzi birlikds futbolcularin
oynama muddatini uzadib.

vvellor futbolgu tiglin yas anlayist
9 miibahiss movzusu bels deyildi.
30 yagdan sonra enis baglayr,
33-35 araliginda ise karyeranin basa
catmasi az qala qacilmaz goriiniirdi.
Klub rahbarleri
bu yasdan yuxari
futbolgulara risk kimi
yanasir, azarkeglor €
is9 artiq homin “w

oyunculara kegmisin e
xatirasi kimi baxirdi. v
Futbolun yazilmamig

ganunlar1 vardi v onlardan biri da
“yagli futbolgu ile plan qurulmaz”
prinsipi idi. Bir gader qariba goriinsa

ds, bu giin futbol bu qanunlar1
pozmaqdadir. Daha dogrusu, oyun
doyisib v onunla birgs yas anlayisi

da bir gader forgli menaya malikdir.

9vvaller futbolgu daha ¢ox masq meydaninda
gordiiyii isls qiymatlandirilirdi. Kim daha ¢ox qacir,
fiziki gostaricilaring gore masqds forglanirdiss,

o0 da 6n plana kecirdi. Bu giin ise oyuncunun
performans anlayisi daha farqli menaya
malikdir. Har bir futbolcu tam bir atletdir.
Onun yuxu rejimi, qidalanmast, barpa prosesi,
hatta giindslik hayat torzi performansin terkib
hissasing ¢evrilib. Movsiim bitandan sonra
tam istirahst anlayis1 demsak olar ki, yoxdur.
Ciinki il uzunu turnirler bir-birini avez

etdiyi ticiin futbolgunun istirahats ¢ox az

vaxti galir. Proses fasilasiz davam edir vo
baden nazaratsiz buraxilmir. Pegokarlarla
calisan futbolcu artiq hansi hadds gader
yiiklana bilacayini v harada dayanmal
oldugunu bilir. Bu yanasma yag

faktorunu tedricen arxa plana kegirir.

Artiq masals hamin yasda badenin

hansi vaziyystds olmasidir.

Bugiinkii futbolu miiasir idman

tobabstindan ayr1 tasavviir etmoak

miimkiin deyil. Bir vaxtlar karyeran

bitiran diz ve azals zadalori indi diizgiin reabilitasiya
ilo daha idars olunan prosesa cevrilib. Diagnostika
daha dagiqdir, barpa programlari fardidir, risklor
avvalcadan hesablanir. Bu da oyuncularin daha uzun
miiddat iist saviyyads oynamasina imkan yaradar.

PARADOKSAL REALLIQ

Bu giin futbol klublarinda 38-40 yasinda
futbolcu gormok artiq sensasiya deyil. Indi asas
massale oyuncunun nega yasinda olmasi yox,
meydanda ns etdiyidir: oyuna ne qatr,
komanda ti¢lin hansi funksiyani yerina
yetirir, hansi anlarda forq yaradir.

41 yash Luka Modrigin hals da
“Boyiik beglik”da ¢ixis etmasi, “Milan”
kimi klubda asas heystin deyismez
lizvii olmast, oyunun ritmini miisyyen
etmasi bunun an bariz niimunasidir.
39 yagh Lionel Messinin tempi
avvalki illorle miiqayisade asag1 diigse
bels, qararverma keyfiyyati ilo halo
do oyunun taleyini dayiss bilmasi, 41 yash
Kristiano Ronaldonun fiziki durumunu genc futbolgularla
miigayise edilocok saviyyade saxlamasi vo gollarini
siralamasi da eyni mantiqin davamdir.

Bu futbolgular sadace “hérmet naming” meydanda
galmirlar. Onlar komandalarimin oyun sisteminds aparic
fiqurlardir, taktiki planlarin merkazinds dayanirlar. 9n
vacibi isa tacriibalari hesabina halledici anlarda masuliyyati
tizarlorine gotlirmayi bacarirlar. Mahz bu sebabden 41
yaginda “Portu” kimi ambisiyali bir kluba kegan Tyaqo Silva
miiasir futbol realliginin istisnasi tasiri bagiglamir.

Paradoks ondadir ki, futbol tarixinin an stirstli dovriinii
yasayiriq. Oyun tempi yiikselib, pressing daha aqressiv
xarakter alib, meydanda bog zona anlayist demak olar ki,
yoxdur. Mantigla bu veziyystds futbolcularin daha tez
siradan c¢ixacag1 gozlenilordi. Amma realliq tam oksini
gostorir. Futbolcular daha gec tiikenir, pik formalarin1 daha
uzun miiddat qoruyub saxlaya bilirler.

Miitoxassisler hesab edirlar ki, “futbol¢u 6mrii"niin
uzanmast tesadiifi deyil. Diizgiin planlama, yiiklonmanin
balanslagdirilmasi, barpa proseslerina verilon 6nam,
gidalanma ve fordi hazirhq programlar: bunun asas
sobabloridir.

SURST D ARTIR, AGIL DA

Yagh futbolcularin miiasir futbolda qalmasimnin asas
sabablarindan biri ds oyunun taktiki baximdan inkigaf
etmasidir. Bugiinkii futbol artiq tokes fiziki miibariza
tizerinds qurulmur. M6vqe se¢imi, oyunun gedisatini oxuma
bacarig1, dogru anda dogru qarar vermak bir ¢ox hallarda
siiratdon daha halledici amils gevrilib.

_ Futbol avvelkinden daha siiratli, daha ¢ox gacilan bir
2 oyundur. Amma eyni zamanda futbol svvelkinden daha gox

' diisiiniilon oyuna gevrilib. Bu da tacriibanin dayerini artirir.
Miiasir oyunda naticeni diizgiin gerarlar miisyyenlasdirir.

o~ Mbahz bu sabsbdan yagh futbolgular bu tempin i¢inds hlella do
ozlarina yer tapa bilirlor.

Miiasir oyunda 40 yaginda futbol¢u gormoak artiq istisna
hesab olunmamalidir. Bu, yeni normadir va atletin 6z fiziki
formasina sistemli yanagmasinin naticosidir. idman elmi,
tibbi imkanlar, taktiki doyisiklik ve pegokar hayat torzi
- birlikds futbolgularin oynama miiddatini
/ uzadib. Azarkeglor iigiin iss bundan daha xog

: realliq yoxdur. Onlar sevdiklari futbolgular: daha
uzun miiddst i basinda gors bilirler.
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