20 Yanvar gahidlarinin mm Miiasir Azarbaycan tarixinda 20 Yanvar hadisalari ham

xatirasi Azarbaycan
xalqi tarafindan
daim ehtiramla

yad edilir. Sahidlar
Xiyabani mugaddas
ziyaratgaha cevrilib.

SOCAR AVSTRIVA V3
ALMANIYAYA QAZ
TADARUKUNS BASLAYIB

== Azarbaycanin qaz
ixracinda novbati
muhim marhala
baslayib. Bu ildan
baslayaraq yeni
ixrac Unvanlari
muayyanlasdirilib.
Artig SOCAR
Azarbaycan gazinin
Avstriya va Almaniyaya
tadariikiine start verib.

SOHIFD 2-da

e B
AQRAR SAH3
UCUN YoL
XORITOSI

mm Agrar sahada iglim
risklari, xastaliklar va
resurs israfi fonunda
stini intellekt modullari
asas limidlardan biri
kimi taqdim olunur. Lakin
ekspertlar texnologiya
ila yanasl, kadr hazirligi
va institusional
islahatlarin da vacibliyini
vurgulayirlar.

SOHIF 12-da

KOMMERSIYA
iL9 DIYORLAR
ARASINDA iNCD XaTT

= Kommersiya maraglari
sirkatlari har yolla pul
gazanmaga sovq edir. Son
vaxtlar satisa ¢ixarilan
hamam aksesuarlari,
corab va digar geyim
asyalarinin tizarinda aks
olunan tasvirlar bazan
ictimaiyyat tarafindan
ciddi naraziligla
garsilanir.

SOHIFO 6-da

Miizakire
fiirsoti var -
istifada edan
olacagmi?

SOHIF9 8-da

SiYASi IRADONIN, 9ZMiN GOSTIRICiSi

umummilli facis, ham da gahramanliq salnamasi kimi xtisusi
yer tutur. Bu tarix xalqimizin azadlig, mustaqillik ugrunda
apardigl miibarizanin simvolu kimi da gabul olunur. 1990-
ctilin hamin ganli va soyuq yanvar gecasinds son nafasini
vermakda olan sovet imperiyasi xalgimizin milli azadliq
ruhunu bogmagq istasa da, tamam aks-natics ils lizlesdi.
SOHIF 4-da

a
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Prezident ilham 8liyev har bir kandda, qasabada goriilan islar, yaradilan

saraitla saxsan tanis olur. O, isgaldan azad edilan arazilara gayidan sakinlarin

qaysgilarini, istaklarini diggatls dinlayarak muvafiq gostarislarini verir.

BOYUK QAYIDISIN BUDQFKi UNVANI
Boylik Qayidisin budafaki invani
Agdoroe oldu. 2023-cii ilds antiterror
amoliyyatlarindan sonra azad edilon
bu erazilards qisa miiddstds 10-a
yaxin kand barpa edilib. Ke¢mis
macburi kockiinlarin layiqgli sekilde
geri doniisiinii reallagdirmagq {igiin
yenidenqurma islari hayata kegirilib.

TiBB BACILARINA BIRM9NALI

== Tibb bacilarinin evda inyeksiya
vurmasina qoyulan gadaga
comiyyatda mizakiralara sabab
olub. T9BIB-in agiglamasina

“Magsad pasiyent tahlukasizliyini gorumaqdir”

QARSILANMAYAN QADAGA

2026-c1 ilds isgaldan azad
edilmis erazilars ilk safor
Prezidentin vetondagina,
sohidine, qazisine na
doaracada sahib ¢ixdigin biitiin
diinyaya bir daha niimayis
etdirdi. Agdaranin timsalinda
dovlatimiz tok arazisini, tobii

ehtiyatlarini 6ziine qaytarmadi.

SOHIFa 3-da

gora, venadaxili inyeksiya va
digar tibbi prosedurlar yalniz
rasmi tibb mantagalarinda ve
hakim nazarati altinda hayata
kecirilmalidir. Magsad pasiyent
tahlukasizliyini tamin etmak
olsa da, yataq xastalari, harakat
' qabiliyyati mahdud saxslar ugiin
bu gadaga problemlar yaradir.

SOHIF 13-da

Kars

yagi
bazarinda %
~ paradoks

¢ /e . e}
>~ SOHIF9 7-da |-

Yerli ayaqqabi
istehsalinda

statistik
3

Geniszolaqli
internetin
orta siirati
artib

SOHiFS 10-da &

SOHIF3 11-da

artim

YAXIN §6RQD3
YENi HORBI
iTTiFAQ

mm Tlrkiyanin istiraki
ila tahlukasizlik
ittifaginin yaradilmasi
Yaxin S$arq bolgasi va
onun hiududlarindan
kanarda quvvalar
nisbatini dayisa bilar.
ogar ittifaq qurulsa,
digar misalman
dovlatlarinin da oraya
gosulmasi realdir.

ZORGORLIK
BAZARINDA YENi
TENDENSIYA

mm jsvecra qizili yiiksak
safligr ila taninir.
Turkiya va Bo9 qizili
dizayn muxtslifliyi
va zargoarlik
mamulatlarinin genis
cesidi ila secilir.
italiya qizili isa inca
islanmasi, zarif dizayni
va premium seqmentda
taninmasi ila farglanir.

SOHIFD 14-da

“SIRIF
DaHLizi"NDaN
CIXIS QAPISINA

mm “Real Madrid"da avvallar
da bir cox masqgini
“yeyan” sistem bu
dafa daha prinsipial
masqgini siradan ¢ixard.
Komandanin futbolgulari
sosial sabakalarda
onlari tark etmis bas
masqgiya tasakkiir
eda bilarlar, amma bu,
hagigati dayismir.

SOHIFd 16-da

. 2026-ci ilin
maliyya
sinagindan
eca kegmali?

SOHIFD 9-da
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Azarbaycanin gqaz
ixracinda novbati
muhum marhals
baslayib. Bu ildan
baslayaraq yeni
IXxrac unvanlari
muayyanlasdirilib. .
Artiq Azarbaycan Dévlat
Neft Sirkati (SOCAR)
Azarbaycan gazinin
Avstriya va Almaniyaya
tadartkina start verib.
F.ABASOGLU

vropanin enerji tohliikesizliyi,
‘ \ xiisusilo do qaz teminatinda
Azarbaycanin rolu ilden-ils artir.
Belo ki, qaz ixracinin cografiyasinin
genislondirilmasi istiqgamatinds qarst
toraflorin istayi ilo aparilan damsiqlar
fonunda bu ilden baslayaraq yeni ixrac
tinvanlar1 miisyyanlagdirilib.

AZORBAYCAN QAZINI ALAN
OLKOLORIN SAYI 16-YA CATIB

Son malumatlara gére, Azerbaycan
Dovlat Neft Sirketi (SOCAR) Azorbaycan
qazinin Avstriya ve Almaniyaya tadariikiine
baglayib. Bu barads “Report”a SOCAR-dan
moalumat verilib. Bildirilib ki, SOCAR Canub
Qaz Dohlizinin Avropa seqmenti olan Trans-
Adriatik Qaz Boru Komaori (TAP) vasitasila
naql edilon shamiyystli hacmds qazin Conubi
vo Markazi Avropa bazarlarina satigim
hayata kecirarok, Azorbaycanin qaz ixracinda
novbati miihiim marhslays baslayib.

Belo ki, 2026-c1 ilin yanvar ayindan
etibaron Azerbaycan qazi digar 6lkslorlo
yanasl, Avstriya vo Almaniyadan olan ahcilara
da tachiz edilir. ftaliya iizerinden Avstriya
vo Almaniyaya hayata kecirilon qaz tochizat
Azarbaycan qazinin Avropadaki cografi
shatesini daha da genislondirir. Belolikla,
Azarbaycan qazini alan 6lkelarin say1 16-ya
catib.

QAZ MARKETINQI FOALIYYSTI
DAVAMLI $OKILDO GENISLONDIRILIR
SOCAR Azarbaycan Prezidenti llham
Oliyevin rahbarliyi ile formalagdirilmig
qaz strategiyasina uygun olaraq, Avropa vo
Yaxin Serq regionlarinda qaz marketingi
foaliyystini davaml sokilds genislondirir,
miixtalif 6lkalorden olan alicilarla smakdashq
portfelini artirir vo Azorbaycanin etibarl
enerji tachizatcis1 kimi movqeyini daha da
mohkemlandirir.

Xatirladaq ki, Avstriya ve Almaniya
ilo yanasi, Avropa istigamatinds tedariik
edilon 6lkalor sirasinda Italiya, Yunamstan,
Bolgaristan, Ruminiya, Macaristan, Serbiya,
Sloveniya, Xorvatiya, Slovakiya, Simali
Makedoniya ve Ukrayna yer alir. Bundan
olava, Azarbaycan qazi Trans-Anadolu Qaz
Boru Kemori (TANAP) vasitssile Tiirkiyays,
oradan iss Tiirkiysnin daxili boru kemsarlari
ilo Suriyaya, elace do Canubi Qafqaz Boru
Koemeori (CQBK) ils Giirciistana naql olunur.
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2025-ci ilde Almaniya tabii qaz1
asasan Norvecdan, ABS-den (LNG), elaco
da Belcika vo Rusiyadan (Al 6lkalori
tizorinden) idxal edib. Avstriya ise 6ton il
qaz tadariikiinii asasen Almaniya va Italiya
vasitasilo hayata kegirib.

Oten ilin iyun aynda SOCAR ilo
Almaniyanin dovlst enerji sirkoti SEFE
(Securing Energy for Europe) arasinda
10 illik qaz alqi-satqust miiqavilasi
imzalanmb. Bu senads asasen, SOCAR
Avropada SEFE-ys qaz tadariik edacak.
MMk tadariik hacmi merhalali sekilde
artirillaraq 15 teravatt/saatadak (toxminan
1,5 milyard kubmetr) catdirilacaq.
Miiqavils hasilat ve infrastruktur, o
ciimladan qaz kompressorlari sahasinda
investisiyalarin calb olunmasini nazards
tutur ve Avropanin enerji tohliikssizliyinin
giiclondirilmasine tohfs veracak.

Eyni zamanda, SOCAR 2024-cti ildo
Avstriyanin “Geoplin” sirketi ilo Azarbaycan
qazinin tadartikii tizre ilk miiqaviloni
imzalayib.

BU OLKSLARD
NEFT DO SATIRIQ
Qeyd edoak ki, Azerbaycanin
bu iki 6lkanin enerji
tohliikesizliyinin teminindaki

- miiqayisads 9 %
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ALMANIYA VO AVSTRIYA iL9 IMZALANAN MUQAVILILIR

rolu tak gaz ixrac1 ilo mehdudlagmur.
Otan ilin yanvar-noyabr aylarinda
Almaniya Azerbaycandan 502 milyon ABS
dollarindan ¢ox dayarinds 956,7 min ton
xam neft idxal edib. Bu gostarici avvalki ilin
eyni dovrii ile miiqayiseds dayer ifadesinde
21 %, hacm baximindan iss 4,5 % azdir.
Eyni dovrde Azarbaycan Avstriyaya
177,5 min ton xam neft ixrac edib ki, bu
da avvalki ilin 11 ay1 ilo miigayisede 2,1
dofs coxdur. Avstriyaya ixrac edilen neftin
doyeri ise 1,8 dofo artaraq 87,9 milyon ABS
dollara catib.

QARSILIQLI TICARGT
DOVRIYYOLORI

Umumilikda, 2025-
ci ilin yanvar-noyabr
aylarinda Azerbaycanla
Almaniya arasinda ticara
dovriyyssi 1 milyard
298 milyon ABS dollar
toskil edib. Bu, avvelki
ilin eyni dovrii il

azdirvo

BASLAYIB

SOCAR AVSTRIYA V3 ALMANiYAYA
QAZ T9DARUKUNO

Azosrbaycanin iimumi xarici ticarat
dovriyyesinin 2,91 %-ns barabardir.
Hesabat dovriinds Azerbaycandan
Almaniyaya ixrac 20,3 % azalaraq 543,7
milyon ABS dollari, Almaniyadan idxal isa
1,4 % artaraq 754,7 milyon ABS dollar1 olub.

Azorbaycan-Avstriya ticarat slaqalari
iso oksina, artim niimayis etdirib. Belo ki,
otan ilin yanvar-noyabr aylarinda iki 6lke
arasinda ticarat dovriyyssi 219,4 milyon
ABS dollar1 teskil edib ki, bu da 2024-cii ilin
eyni dovrii ile miiqayisads 1,7 dafs coxdur.
Bu gosterici Azorbaycanin iimumi xarici
ticarat dovriyyesinin 0,49 %-na barabardir.
Hamin dovrds Azerbaycandan Avstriyaya
ixrac 1,8 dofo artaraq

89 5 milyon

\ ABS dollar,

-\ Avstriyadan
\ idxalise 1,6

. doafo artaraq
SOCAR TOWER |, 130 mil-
f‘.‘*‘,‘,, yon ABS
\ dollan
. olub.

MBRBAYC‘:\“RE ¢
Db\f\.a'( EFT
AT\ BASA

SOCAR MAW QFFCE

TAP-IN OTURUCULUK QABILIYYBTI 12 MILYARD KUBMETRB ("ATIB

Hazirda Azerbaycan qazinin
Avropanin cenubuna nagl olundugu
Ceanub Qaz Dshlizinin Avropa hissasi
olan TAP-1n otiiriiciiliik qabiliyyeti ilde
12 milyard kubmetrs catib.

TAP-1n tikintisi 2020-ci ilin
oktyabrinda basa ¢atib. Kemerin timumi
uzunlugu 878 km-dir ki, bunun da 550
km-i Yunanistanin simal hissesinden,

215 km-i Albaniya srazisinden, 105 km-i
Adriatik danizinin dibi ilo, 8 km-i isa
ftaliya arazisinden kegir.

Azarbaycan qazinin TAP vasitasilo
ftaliya, Yunanistan vo Bolqaristandaki
istehlakeilara tadariikii 2020-ci il
dekabrin 31-dan baslayib.

Tiirkiyeys Azarbaycanin “Sahdsniz”
yatagindan hasil edilan tebii qaz naql

olunur. Tabii qaz hacmlari Conubi
Qafqaz Boru Kemari (Baki-Thilisi-
Orzurum) ve TANAP vasitasils Tiirkiye
bazarma catdirilir. Baki-Thilisi-Orzurum
kamari ilo ilk qaz Tiirkiys bazaria
2007-ci ilds daxil olub. TANAP
vasitasils Tiirkiyays kommersiya
gazinin naglins iss 2018-ci il iyunun 30-
da baglanilib.
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Prezident ilham dliyev har bir kandds, qasabada goriilan islar, yaradilan saraitla saxsan tanis olur. O, i§§aldn azad

-
W

‘@ AZAD OLIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

rezident flham Oliyev
P yeni ilin ilk giinlarinda

novbati dofa isgaldan
azad edilmis arazilors sofor
edarak sakinlorle goriisdi,
bir sira agiliglarda istirak etdi.
Dovlat bascisinin yanvarin 13-
do Agdoara rayonunun Asagi
Oratag, Cildiran, Heyvali vo
Capar kendlerinin sakinleri ilo
gorlisti bir ¢ox tasirli megamla
yadda qaldi.

BU DIF3 DI iSTISNA OLMADI

Bayiik Qayidigin budafoki
iinvani Agdara rayonu oldu.
2023-cii ilds antiterror
amaliyyatlarindan sonra
azad edilon bu srazilords qisa
miiddatds 10-a yaxin kend
barpa edilib. Ke¢mis macburi
kockiinlorin layiqgli sokilde geri
doniistinii reallasdirmaq tictin
yenidanqurma islari hayata
kegirilib. 9n diqqat ¢oken
maqgam tabii ki, bu prosesin
dovlet bageisinin birbasa
istiraki vo nazarati altinda
reallasmasidir.

Prezident ITham Oliyev
har bir kandds, gasebada
gortilen igler, yaradilan geraitla
soxson tanig olur, ko¢ edan
sakinlarin ailslarina bag ¢gokarak
onlarm gaygilarini, istoklarini
diqqgatle dinlayarak miivafiq
gostariglarini verir. Bu defa
do istisna olmadi. Har bir
kondda sakinlarin evlerinds
yaradilan soraitle tanis olan
dovlat bascisinin somimiyyeti
Azarbaycanin dovlat siyasatinin

osasinda mohz vatendas
moemnunlugu va insan amilinin
on planda oldugunu bir daha
biitiin diinyaya gostermis oldu.

SOHID ANASI
iL3 SOMiMi DiALOQ

Dord kandin sakinlori
ilo goriisde Azerbaycan
Prezidentinin gohid ailesi olan
gadin sakinls dialoqu xiisusi il
diggati calb etdi.

“Mon Agderenin Capar
kandindenam. Man bir sahidin
anastyam, bir gohidin da
bacistyam. Bu giin manim
yanimda ikinci bir oglum
yoxdur. Azorbaycanin geyratli
oglanlar1 manim oglumdur.
Oglum moni Size smanst edib.
Mon Azarbaycanin biitiin sohid
analar1 adindan Sizs “Qarabagin
gehraman oglu” deyirom”, -
deyan gohid anasinin bu sozlari
Azarbaycanin arazi biitovliiyii
vo suverenliyi ugrunda
canlarini fada eden gehroman
sohidlerimizin yaxinlarinin
Miizaffor Ali Bag Komandana,
Prezident iTham Sliyeve
olan samimi va i¢den galen
duygularinin ifadssi kimi qabul
edilmalidir. Bu glin Azarbaycan
Ordusunun har bir {izvii Ali Bas
Komandana inanir, miiqaddas
borcunu yerina yetirorken sohid
olsa bels, ailasinin, yaxinlarinin
omin sllords oldugunu bilir.
Ciinki onlarin dayag1 bu giin
Azarbaycan comiyyatinds,
xalqinda birliyi, homrayliyi,
vahidliyi temin eden, giiclinii
xalqindan alan Prezident [lham
Oliyevdir.

Q edilan arazilara qayidan sakinlarin gaygilarini, istaklarini diggatle dinlayarak muvafiq gostarislarini verir.

“BiZ ONLARI QORUDUQ,
ONLARI QURBAN VERM3DIK”

Bu giin sohid anasi, sohid
atas1 vo yaxinlar1 Azorbaycan
Prezidentini 6z dogma
yurdlarinda qiirurla qarsilayirlar.
Qalib asgarin, qalib dovlstin
votandaslari olaraq Prezidents
inanir, onunla goriiglorde

bunu dils gatirirlor. Qohreman
sohidlerimizin Azarbaycan
dovleti qarsisinda misilsiz
xidmetlari do an ali saviyyada
yliksek dayerlendirilir, yad edilir
vo xatirlanir. Miizaffor Ali Bag
Komandanin da vurguladig
kimi, onlarin gani, cani bahasina,
gohraman doytisciilorimizin
slicaati, rogsadati hesabina

biz bu glin isgaldan azad

edilmis torpaqlardayiq. “Biz
sohidlerimizin oziz xatirasini
galbimizds abadi yasadacagiq.
Onu da bildirmaliysm ki,
sohidlerimizin ganim artiq

biz doyiis meydaninda aldig.
Onlarin gan yerds qalmayib.
isgal dovriinde defalarle bu
sozlori biz esitmisik, islotmisik

vo bu arzularla yagamisiq.

Ciinki torpaglarin itirilmasi,
boyiik sayda sehidlerin

sohadate ucalmast - biitiin bu
adalatsizliklar bizi xalq olaraq ¢ox
incidirdi, ancaq bizi sarsitmadi.
Biz ayilmadik, irademizi gosterdik
vo doyiis meydaninda hom
sohidlerimizin gisasim aldiq, ham
do torpaglarimizi qaytardiq. Son

80 il arzinda Azarbaycan kimi
tam vo miitloq Qolabs gazanan
ikinci 6lka olmayib. Miiharibsler
olub, miinagisslar olub, bu

giin do davam edir. Amma heg
biri tam va miitlaq Qalaba ila
naticalenmayib. Ancaq biz boyiik
xalq olaraq buna nail oldugq, 6zii
da comi 44 glin arzinds. Ondan
sonra da bir giin arzinda. Biz sanl
Zaforimizi, Zefor yiiriisiimiizii

iki marhslays bolorak hom do
cavanlarimizi qorudug. Ciinki
ager 2020-ci il noyabrin 10-da
miihariba dayanmasaydi, balks do
minlarls sohid vermali olacaqdiq.
O ciimladan, bax burada, bu
daglarda, Agdars daglarinda,
Kalbacar daglarinda, Lacin
daglarinda, Agdamin minalanmig
zolaglarinda minlarls sohid vers
bilerdik. Biz onlar1 qorudug,
onlar qurban vermadik. Ancaq
bilirdik ki, giin galocak va biz
biitiin Qarabagi qaytaracagiq,
orazi biitovlilylimiizii berpa

edacayik, menfur diismani
torpaglarimizdan qovacagiq ve
tam Qaloba qazanacagq. Indi do
burada, - bir tarafds sohid anasi,
bir torafds aghircak, - sizinla
baraber durmusuq. Bu, ¢ox
xogbaxt bir hissdir, xogbaxt bir
giindiir, gozal bir giindiir. Sizi
tirokdan tebrik edirom, burada
xosbaxt yasayin”, - deys Prezident
bildirib.

SiYASi iRADSNIN, 3ZMiN
GOSTORICiSi

Bali, 2026-c1 ilds iggaldan
azad edilmis arazilors ilk
sofor Azarbaycan dovlstinin,
Prezidentinin vetandasina,
sohiding, qazisine ne deracads
sahib ¢ixdigini, Qarabag1 connate
cevirmak iiclin hansi iradanin
ortaya qoyuldugunu biitiin
diinyaya bir daha niimayis etdirdi.
Agdorenin timsalinda dovlatimiz
tok arazisini, tebii ehtiyatlarini
0ziina qaytarmadi. Hom do qisa
miiddst arzinds milli manliyini,
qiirurunu barpa etdi. Bu giin
Azarbaycan Prezidentinin bir
tarafinds sohid anasi, digar
tarafinda ise 30 illik veten
hasrati ¢oken aghir¢ak qadinin
dayanmasi comiyystimizdoki
birliyin, berabarliyin,
moglubedilmazliyin va flham
Aliyevin timsalinda giiclii siyasi
iradenin, azmin gostaricisidir.
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tiasir Azerbaycan tarixindes
20 Yanvar hadiselari ham
umummilli facis, heam do
gohramanhq salnamasi
kimi xiisusi yer tutur. Tesadiifi deyil ki,
bu tarix xalqumizin azadliq,
miistaqillik ugrunda apardig:

ANIM

MUSTBQILLIYB

GEDON YOL DONMJZ
XARAKTER ALDI

Xalqumizin haqq sesini ucaltmast,
adalstsizliys, Qarabagda aparilan
separatc1 siyasato vo moarkazi
hakimiyystin biganaliyina

miibarizenin simvolu kimi qars1 etirazi sovet rohbarliyini
de gabul olunur. 1990-c1 qorxuya sald. Yiiksalon
ilin hemin ganh ve soyuq milli ruhu bogmagq tigiin
yanvar gecasinds son nafasini Qorbagovun amri ils SSRI
vermakds olan sovet imperiyast Miidafis Nazirliyinin, Dvlat

xalqumizin milli azadliq ruhunu
bogmagq istese ds, tamam aks
natica ils tizlogdi. Mahz bu
hadiss imperiyanin dayaglarini
daha siiratls laxlatdi, onun i¢
tiziini, goz qirpmadan dinc
votandasglan giillo-boran
etmays hazir oldugunu bir daha
niimayis etdirdi.

DUNYAYA CAR COKILON AZADLIQ ESQI

35 il 6nce Sovet ordusu dinc shaliys qarsi misli
goriinmamis qaddarliq niimayis etdirdi. Haqq
sosini ucaldan, azadliq esqi ilo meydanlara ¢ixan
insanlar giillo yagmuruna tutuldu. Qadinlara,
usaqlara, yagllara belo marhamat edilmadi,

131 insan gohid oldu, 744 nafar yaralandi, 841
$oxs qanunsuz habsse atildi. Sonradan aparilan
aragdirmalar naticasine o da balli oldu ki, Sovet
ordusunun xiisusi tayinath destsleri vo daxili
gosunlarin kontingenti facis zamani 200 eva, 80
avtomobils, hatta tacili yardim masinlarina da
atog agmaqdan ¢okinmayibler. Bu, sovet rejiminin
Azarbaycan xalqina qarsi toretdiyi agiq cinayst idi.
Lakin 20 Yanvar takes qanli bir cinayst kimi tarixe
hoakk olunmadi, eyni zamanda boyiik qgehramanhq
niimunasi kimi yaddaslara hopdu.

Azarbaycan xalqi tanklarin, silahlarm gargisina
oliyalin ¢ixaraq, 6z azadliq iradasini biitiin diinyaya
niimayis etdirdi. Mehz sohidlerimizin gostardiyi
fodakarliq miisteqil Azerbaycan dovlstinin tomal
daglarindan birins cevrildi. Bli Azerbaycan
xalqunin, ilk névbads giinahsiz insanlarin ganina
bulasan sovet rehbarliyi facioni gizlatmays caligsa
da, buna nail ola bilmadi. Xiisusan ds 1990-c1 il
yanvarin 21-do Umummilli Lider Heydor Sliyevin
ailo iizvlari ilo birlikde Azerbaycanin Moskva
soharindeki niimayandsliyine galarak sovet
ordusunun dinc shaliys divan tutmasini kaskin
sokilde pislemssi, hayati tahliiks ilo tizlosmasina
baxmayaraq, ittifaq rehbarliyine gars1 agiq
etirazim bildirmasi, kimliyinden asili olmayaraq,
facioni toredenlarin cinayat masuliyystina calb
olunmasini taleb etmasi 20 Yanvar hadiselarinden,
bununla bagh hagigatlerdsn diinyanin vaxtinda
xobar tutmasinda miistasna rol oynadi.

FACi9YD GEDSN YOLUN BASLANGICI

20 Yanvar hadisslari Azorbaycan arazilarine
gosd kontekstinds, Qarabag miinaqisesi fonunda
bas verdi. Ermanilsrin marionetins ¢evrilan,
onlarin Azarbaycana qarsi qesdine xeyir-dua
veran Mixail Qorbagovun 6ziins raqib kimi
gordiiyii, Ulu Ondar Heydar Sliyevo qarst
qusqancligi tokea Azarbaycan srazilorinin
isgalina yox, ham ds Qara Yanvara gedon
yolun baslangic oldu. Heydar Sliyev SSRI
rohbarliyindan istefa verdikden sonra
Azarbaycana qarst hiicumlar intensivlagdi.
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3 .i‘},

€

Sahidlar Xiyabani mugaddas ziyaratgaha
cevrilib. Burada uyuyan sahidlarin ruhlari
isa indi abadi sakitliklarina govusublar.

<0

ASTANI

20 Yanvar sahidlarinin xatirasi Azarbaycan
xalgl tarafindan daim ehtiramla yad edilir.

Tohliikasizliyi Komitasinin

vo Daxili Islor Nazirliyinin
bolmelari Baki seheri do

daxil olmagla Azerbaycann
bir sira rayonlarina yeridildi,
agir texnika vo miixtelif nov
silahlarla dinc sakinler qatl
edildi, 6ten asrin an dshsatli
facialorinden birine imza
atildi. Hamin dovrds xalqt
diizglin istiqgamats yonsldacak
rohbarin, siyasi qiivvelarin yoxlugu da gatliamin
yasanmasinda az rol oynamadi. Amma bas
veranlor Azorbaycan xalqinin iradasine hakim
ola bilmadi, oksins, onun siyasi dziintiderkinin,
milli mafkurasinin inkisafina tokan verdi, sovet
imperiyasi ise Azerbaycanda biitiin dayaglarimi
itirdi, 6lkemizds miistaqilliys geden yol donmaz
xarakter aldi. Bu sebabden 20 Yanvar hadisalari
ham do bir soraf, real gghramanliq dastanidur.

SOHIDLARIN GORMOK iSTADiYi AZORBAYCAN

Bu faciays ilk siyasi-hiiquqi qiymstin verilmasi
Azarbaycanin miistaqilliyi dovriine tesadiif etdi, onun
miiallifi iso Umummilli Lider Heydar Oliyev oldu.
Mbshz onun tagebbiisii ilo 1994-ci il martin 29-da 20
Yanvar faciasine Milli Maclis saviyyasindo ilk defa
siyasi-hiiquqi qiymet verildi. Homin vaxt Azerbaycan
parlamentinin gabul etdiyi miivafiq gerarda facienin
giinahkarlar1 konkret sokilds geyd olundu.

Novbati mithiim addimlar sehidlerin xatirssinin
obadilasdirilmasi, 20 Yanvarm Umumxalq Hiizn
Giinii elan edilmasi, Sehidler xiyabaninda “Obadi
magal” abide-kompleksinin ucaldilmasi, sohid
ailalarinin, 20 Yanvar hadisslerinds slil olan sexslerin
sosial miidafiasinin giiclondirilmasi oldu. 1998-ci
ilde “20 Yanvar Sehidi” foxri adimn tesis edilmasi
magsadils Ulu Ondar Heydor Oliyev torafinden
forman verildi. Onun siyasatini ugurla davam etdiran
Prezident {lham Oliyev do sohidlarin xatirasinin uca
tutulmasina, sehid ailslarinin sosial masslalarinin
¢Ozlimiine har zaman xiisusi diggat edir.

20 Yanvar gohidlarinin xatirasi Azerbaycan

xalq1 terefinden daim ehtiramla yad edilir.

Sehidler Xiyabani miigaddss ziyaratgaha cevrilib.
Burada uyuyan sehidlerin ruhlari ise indi 6z

obadi sakitliklarine qgvu§ublar Ciinki onlarm
ugrunda miibarize apar glar1 Azerbaycan azaddir,
miistoqildir, orazi b vluyunu barpa edib, hami
torafinden horn: 9d119n bir lkays cevrilib. 20
Yanvar gohidloil ;1 xatiresi ise hamige qalblords
yasayacaq vo Azorbaycan xalqmnin azadliq yolunda
sarsilimaz iradesinin simvolu olaraq qalacag
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NATO uzvu olan
Turkiyanin istiraki ila
tohlukasizlik ittifaginin
yaradilmasi Yaxin

Sarq bolgasi va onun
hududlarindan kanarda
quvvalar nisbatini
dayisa bilar. ogar ittifaq
qurulsa, digar musalman
dovlatlarinin da
oraya qosulmasi
realdir.

)

ks AZOR NURIYEV

“

axin Sarqds regional giic
Ybalansml dayisa bilacak harbi-

siyasi ittifaq reallasa bilar.
“Miiselman NATO”su kimi qeyd
olunan Seudiyys Orabistani-Pakistan
alyans1 vo bu ittifaga Ankaranin
gosulmasi mesalasi diinyanin diqqat
morkoazindadir. Mediada yer alan
molumatlara gors, Ankara artiq
miimkiin ittifaga qosulmaq ticiin
damisiqlar siiratlondirib. iddialara gora,
ittifaq Seudiyys Orebistaninin maliyys
giiciinii, Pakistanin miidafis imkanlarini
vo ballistik raket infrastrukturlarin,
Tiirkiyenin ise giiclii ordusu v
inkisaf eden miidafis senayesini
birlagdiracak. “Bloomberg”in xabarina
gOra, genislonmenin tegabbiiskar:
Pakistandir. Anonim qalmagq istayan
rosmilors goro, iic dovlet arasinda
danisiglarda irelilayis alde edilib vo
sazigin baglanmasi ehtimal coxdur.

Belslikla, NATO tizvii olan

Tiirkiyenin istiraki ils tahlitkesizlik
ittifaqinin yaradilmasi Yaxin Serq
bolgasi ve onun hiidudlarindan kenarda
qiivvelar nisbatini deyige bilar. Oger
ittifaq qurulsa, diger miiselman

dovlatlerinin ds oraya qosulmasi realdir.

Lakin ekspertlor bu ittifaqin bolgadaki
glic balansini dayisdire bilacayi ila
yanasl, Tal-Oviv ii¢iin ciddi bir andise
tosiri yaradacagim iddia edirlor. Israil
motbuati artiq ittifaqin Tal-Oviv iiciin
tohliiks oldugunu ve
ABS-nin bolgadaki
niifuzuna tosir edo
& bilacayini geyd edib.
&y “Miisalman NATO su
anlayisina goaldikds,
bu termin
ilk dofa
2017-ci ilds
giindema
golib.

Nihat Ali

Saudiyye Orabistani ve Pakistani
onilliklerdir tohliikasizlik sahasinda
six torafdashq baglayir. 1960-c1
illarden bari neft monarxiyasi
Indoneziyadan sonra diinyada ikinci
an boylik miiselman shaliys sahib
olan 6lkeys milyardlarla vesait
yatirib. Bu sexavatli destek olmadan,
xtisusile da Qarb sanksiyalar1 zamani,
Pakistan ¢atin ki, indi miiqgeddas
yerlarin tizerinds ds goriins bilacak
niive qalxanini yarada bilardi. Or-
Riyad bu bombaya hamigs boyiik
maraq gosterib. Bununla bels,
Seaudiyys Orabistan1 vo Pakistan
arasinda miinasibstlar he¢ do hamise
miinaqisasiz olmayib.
Saudiyye Orsabistani va
Iran arasinda mazhab
diismangiliyinin pik
noqtasinds Islamabad
0ziinli miinaqiseya
calb etdirmamayi
bacardig iiciin

kral ailasini ¢ox
gozablandirib.
islamabad Tehranla
slagalari pozmaq
istemayib, ¢linki
onunla uzun ve narahat
sorhadi var.
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5-Ci MADDONIN EYNiSi
Qeyd edsk ki, Seudiyys Orabistani
va Pakistan arasinda 6ten ilin
sentyabrinda ikiterafli ittifaq
yaradilmasi barads miiqavila
imzalanib. Orada deyilir: “Ittifaqm
bir iizviina qars1 tacaviiz hamiya
qars1 tacaviiz kimi giymatlandirilir”.
Bu, Simali Atlantika Alyansi
miiqavilasinin 5-ci maddasinin
eynisidir. Pakistanla Seudiyya
Orsbistani arasinda harbi emsakdasliq
zoif olsa da, Ankara hagqinda bunu
demoak olmaz. Tiirkiys-Pakistan
harbi emakdashg: artig mohkem
tomsls malikdir: Tiirkiye Pakistan
~ donanmasi ii¢iin korvet sinfi
doyiis gamilsrinin tikintisini,
“F-16”-larin modernloagdirilmasini
vo pilotsuz ugus aparatlari
layihslarini hayata kegirib. Yeni
pakt Tiirkiyanin de maraglarina
cavab verir. Masals ondadir
ki, Prezident Donald Trampin
cixiglar: miittafiglarde NATO
iizvlarine garsit ABS-nin
ohdsliklarinin etibarliligina
siibha yaradib. Bu sebsbdan
Tiirkiys 6z tohliikesizliyini
giiclandirmak ticiin basqga yol

BURADA SIZIN
REKLAMINIZ OLA BIL9R

Tel: (+994 55) 457-02-03 / (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqazeti@kaspi.az

SdR(QDO YENI
HORBI |
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“HOR BIR ISTIRAKCI
UMmumi ise 0z
TOHFOSINi VER9CIK”

Ankaradaki tadqigat markazinin
strategiya iizro miitoxossisi Nihat Ali
Ozkan deyir ki, paktin har bir istirakeist
timumi igs 6z tohfasini veracak: Seudiyys
Orabistani - maliyys gliclinii, Pakistan -
niiva silahinin tetbigi imkanini, ballistik
raketlori vo boyiik insan ehtiyatina sahib
olmasini, Tiirkiye ise doyiis tocriibasi olan
silahl qiivvaleri ve inkisaf etmis harbi
senayesini.

Tiirkiys alyansa qosulmaq hagqinda
miigavilani imzalayarsa, bu, onun
kegmis raqibi olan Seudiyys Orabistani
ilo miinasibatlarinds yeni bir d6vriin
baslangicini qoyacaq. Bu giin har iki
dovlat miibahisslars son qoymaq ve
amakdashgi genislandirmak istayir.

Qoarb ekspertlari hesab edir ki,
tictarafli pakt haqqinda miizakirsler
halo maslohatlosme xarakteri dasiyir.
Tiirkiyanin ona qosulmaq gararmin gati
olmasi hagqinda danismag tezdir. Ankara
daha cox tiirkdilli diinyada 6z tesirini
giiclondirmakds maraglidir.

Miistaqil ekspertlar ise hesab edir
ki, Pakistan ham Seaudiyys Orabistani
ils ikiterafli paktda, hom do miimkiin
tigtorafli formatda tarafdaslara niive
silahlarini 6tiirmeyacak. Onlarin
genastinca, Pakistanin harbi doktrinasi
niive aktivlarinin her hanst tigtincii
tarafa otiirlilmasini nazerde tutmur.
islamabadda bels bir addimn 6lka iigiin
folakatli naticalari ola bilaceyini derk
edirlar. Bu addim hem ABS, ham db Cin
tarafinden pislenacek. Lakin tictorafli
paktin tagabbiiskar1 mahz Pakistan
olub. Onun asas motivi - Hindistanla
yeni silahli miinaqise halinda Tiirkiys
vo Saudiyys Orabistaninin dastoyina
giivenmakdir.
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Muasir dunyanin kommersiya maraglari istehsalci sirkatlari har yolla pul

gqazanmaga sovq edir. Son vaxtlar satisa ¢ixarilan hamam aksesuarlari, corab va

digar geyim asyalari, ayaqaltilar kimi maisat mahsullari uzarinds aks
{ olunan tasvirlar bazan ictimaiyyat tarafindan ciddi naraziligla qarsilanir.

TORANS MOHORRIMOVA

tkj taranamaharramova@kaspi.az

.

ovet dovriinde istehsal
S miiassisalari sini, sokolad

qutulari va s. aksesuarlarin
tizorinde mashur miigenni, aktyor ve ya
idmancilarin fotolarini ¢ap edonds bu,
comiyyatds birmanal qarsilanmirdi.
Kiitlovi bazara hesablanan mohsullar
siiratlo satilsa da, “bels fotolar mashuru
ucuzlagdirir” kimi subyektiv iradlar
saslonirdi. Bu baximdan, satisa ¢ixarilan
moahsullarin iizerinds yer alan tosvirlor
homige hassas masals olub.

Indi zaman doyisib, onlayn

platformalar {izerindsn alig-veris
xeyli populyarlasib. Texnoloji inkisaf
mohsullar tizerinds yer alan mazmuna
da dayisiklik gatirib. Miiasir diinyanin
kommersiya maraglar istehsalgi
sirkatlori har yolla pul qazanmaga s6vq
edir. Masalon, son vaxtlar “Temu”da
satisa cixarilan bazi mohsullar -
hamam aksesuarlari, corab ve diger
geyim agyalari, ayaqaltilar kimi moiget
mohsullari iizerinds aks olunan tasvirler
bazon ictimaiyyet
torafindon ciddi
naraziliqla qarsilanir.
Sosial platformalarda
milli romzlorin
kommersiya magsedila
istifadosi milli-menavi
dayarlora va tarixi
yaddasa hormatsizlik

=&

J

Q

Namiq

Bayramo

kimi giymatlondirilir. Bu ciir faktlar
Olkado mahsul tahliikssizliyi ilo bagh
tonzimlomalari yeniden giindoma
gotirir. Sirkatlor, is adamlari istehsalda
hans1 magamlara diqqgat etmalidirler
ki, ictimaiyystin naraziligina sabab olan
mohsullar satig platformalarina yol
tapmasin?

“MAHSUL ARTIQ OLKIYD DAXIL
OLANDA QARSISI ALINMALIDIR”
Marketoloq Namiq Bayramovun
fikrinco, istehsal prosesinde milli
atribut ve romzlarin tosvirindon istifada
edon har bir sirkat ve soxs masuliyyat
dasiyir: “Qlobal sirkatlor har bir 6lkenin
atributlarini istifads eds bilarlor. 9gar
dovlet bundan narazidirsa, etirazim
sirkata bildirs bilor. Dovlat bu masalada
hassasdirsa, mohsul artiq 6lkays daxil
olanda garsist alinmalidir. Masalan,
bels hallarla bagli mahkamoye miiraciat
etmak olar”. Marketoloqun fikrincs,
aidiyyeti dovlat orqanlarinin vergi

Odayicilorine moalumatlandiric
xarakterli moktublar géndarmasi do
yaxsi1 olar: “Har bir azerbaycanl bilir
ki, atributlara hormetls yanasilmalhdir.
Olkoyo mohsul gotiron adam avtomatik
vergi 6dayicisidir. Onun vergi kabinetina
bu movzuda moktub gondorilonds,
dovlat tizerins diigeni etmis olur.
Sahibkarlar da bilmalidirler ki, {izerinde
soziigedan tasvirlar olan mehsulu
gatirsolor, sabah itki ila tizloge bilarlor.
Molumatli olmagq ise vatondasin
borcudur. Hoar bir votondas
bilmaelidir ki, milli atributlari,
romzlari harada ve hansi
mogqsadle istifads vo
sifarig etmak olar.
Sahibkar ilk névbada
diqqgat yetirmalidir
ki, ganunvericilikla
buna icaza var,
ya yox. Reklam
istehsal edenler
“Reklam haqqinda”
ganunu neco nazars
alirlarsa, istehsalcilar
da bu hassashgi
nazors almalhdir.
Dovlat torafinden
maariflonma xos
maram olaraq nazorde
tutula biler ki, sahibkar
corimays moaruz qahb itki

ilo iizlogsmasin”.

R.Valiyev bildirir ki, milli

sirf kommersiya magsadlari
ticlin istehsal olunan va ya
geyri-etik bir mahsulun
{izorindo olarsa, Iqtisadiyyat
Nazirliyi “bunu istehsal etma,

“O ciir qlobal sirkatlar {i¢lin
bayragin moigot aksesuarlari

Hor dovlat atributlara bizim

atributlarin, simvollarin tesviri

narazihiq yaradir”, - deys hamin
xarici 6lkaya miiraciat eds bilor:

tizarinda yer almasi tobii haldir.

gadar bagh deyil. Els 6lkalor var
ki, orada insanlar bayraglarin
yerda ¢akirlar ve golan, gedan
onu tapdalayir. Amma bels hal
bizim {i¢lin gebulolunmazdir.
Digeor torafden, onlar bunu satis
magsadi il edirlor. Heg sifarigci
sirkatin adin1 da aciglamurlar.
9gor 6lkaye ganuna zidd
moahsullar gatirilirss, gomriik
onu buraxmir, “ganunsuzdursa,
mon mudaxils edocom”, -

deya nozarat edir. Amma

hazirda azad sahibkarhg,

azad igtisadiyyat movcuddur.
Dovlatin o imkan1 yoxdur

ki, biitiin sirkstlori detalli
yoxlasin. Dévletin nazarat
mexanizmi gomriik vasitasi ila
hayata kegirilir. Biz 6ziimiiz
do Avropa 6lkslarinds oldugu
kimi hiiquq medaniyyati
gostormoliyik. Hor bir insan
bu gaydalar bilse, dévlatin
qilincina da ehtiyac qalmaz.
Olkomizdo “Istehlakcilarm

hiiquglarinin miidafiasi
haqqinda” gqanun, elektron
ticarat, iqtisadiyyat, mallarin
dovriyyesi ile bagh cox

sayda qayda var. Homin
qganunvericilik aktlarinda
mallarin tosviri va onlarin
yarada bilacayi hisslors dair
normalar yer alib. Masalon,
bizds qanunla fasistlorle bagh
svastikani istifade etmok
qgadagandir. Eloca da, har
hans1 moahsulun {izerinds

KOMMERSIYA iLd D3YORLAR
ARASINDA iNG3 XOTT

_ “XARICi
ISTEHSALCI BUNU

BILM3SO D9..”

Hiiqugstinas Ruslan
Valiyev mohsullarin
iizerinds tosvirlarin
miiayyan edilmasine
va tenzimlonmasine
dair Azarbaycan
ganunvericiliyinda
gaydalarin nazords
tutuldugunu bildirir:
“Dovlat gerbi yalniz dovlat
miiossisalorinin {izarinds
ola bilor. O ciimlodan,
Azarbaycan bayraginin
da konkret olaraq harada
dalgalanmasi ilo bagh
gostariglor var”.

Hiiqugstlinasin sozlarina
goro, gomriik vo sorhad
xidmeti orqanlar1 bir
mohsulun iizorinds
Azarbaycan bayragini
gordiikde miisadira eds bilar:
“Vatondas cox vaxt qanunda
bu icazenin olmadigin
bilmir. Xarici istehsalci
bunu bilmase da, dovlat
orqganlar1 bu qaydalara riayst
etmolidir. Hesab edirom
ki, har bir vatondas bunu
bilmali, elo mahsulu sifarig
etmamolidir. Biz adeton
har seyin hollini dovletds
gormays dyrosmisik,
amma 0z iizerimiza do
mosuliyyet diisiir. Sifaris
etmoyondao,
tolobat
olma-
yanda
istehsal
olma-

yacaq”.

N

“INSANLAR QAYDALARI BiLS9, DOVLOTIN QILINCINA EHTiYAC QALMAZ”

iblisi tosvir elomak olmaz.

Bu, insanlarda qorxu yarada
biler. Istehsal olunan asyalar
insanlarda monfi fikir, iztirab
yaratmamali, onlar1 casbas
salmamalidir. Mahsul 6z
Olkemizda istehsal olunarsa,
miigyyan reydler aparib onu
satigdan ¢ixarmagq olar, amma
xaricda istehsal olunursa, artiq
sifaris edan vo alan votondas
ozii fikirlogmoalidir. Bu, monavi
mosaladir”.
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STEHLAK

KOR3 YAGI BAZARINDA

Rasmi statistikada kara
yagl istehsalinin azalmasi
fonunda ehtiyatlarin
artmasi geyda alinib.
Ekspertlar hesab

edirlar ki, bu vaziyyat
bazarda real bollugdan “Siidiin maya dayarinin

cox struktur va satis 2025'Ci iI artmasi kara yaginin

problemlarini aks giymatlarina tasir edir”

etdirir. Qiymatlarin yaxin yanvar-noyabr

.. Kand'tasarrﬁfatl masalalari tizra
vaxtlarda enmasi iss e L ekspert Cafar Ibrahimli ise teqdim edilon

Y rogamlorls razi deyil: “Ehtimal olunur

\ gozlanilmir. ~
| ki, hesablamalara kers yag il yanasi diger yag
22 . I ste h s a I mohsullan da daxil edilib, bu da gostariciler
QR zza?igslaf n?ﬁ'ﬁ%ﬁal\sléilaz arasinda fargliliyin yaranmasina ssbab ola bilar”.
N po :

[ ] C.Ibrahimlinin fikrinca, 2025-ci ilds kera yagimn
on aciqlanan resmi statistika kere yagy 2 4 m I n 3 5 8 8 to n qiymoti shemiyystli derecads yiiksslib: “Paralel
bazarinda ziddiyystli menzerani ortaya ’ olaraq fermalardan stidiin ¢ixis giymetlarinde
qoyur. Bels ki, 6ton ilin yanvar-noyabr - S ds artim miigahids olunur ki, bu da asasen yem

aylarinda Azerbaycanda 24 min 358,8 ton A xarclarinin vo istehsal maya deyerinin

kera yag: istehsal edilib ki, bu da avvalki ] artmast ilo baghdir. Siidiin maya
ilin eyni dovrii ile miiqayisads 9,4 faiz E htl at
azalma demokdir. Bununla yanasi, dekabr1

ayerinin artmasi birbasa satis giymatins,
1-nd senaye miiossisolorinin anbarlarinda
179,6 ton kera yag1 ehtiyatnin formalasdig: 1 7 9 6 to n
bildirilir. Illik miigayisads 199,6 dafo artim ’

atics etibarila iss kers yagmin giymstina
tosir gostarib. Moveud veziyystds yaxin
kimi teqdim olunan bu gostericilor bazarda O ;
g S ———
real bollugla bagh ciddi suallar yaradir. Y

axtlarda qiymatlarin enmasi gozlonilmir,
: . . . F
Istehsalin azaldig1 bir goraitds ehtiyatlarin

clinki talabat yiiksak olaraq qalir”.
“KiFAYST Q9DaR
bu gader artmasi na ile izah olunur vo bu - .

POTENSIAL MOVCUDDUR”
Ekspert qiymatlorin asag1 diismasini yerli

ehtiyatlar bazara ¢ixarildig halda giymetlarin istehsalin artirllmasinda gortir: “Bununla yanas,
ucuzlagsmasina sabab ola bilarmi? _.‘ Azarbaycanin kars yag1 istehsalim artirmaq
o . ticlin kifayat qader potensiali movcuddur. Lakin

“KOR9 YAGI UZR® YERLI azirda fermer tosorriifatlari ilo emal miiossiselori
ISTEHSAL MOVCUD DEYIL” —_— arasinda sinxron amekdashq mexanizmi diizgiin
Azarbaycan siid va siid moahsullar qurulmayib. Bu uygunsuzluq istehsal zoncirinde
istehsalgilari v ixracatcilar: problemlar yaradir ve 6lkenin idxaldan asiliigin
assosiasiyasimn sodri Samir Eyyubovun T . / rtirir. Diizglin koordinasiya ve dastek mexanizmleri

sozlarine gore, Azerbaycanda yerli siid formalasarsa, daxili istehsalin artiriimasi

osasinda kera yag1 istehsali faktiki olaraq + miimkiindiir vo bu da orta
cox asag1 saviyyadadir: “Rasmi miiddstds giymatlarin
statistikada gostarilan “istehsal” stabillagmasins gorait

rogemlari asasen idxal olunan
gaymagdan emal edilon mahsullarn,
elace do xammal formasinda idxal
edilon hazir mahsulun 6lks daxilinde
tokrar gablagdirilmasi ve ya minimal
emal1 hesabina formalasir. Realligda _ - o
kero yag1 tizre idxaldan asililiq - A M - ———— _ Cofor

J \ yarada bilar”.
N

e

90 faizin tizerindadir. Anbarlarda ¢ Ibrahimli
moveud olan kers yagimin hamisi ya hazir 9sas safig ' S
sokilda idxal edilmis mohsullardir, ya da kanallarindan | —

xammal formasinda xaricden gatirilorek 6lke  birinin daralmasi, bazarda

‘ ‘ [ ] ° (] (] o0 o "
daxilinds takrar emal olunmu§ moahsullardir”. balanSSIth yaradaraq ehtiyatlarln artmasi Ra q a m la r Satl§l n za Iﬂad Iyl n I gosta rl r

gorlintiistinii formalagdirib”.

“iDXAL QiYM®TI 18 FAiZ ARTIB” ) Iqtisadci-ekspert Giinay anbarda qalir. Ehtiyat
S.Eyyubovun sozlerine gore, 2025-ciilinilk - QIYMITLIR ENMIYSCIK, Hiiseynova iss diistiniir anbarlarinda mshsulun cox

9 aym statistikasina nezer yetirdikdo goriiniir ~ 9KSINS, QALXACAQ” ki, kara yag1 istehsalinin olmasi bazarda real bollug

ki, 6lkays idxal olunan kere yaginin orta idxal Sedr bu prosesin istehsalcilara neca tosir azalmasi fonunda ehtiyatlarin vo ya giymetlorin avtomatik

giymati 2024-cii ills miiqayiseds toxminan edacoyinden do bohs etdi: “Ehtiyatlarin uzun artmasinin ssas sababi idxal ucuzlasacagi anlamina galmir.

18 faiz artib. Bu qiymet artimi fonunda ayhq miiddet anbarda saxlaniimast istehsalgilar olunan alternativ mahsullarla, Bazarda bollugdan yalniz o

orta idxal hecmlarinds texminan 11 faiz liciin ciddi maliyyo itkisi demokdir. Bu, xiisusile de marqarin va digar zaman danigsmagq olar ki, mahsula

mohsulun istifade miiddstinin azalmasina, torkibli yaglarla baghdur:
dovriyye vs likvidlik problemlarins, natice
etibarils ise tokrar maliyys itkilarinin
artmasina sabab olur. Méveud ehtiyatlar
artiq 2024-cii illo miiqayisads toxminan
18 faiz daha baha olub. Ustalik, 2026-
ctilin ilk giinlarindan etibaran

talabat olsun ve onun
qiymeti alic1 tiglin slcatan
saviyyads formalagsin.
Bu baximdan, sohbat
istehlakei iiciin deyil,
anbar iicgiin real
bollugdan gedir. Real

azalma qeyds alinib: “Bundan slava,
2024-cii ilde Rusiyaya 12 min ton
koro yagi ixrac edildiyi halda, 2025-
ciilin ik 9 ayinin gostaricilorine
asasen, bu ragem 2 300 ton
seviyyasine qadar gerilayib.
Noticado tokrar emal hacmlori

“Bu mohsullar giymat
baximindan alicinin
biidcasina daha uygun
oldugu iiciin telabat
osasan onlara yonslir.
Koars yaginin 6z alicisi

azahb vo bu da statistik 1 _ : idxal riisumunun yenidan 15 . ugdan gedir.
“istehsal” gostericilorinin ' ! faizo qaldinlmas: gozlanilir. olsba %?’ (cillymelt " lqt}sa(ll)l miihitde
asag diigmesine sobab _‘ ‘ Bu amiller giymatlerin agag1 sl elor ise bu veziyyat
olub. Rusiyaya ixrac 1 k= {! diismasina deyil, oksina, gen1§1t§nrglr sat1§1‘;11 e
hocmlorindo bagveren | x| Samir=4 bazarda ciddi giymst Vi) lmstlesIote Giinay, zoiflediyini
kaskin azalma, yoni % m - h Eyyuboﬂ artimlarina yol aca bilar”. mohsul gostarir”.
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TOHSIL

Elm va Tahsil Nazirliyi darslik layihalari va metodik vasaitlara dair ictimai

rayin oyranilmasina garar verib. Elm adamlar, tahsil iscilari, valideynlar,
aidiyyati dovlat qurumlari, ictimai birliklarin numayandalari va digar
maraqli taraflar muzakiralara davat olunublar.

TORAN® MOHORRIMOVA

| taranamaharramova@kaspi.az

Im v Tohsil Nazirliyi
E torafinden 2026—2027-

ci tadris ili tigiin darslik
layihaleri ve metodik vesaitlore
dair ictimai rayin dyranilmasi
planlagdirilir. Elm adamlars,
tohsil iscilori, valideynlar,
aidiyyati dovlst qurumlar, ictimai
birliklorin niimaysndaleri va diger
maraqh toraflor www.trims.edu.
az saytinin “Ictimai miizakirodo
olanlar” b6lmasinde marhalsli
sokilds yerlosdirilon darslik
komplektlorinin mazmunu il
tamis ola, xtisusi bélmada ray va
takliflorini bildirs bilarlar.

Nazirliyin Ictimaiyyatlo olagolor

va kommunikasiya sobasindon
bildirildi ki, hor il imumi tohsil
pillasinin miivafiq fenleri (aidiyysti
siniflor) {izra yalniz novbeti tadris
ili liclin hazirlanmasi zaruri
hesab edilon dorsliklorin tartibi
sifaris edilir: “Homin darsliklora
istifads hiiququ verilmadan
6nes onlarin layihalerinin fonn
va dil-iislub {izre miitaxassisler
tarefinden qiymetlendirilmasi
vo nagrqabagi elmi-metodiki
monitoringi tagkil edilir, eyni
zamanda homin darslik layihslori
ictimaiyystin miizakirasina
cixarilir. Qiymsatlondirma vo
monitoring prosesi ¢argivasinda,
o climladan ictimaiyystden daxil
olan ray va tokliflor darsliyi
hazirlayan nasriyyat-poliqrafiya
miiassisaloring taqdim edilir”.

=
=
o]
N
. -

“DORSLIKLIRIN MUZAKIRaSI
ALQISLANMALIDIR"

Professor Qulu Maharromlinin
fikrincs, dorsliklarin miizakirasi -
ictimai ekspertiza alqiglanmalidir:
“Nazirliyin bu yanagmasi dorslik
miialliflorini seferber edir ve ictimai
moasuliyyeti xatirladir. Orta moktob
doarsliklori daha boyiik masuliyyat,
daha ciddi metodika il yazilma,
diinya tacriibasinin, sagirdlorin yas
xiisusiyystlarini, bilik saviyyslarinin
nazares alinmasini taleb edir. Ali
moktoblar iiciin dorsliklorin do
Gziinamaxsus problemloari var”.

Q.Maharramlinin fikrinca,
miizakirslords obyektiv
ekspertlarin, sahani bilon sexslorin
roylori miitloq nazers alinmahidir:
“Orfoqrafik sehvlar var ki, onlar
orta moaktab dorsliklorinds gotiyysn
olmamalidir. Bels sahvlar darsliyi
gozdan salir”.

“3SAS ODUR Ki, MUZAKIRILAR
FORMAL OLMASIN"

9mokdar miisllim, Amonagvili
Humanist Pedaqogika
Akademiyasinin professoru
Asif Cahangirov hesab edir ki,
an vacibi bu miizakirslarin real
ohamiyystinin olmasidir: “Osas
odur ki, miizakirslor formal
olmasin. Ictimai miizakiralor
pesokarhig ilo segilon miisllimlorin
aksariyyatini, valideynlori,

QHT niimayendslerini, hatta
iizdo olan repetitorlari shata
etmalidir. Miizakirslerds tenqidi
fikirlarin soylonilmasins daha
cox yer ayrilmali, hor bir ray
nazirlik, miivafiq agentliklor,
Tohsil Institutunda ciddi sokildo
aragdirilmahdir”.

Yazigi-nasir Somil Sadiq
bildirdi ki, illordir darsliklor
nagrden avval ictimai miizakiraya
cixarilir: “Sadace, bu defa goriiniir,

Asif.
Cahangirov

' Agalarov

prosesin PR torafi daha diizgiin |
qurulub vo ictimaiyyato aclq  /
sokildo catdirilir ki, bels bir
imkan var - buyurun, ray
bildirin! 9gor miizakire
dogrudan da magsadli
aparilarsa, saslonan
roylar nozars alinsa,
bu, dorsliklarin
keyfiyyatinin
artmasina xidmat
edo biler. Lakin
problem ondadir
ki, miizakiraye
buraxilan
dorsliklarle
bagh real

vo sistemli
ictimai roy formalagmir. 9min
olun, raylerin oksariyyeti status

soviyyasinden o yana ke¢gmayacak. £

Biz miiallimlor oturub ciddi,
asaslandirilmis tangid
yazmuriq, fikir bildirmirik.
Amma darslik ¢ap olunandan
sonra, hansisa evde vo ya
sinifds bir problem ortaya
cixanda birden-bire
hamimiz deyirik
ki, “dorsliklor
barbaddir”.

S.Sadiqgin
fikrince, burada
hom subyektiv, hom
ds obyektiv magamlar
var va bu sabobden masaleni
birdafslik hall etmok miimkiin
deyil: “Masalan, bir dorslikde
Semad Vurgunun “Azarbaycan”
seiri verilibsa, man tongid
edib deys biloram ki, niyo
9hmad Cavadin “Azarbaycan”
seiri verilmayib? Tutaq ki,
miiallif bu tongidls razilasar vo
dayisiklik eder. Amma dorslik
cap olundugdan sonra bagqa
miisllimlar deyacoklor ki, Somad
Vurgunun “Azarbaycan” seiri ilo
9hmad Cavadin “Azarbaycan”
seiri arasinda poetik baximdan
ciddi farqglor var va bu deyisiklik
yanligdir. Demoali, bu sahado
heg vaxt “tam va goti” bir hall
miimkiin deyil”.

Nagir hesab edir ki,
comiyyatimiz bu ciir
masalalore lageyd yanasdig
miiddates problemlor davam
edacak: “Miiallimlorimiz
vo maktablorimiz Elm vo
Tohsil Nazirliyinin bu agiq vo
demokratik yanagsmasina pesokar
cavab vermoalidirlar. “Nazirlik no
deyirss, diizdiir” yanagmasi bizi
iroli aparmaz”.

=

DSRSLIK MUBLLIFLORINI SSFGRBER EDIR V& ICTIMAI MBSULIYYaTI XATIRLADIH

MUZAKIRD FURSOTI V
ISTIFADD EDON OLACAQM

IRADLAR DAHA COX HUMANITAR

DORSLIKLORLD BAGLIDIR

Darsliklarin
giymatlandirilmasi tizre
ekspert, tarix miiallimi
Saxavat Zeynalov hesab edir
ki, darsliklarls bagh haqh
iradlar oldugu kimi, hagsiz
iradlar da ¢oxdur: “Man xarici
darsliklerls da islayiram. Orda
da doyisiklikler, yenilomalar
olur. Istanilon darslikds giisur
tapmagq istessler, taparlar.
Nazirlik ds indi dorsliklari
ictimaiyyatin qarsisia qoyur
ki, fikir bildirsinlar. Tobii ki,
hagli iradlar da var. Masalen,
ctimlani bazan ¢ox galiz
veririk. 9slinds ciimls usagin
daha yaxs1 anlayacag sokilde
olmahdir”.

S.Zeynalov ictimaiyyeti
prosesds faal olmaga cagirir:

“Miizakirs vaxti he¢ kim
layihays miinasibst bildirmir.
Darslik ¢ap olunur, dars vaxti
usaglar miiayyen sshvlari
tapib deyirlar ve valideynlor do
baslayirlar irad bildirmays”.
Darslik miiallifi Parviz
Agalarovun fikrincs, ictimai ray
dorsliklorin tekmillosmasina
tasir edir: “Biz rayleri, qeydlori,
tokliflari, iradlar1 nazera
alib diizaliglor edirik. Fordi
qaydada da miiraciat edonds
biz onlara baxiriq. Iradlar
daha ¢ox Azarbaycan dili,
adebiyyat va tarix darslikleri
ilo bagli olur. Daqiq elmlarls
bagh fikirlar soyloyenlor isa
olduqca azdir Amma manca,
tarix dorsliklorimizds els ciddi
qusurlar yoxdur”.
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GOLIR Vo X8RCLBRIMIiZI BALANSLASDIRMAQ UCUN HANSI PRINSIPLORS SSASLANMALIYIQ?

AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

026-c1 ilin diinyada

igtisadi baximdan catin il

olacag1 progqnozlagdirilir.
Ekspertlor giymatlorin
artacagini, bazarlarda qeyri-
sabitliyin davam edacayini
va inflyasiyanin tasirinin hiss
olunacagini bildirirler. Bu isa
vetandaslar ticiin maliyys qeyri-
miiayyanliyi demokdir. Bels ki,
ailo bilidcasi, giindslik xarclar vo
genast planlari bu seraitde ciddi
sinaqgdan kecocok. Maraqhdir,
agor bu prognozlar 6ziinii
dogruldarsa, golir vo xarclorimizi
neco balanslagdirmaliyiq? Belo bir
soraitds gonaati hansi prinsipler
iizerinde qurmaq daha dogru
olar?

“EMOSIONAL iSTOKLAR
MiNiMUMA ENDIRIiLM3LIDIR”
Xorclor tizro konsultant
Ruzanna Basirova “Kaspi”
gozetina aciglamasinda bildirdi
ki, giindalik maliyyeni qorumagin
praktik yollar1 yalmiz planh
yanasma ilo miimkiindiir. Onun
sozlorina gora, gida, kommunal,
aylanca va alig-veris daxil olmagla
biitiin xarclords gonast
vacibdir: “Ayaqiistii vo kiico
gidalarindan uzaqlasmaq,
saglam gidalanmaq tokca
biidcays deyil, hom do
organizmy xeyirdir. Qeyri-
saglam gidalanmanin
xorci yalniz homin
qidalara verilan pulla

SINAGINDAN NECO KE

Bu il ails budcasi, gundalik xarclar va ganaat planlari ciddi sinagdan

kecacak. Ekspertlar bildirirlar ki, giymat artimi ve bazarlarda qeyri-

sabitlik fonunda galir va xarclari balanslasdirmaq, ganast etmak va
fovgalada hallar ucun ehtiyat yaratmaq vacibdir.

yarada bilacayi fosadlar1 aradan
qaldirmaq {iciin de slavs xarc
tolob olunur. Kommunal xarclor
tam nozaratds olmasa da, gonast
hom soxsi biidcays, hom dos 6lks
va diinya iqtisadiyyatina, elaco da
ekologiyaya faydalidir. Masalen,
dis fircalayarksn suyu baglamaq
kimi sads addimlar har kasin edo
bilacayi gonast niimunsleridir.
Aylancs ona gors vacibdir ki,
gorgin fiziki vo zehni isdon sonra
dincels bilok. Lakin normadan
artiq olduqda bu, istirahatden
cox yorgunluq yaradir vo
biidcoys monfi tosir gostorir. Ay
arzinda bir konsert vo ya teatr
tamasasi, bir-iki tedbir vo ya
ad glinii kifayst edir. Alig-veris
xorclorini nizamlamagq {iciin ise
ehtiyac siyahisi hazirlanmals,
yalniz haqiqaten lazim olan
mohsullar alinmali, emosional
istoklor minimuma endirilmali,
bazilori ise tamamils siyahidan
cixarilmalidir. Emosional xarclar
biidcays an cox tasir edan, lakin
ciddi fayda vermayen xarclordir”.

AGILLI ALIS PRiNSIPLORI
Ruzanna Basirova vurgulayir
ki, market alig-verisinds vo
giindslik xarclords digqatli
davranmaq biidcenin
gorunmasinda miithiim rol
*] oynayir: “Saxta endirimloro
aldanmayin, ehtiyac
olmadig1 halda sadace
xosunuza galdiyi iiciin

novba gozlayarkan,

mohsul almayin. Kassada

2026-CI ILIN MALIYYD

CMOLI?

[11111111

SLLI MANAT

kassanin yanina diiziilmiig
mohsullardan almaga
tolosmayin. Kigik gortinen bu
xarclar ay sonunda ciddi yiik
yarada bilor. Qiymat artimi vo
inflyasiya soraitinds alig-verisi
samarali etmok {iciin “agilli alis”
prinsiplerine amal edin.
Miixtolif marketlords
eyni mohsullarin
qiymatlori forqli

olur. Masalan, bazi
marketlorde arzaq
mohsullar1 daha ucuz,
digorlorinde ise tomizlik
vasitalori daha miinasib olur.
Buna gors do biitiin alis-
verisi eyni marketden
etmok avazine,
siyahiya asasan forqli
marketlordon alig-veris
edin. Biidce planlamasi
miitlaq olmalidir.
Plansizliq xaos yaradir.
Xaotik ortamda iso
proseslar sistemsiz vo nizamsiz
corayan edir vo vaziyyot daha da
agirlasir”.

—

“YUKSOK FAizLI

marketin impulsiv

it BORCLARI ONCO ODdYIN"

bitmir, sonradan

! Ba§i&%a ' satis hiylosi kimi
N N : - Istehlakc miidafiacisi yaxsidir, amma onlarin ohamiyyatli forq yarada
E H T I YAC L AR, I STa KLa R Va ARZ U L AR C'(')urfney Alejv isa.l.aéhran sizi idaI:a etmasing iplkag biler. Ideal olaraq, fond
dovriinds psixoloji vermayin. 9gor maliyyenizloa  3-6 ayliq xarclors barabar
Maliyys planlama tatbiqi tasiscisi Cim Veil iso xarclari ii¢ saglamhigin bagl yiiksak stress va olmalidir. Borclariniz varsa,
“Origin”in tosiscisi Matt Vatson kateqoriyaya ayirmag tovsiyo edir: gorunmasinin narahathq hiss edirsinizss,  kredit karty, toloba krediti va
béhran dévriine hazirlasmagin ehtiyaclar, istoklor vo arzular. O vacibliyini geyd maliyye terapevti s. genast fondu yaradaragq,

kimi miitoxassislorla
alaga saxlayimn. Olka
igtisadiyyatini diisiinmak
9vazing, 6z $oxsi
hoyatinizdaki idare edo
bilocayiniz sahalara

edir: “Qiymat artimi
va ig itkileri barada
i xobarlor stress

- yarada biler.
Maliyyenizi
goruyarken

eyni anda borclar1 da

idars etmak ficlin prioritet
miisyyenlosdirin. Borclari
qisa, orta vo uzun miiddstli
olaraq ayirm. Yiiksak faizli
borclar1 (masalon, kredit

ilk addiminin méveud veziyyati
qiymatlondirmak oldugunu bildirir:
“Biidcaniza va kart xarclarinize baxin
va har ay na goader xarclodiyinizi
bilin. No qadar ¢ox lazimsiz xarci
azaltsaniz, fovgelads hallara daha

deyir ki, boylik arzular adsten yiiksok
xorclarls baghdir v taxirs salina
bilor, masslan, uzun &
soyahot. Hazirdabu g ‘=g,
kateqoriyadaki “ N
xorclori

cox pul y1ga bilersiniz. Seciminiz azaltmaq vo psixoloji fokuslanin ki, bohran olsa kart1) onca 6dayin. Telaba

ya indi, ya da sonra ganaat etmoak maliyyenizin saglamhginiza bels, daha inaml olasimiz”.  krediti va ipoteka kimi

olmahdir. indi genast etmok hom stabillogmasini da digqget 0, hamginin fovgelade uzunmiiddstli borclar1

daha asandir, ham ds gézlenilmoaz gozlomak daha yetirin. gonast fondunun vacibliyini ~ daha yavas 6deyerak,

xarclars qarsi ehtiyat yaradir”. magsada- ) Xobarlorden vurgulayir: “Kicik do gonast fondu yaratmaga
Maliyys planlama sirkstinin uygundur. xobardar olmaq olsa, bu fonda pul y1gmaq fokuslanin”.
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ADUA UZRd SEYSMIK
TODQIQAT APARILACAQ

“9srafi-Dan Ulduzu-Aypara” mugavils sahasinda
seysmik tadqigatla bagli gorulacak islarin vaxti va hacmi
daqiqlasdirilib. Tadqgigatin 2026-c1 ilin mart-aprel aylari

/

“ srafi-Dan Ulduzu-
Aypara” (ADUA)
miiqavile sahasinda

2D yiiksok doqiqlikli (HR)
seysmik tadqgiqatin aparilmasi
planlagdirilir. “Report” xabar
verir ki, bunu BP girkstinin
seysmik tadqgiqat qrupunun
niimayendasi Parviz 9lizads
“Qsrafi-Dan Ulduzu-Aypara”
layihasi tizro seysmik tadqgiqat
programina aid ictimaiyyet
ticiin onlayn goriisds bildirib.

“TODQIQAT QISAMUDDITLI
OLACAQ”

Onun sozlarine goro,
ADUA miiqavils sahasinds
2D yiiksok daqiqlikli
(HR) seysmik tadqgiqatin
aparilmasi planlagdirilir:
“Tadqiqat qisamiiddetli
olacaq (20 glinadak davam
edacayi gozlenilir) voa ADUA
miiqavils sahasinin simal-
gorb hissasinds yerlogon kicik
bir tadqiqat arazisini shata
edacok. Tadgiqgatin 2026-c1
ilin mart-aprel aylar
arasinda aparilmasi
planlagdirilir.
Tadqgiqatin
maqsadi,
galacok

arasinda aparilmasi planlasdirilir.

kasfiyyat quyularinin
planlagdirilmasina destak
maqsadils texminan 1500
metr dorinliyedak yeralti
qatlar haqqinda otrafh
molumatin slds edilmasi, o
ciimlodan yeralt1 qirilmalar,
dayaz qatlara y1gilmis qazlar
va digar geoloji xiisusiyyetlar
de daxil olmaqla, qazma
amoliyyatlar1 ve quyu
biitovliiyiine tasir gostara
bilacok yeralt1 geoloji risklorin
miloyyanloagdirilmasi nezarde
tutulur”.

“TODQIQAT GOMiSi YERLI
BAZADAN MOBILIZASiYA
EDILCIK”

P. 9lizads slave edib ki,
todqiqat sahasinda suyun
dorinliyi taqriben 20-40 metr
arasindadir: “Enerji monboyi
kimi vahid 4x40 kub diiymliik
pnevmotoplar qrupundan
istifads olunacaq (247 dB re
1uPa @ 1m). Sert hidrofon
komponentli strimer - 600
metr uzunlugunda olacagq.
Tadqgigat zamani hamginin
SSS, MBES, maqnitometr vo

SBP avadanliglarindan istifade

edilacak. Yalniz bir gomiden
*\\ istifads olunacaq: “Caspian

?‘;‘3\!5 Provider”. Tadqiqat
A r ~

gamisi moveud yerli
doniz bazasindan
- mobl'hzasu’:a
edilacak”.

ANLASMA
MEMORANDUMU
iMZALANIB

Xatirladaq ki, 2024-cii ilin
sentyabrin 20-ds Azarbaycan
Dovlat Neft Sirkati (SOCAR)
ilo BP arasinda Xozoar denizinin
Azarbaycan sektorunda

”»

“Qarabag” neft yatagi vo
“Osrafi-Dan Ulduzu-Aypara”
(ADUA) sahasine dair Anlagsma
Memorandumu imzalanib.

Birinci blok Bakidan 120 km
sorqde, “Giinasli” yatagindan
20-25 km masafada, suyun
150-200 metr dorinliyinds
yerlagon “Qarabag” neft
yatagidir. Yatagin islonmasi
iizra 2018-ci ilde imzalanmis
ve Milli Maclis torafinden
ratifikasiya olunmus mévecud
Risk Xidmeoti Sazisi (RXS) var.
Hazirda SOCAR RXS-ds 100%
istirak payina malikdir.

ikinci blok Bakidan 9o-
110 km gimal-gorqds, suyun
80-180 metr dorinliklorinds
yerlosan “9srafi-Dan Ulduzu-
Aypara” (ADUA) sahasidir.
Bu sahas bir sira movecud
kasf olunmus ve perspektiv
strukturlar: shats edir. ADUA
sahasine aid kesfiyyat, islonma
ve hasilatin pay bolgiisti
iizre 2018-ci ilde imzalanmig
va Milli Maclis terafindon
ratifikasiya olunmus méveud
sazis (HPBS) var. Hazirda
SOCAR homin HPBS-ds istirak
payinin 100%-ns malikdir.

enilaqll internetin

orta surati artib

Oton ilin dekabr
ayinda Azarbaycan sabit
geniszolaqlh internetin
orta siiratine (88,83
Mbps) gors noyabr
ayina nisboten 1 pills
geriloyorak 156 6lko
arasinda 86-c1 olub.
“Report” “Speedtest
Global Index”s istinaden
xobar verir ki, bir il
avvelki gostarici (69,15
Mbps) ilo miigayiseda
0lkads sabit geniszolagh
internetin orta stiroti
28,5 % artib.

Azarbaycan bu gostarici
ila Tiirkiys (72,17 Mbps),
Iran (21,33 Mbps),
Giirciistan (44,55 Mbps),
Ermeonistan (80,27
Mbps), Qazaxistan (85,71
Mbps), Qirgizistani
(85,40 Mbps) va
Tacikistan1 (38,40 Mbps)
gerido qoyub. Sabit
geniszolaql internetin
slirotino gors 6ton ay
birinci yeri Sinqapur
(410,06 Mbps), axirinct
yeri ise Kuba (3,82 Mbps)
tutub.

Azarbaycan dekabrda
mobil internetin
sliratina gors ise noyabr

ayina nisbaton 1 pille
geriloyorak 87,92 Mbps
stiratlo 105 Olke arasinda
53-cii olub. Mobil
internetin siirstine gors
birinci yeri Birlosmis
Orab Omirliklari (691,76
Mbps), sonuncu yeri iso
Ofganistan (14,87 Mbps)
tutub.

Hesabat ayinda Baki
soharinin sabit geniszolaqlh
internetin silirotine gora
movqeyi avvalki aya
nisboten 1 pills geriloyarok
199 sohaer arasinda 88,14
Mbps siiratls 116-c1 yerds
gorarlagib. Saharlorin sabit
genigzolaqgl internet lizra
reytingine 9bu-Dabi (420,37
Mbps) seheri basgiliq edib.
Sonuncu pillods Halsb (2,94
Mbps) gerarlasib.

Azorbaycan paytaxti
Oton ay mobil internetin
siiratine gora ise avvealki aya
nisboton 1 pills iraliloyerak
106,70 Mbps siiratls 155
sohar arasinda 80-ci olub.
Saharlor arasinda mobil
internetin siiratine gora
birinci yeri 9bu-Dabi
(835,57 Mbps), sonuncu
yeri La Pas (Boliviya) (12,25
Mbps) tutub.
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AYAQQABI ISTEHSALININ ©SAS PROBLEMLSRINDSN BiRi XAMMAL ASILILIGIDIR

Yerli ayaqqgabi istehsalinda kicik da olsa artim musahids edilir.
Ekspertlar bu artimin daha ¢ox dovlat sifarislari hesabina alds
olundugu ganaatindadirlar. Bela ki, hazirda bazarda Azarbaycan

) X ? : i ' | Assosiasiya iizvii
Istehsali olan guclu ayaqgabi brendi movcud deyil. ~ bildirirki, yerliayagqabs
| istehsali miiayyan

godar giiclonsa da,
| idxal1 iistalomasi real
goriinmiir: “Qlobal

moveud statistik artimi parakands
bazarin real talabi ilo alagalondirmak
diizgiin olmaz: “Hesab edirom ki,

biri xammal asiliigidir. Dari,
althq, aksesuarlar v digor asas
komponentlarin boyiik hissasi 6lka

AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

,Zafbayca@a gyaqqabl geyd olunan istehsal artimi asason xaricindon idxal olunur ve bu zaman | miqyasda onilliklordir

1stehsa.111 iki falz‘(b_n coxartib. - yiinti sektorunda cahisan iscilor gomriik riisumlar, logistika xarclori moveud olan vo boyik

Belo i, 2025-Cl ilin yanvar- liciin istehsal olunan qoruyucu istehsalin maya doyerini ciddi gokildo | istehsal giiciine malik
nf)yabr ayla“Pda olkadal 936 min ayaqgabilar, eloco do miixtalif artirir: “Digar miihiim problem iso brendlorls agiq ragabat
ciit ayaqqabt istehsal edilib. Dovlot qurumlar {iciin sifaris edilon uniforma  raqabst gabiliyystidir. Ayaggabi aparmaq mimkin deyil.

Statistika Komitasinin mslumatina
goro, bu gostarici 2024-cii ilin eyni

tipli ayaqqgabilar hesabina formalagib.
Hazirda bazarda Azerbaycan

istehsalinda ixtisaslagmug 6lkalorda

Bu sahenin inkisafi {iciin
istehsal miitlaq sokilde

istehsal hoemi ox boyiikdiirvobuda |
mahsulun vahid giymatini agagi salir.
Yerli istehsalgi bu qiymatlarls rogabat |
apara bilmadiyi tigiin bazar avtomatik
olaraq idxala yonalir. Perspektiv yalniz
0 halda miimkiindiir ki, istehsalgiya
maliyys baximindan nafas almagq |

dovrii ile miiqayiseds 2,3% coxdur.
Oton ilin dekabr aymnin 1-na 6lkada
147 min ciit hazir mahsul ehtiyati
olub. Maraqhdir, Azerbaycanda
ayaqgabr istehsalinin inkisafi tigtin
hans1 maneslor moveuddur va istehsal

vergi vo fiskal giizostlorla
gorunmalidir. Sahibkara
gazanc alds etmoak

| imkam yaradilmalidir ki,
0, yalniz daxili bazarla
kifayotlonmasin, yeni

istehsali olan, genis parakando
satig gobakasinda tomsil olunan
giiclii ayaqqab1 brendi méveud
deyil. Burada fordi ustalar va sifaris
asasinda calisan kicik istehsalcilar
nazards tutulmur. Onlar her zaman

hacmini daha da artirmag perspektivi bazarda olub ve bu statistikanin asas imkani verilsin va daxili bazarla bazarlar axtarsm ve
yarmi drayveri deyillor. Yoni sohbat kiitlovi ~ mehdudlasmadan, ixraca yonalmis | ixraca fokuslansin.
“DiGOR MUHUM PROBLEM istehlak bazar ticlin formalagmig yerli ~ model qurulsun”. Moveud beynalxglg
ROQABAT QABILIYYaTiDIR” brendlorden getmir”. | brendlerl‘n suretmlp
Azorbaycan Parakends Geyim Sahanin cetinliklorine goldikde istehsal1 iso hom ‘?’ﬂ‘k‘,
Idxalcilar1 Assosiasiyasmin idara iso, E.Mordanl: bildirir ki, | hom do qanunvericilik
heyatinin fizvii Elxan ayaqqab istehsalinin asas bax;mlndan rpumkgn _
Mordanhleyir ki: problemlorindon | deyil. Buna gora do inkisaf

yolu yalniz orijinal, nis vo
| ixrac yoniimli istehsaldan
kecir. Iki faizlik artim
| ciddi istehsal artimi
kimi qiymatlondirmak
diizgiin olmaz.
Azarbaycanda ayaqgabi
| istehsali faktiki olaraq
cox zeif saviyyadadir
vo idxal bazar1 hala
ds tam dominant
movgedadir”.
Hamsohbetimiz
vurguladi ki,
bu sahada
effektiv natico
ticlin ayaqqabi
istehsalinda
istifada olunan
xammal gomriik
rlisumundan tam
azad edilmolidir:
“Yerli istehsal olan
ayaqqgabilarin satist
9DV-don azad

2025-ci il
yanvar-noyabr

936“min

cut

“BU AMILLOR ISTEHSALIN QEViK OLMASINI MUSYYON DORICODD MOHDUDLASDIRIR”

Qurumun malumatina gora, son  yerli istehsala maraq sabitdir vo hissalorinin xaricdan gatirilmasidir:

“Bu amillar istehsalin daha

qurulub ki, xammalin tadartikii,

ETMOK iMKANI YARADILMALIDIR”

edilmali vo ya minimum
Odonilen verginin 50%-i
geri qaytariimalidir. Ixrac
yoniimlii istehsalcilar {igiin
ayrica tagviq paketlori
totbiq edilmolidir. Yerli
istehsalcilarin beynalxalq
sorgi vo bazarlara

cixig1 dovlet tarefinden
dostoklonmalidir. Yalniz
bu halda yerli istehsal real
igtisadi subyekta cevrils vo
idxaldan asihligi marhalali
sokildos azalda biler”.

“AYAQQABI SONAYESI|
MORHILALI iNKiSAF
YOLUNDADIR”

Agdam Sanaye
Parkinda yerloson “BAFCO
Invest” MMC-nin ayaqqabi
istehsal fabrikindon
“Kaspi” qazetine bildirildi
ki, bu artim1 miisbat
va vacib bir signal kimi
giymatlondirirlar: “Ragam
boyiik goriinmass ds, real
sektor iiciin bu, istehsalin
sabitlosmasi va bazarin
tadricon formalagdigin
gostarir. Xiisusils son
illorde xammal, logistika vo
maliyys xarclorinin artdig
bir dovrds yerli istehsalda
miisbat dinamikanin
gorunmasi shamiyyatlidir.
Bu gostaricileri daha cox
imumi senaye tendensiyasi
kimi dayerlandiririk.
Statistik artim biitiin
istehsalgilar iigiin eyni
templo hiss olunmur. Bizim
ticiin asas olan gostarici
yalmz iimumi statistika
deyil, konkret sifariglarin
vo uzunmiiddatli
amakdashqlarin
artmasidir. Bu artim onu
gostarir ki, Azarbaycan
ayaqqabi senayesi
marhalali gakilds inkisaf
yolundadir”.

olmasi istehsal prosesinin fasilasiz

YERLi AYAQQABI ISTEHSALINDA

STATISTIK ARTIM

“SAHIBKARA QAZANC 9LD3

illorda yerli ayagqab: brendlerine
maraq artib: “Xiisusilo sanaye

va tohliikasizlik ayaqgabis
seqmentinda alicilar artiq yalniz
qgiymata deyil, keyfiyyats, mangaye
vo davamh tachizata digqat
yetirirlor. Aliciliq qabiliyyati bazar
seqmentindan asili olaraq dayisir,
lakin korporativ miistariler ve
dovlat sifarigleri gargivasinda

artmagdadir. Homginin onu da
qeyd etmak isterdik ki, istehsal
etdiyimiz ayaqqabilara 6lke
xaricinda da boyiik maraq var”.
Sahanin inkisafina mane
olan problemlors goldikds iss,
bildirildi ki, asas gatinliklor
sirasinda xammalin bir hissasinin
idxaldan asih olmasi, bazi texniki
komponentlarin va ehtiyat

siiratli va ¢evik olmasini miiayyen
deracads mahdudlasdirir.
Istehsal prosesinda istanilon
sonaye miiassisasinda oldugu
kimi, miiayyen masalaler

yarana bilor. Lakin bizim ticlin
asas prinsip bu masalalerin
vaxtinda va sistemli sokilds hall
edilmasidir. Proseslorimiz elo

avadanhigin istismar1 va insan
resurslari ilo bagl yaranan
situasiyalara cevik reaksiya
verak. Bu baximdan Agdam
Senaye Parkinin rezidenti olmaq
bizim {i¢iin miihiim tistiinliikler
yaradir. Park corcivesinda taqdim
olunan giizastler, inkisaf etmis
infrastruktur, elaca da logistika
vo kommunal taminatin stabil

va samarali togkili lictin alverisli
sorait yaradir. Natica etibarils,

qarsilagdigimiz
»® "‘

cotinliklar istehsalin
dayamqhhgna tasir
gostormir va biz onlar
inkisaf tigiin alave
tacriiba kimi
doyarlen-
diririk”.
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Adrar F & 3 ZB'RiF SALMANLI Company” il birge hazirladig1 yol xeritesi  yaratdigi mehsuldarlq dalgalanmalari, su “ ‘Lt
qra N B = Salnanli@kaspiiaz cor¢ivesinds formalagdinlan bu modullar  catismazhigy, torpaglarin deqradasiyasi, Aq rﬁte..xn tki
sahada zorbaycanda 2026-c1 ilde kend bitki xesteliklorinin vaxtinda agkarlanmasi, ~ xastalik ve zerarvericilerin artmasi, qu .ugu n
i q ll m tosarriifatinda ham bitkicilik, mohsuldarhigin daqiq prognozlagdirilmasi,  yanlis giibraloms ve suvarma naticesinda §9VIW9§I .
. . ham heyvandarlq problemlarinin okin sahalarinin daqiq xaritelondirilmasi mohsul itkilari kimi ciddi problemlsr yeni lanmalidir”
risklari aradan qaldinlmasina yonalon 16-dan vo iglim malumatlarinin analitik tehlili moveuddur: “Heyvandarhqda ise yem Co
! e . . Iqtisadi
xasta ll | < l ar artiq modul hazirlanacaq. Bunu Kend kimi miihiim istigamatlori shato etmaklo bazasimin semarasiz idars olunmasi, Resurslarm
Tasarrﬁfau Nazirliyinin Aqrar Siini yanagl, daha genis funksional imkanlara xastoliklorin gec agkarlanmasi, asagi Ovronilmesi
Vo resurs Intellekt layihasinin rehbari Surxay malik olmalidir. Xiisusile torpaq mohsuldarhq, genetik potensialdan tam M};rrkazinin sodri
. Novruzov Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar, miinbitliyinin monitoringji, agrokimyavi istifads olunmamasi ve tasarrifatlarda C o T ’
Israfi A 4, aq iqtisad tizra
energetika vo ekologiya komitasinin “Iqlim  balansin tahlili, suvarma sistemlarinin idarsetms proseslorinin kohne metodlarla folsofs doktoru
fo nun d a doyisikliyi ilo miibarizeds siini intellektin optimallagdirilmasi, giibre ve pestisid aparilmasi sas ¢atinliklardir. Siini .
AT . . . . . . . Ruslan Atakisiyev
o perspektivleri” movzusunda elmi-praktik istifadesinin daqiq planlasdiriimast, intellekt modullar1 bu problemlsrin ¢oxunu iso diisiiniir
suni konfransda bildirib. zorarvericilorin yayilma riskinin azaldacaq real potensiala malikdir. Ciinki K mo?iullarln
i ntellekt prognozu, aqrotexniki todbirlerin vaxtimin ~ bdéylik melumat kiitlasini eyni anda analiz a,ra dilmasma sebab
MODULLARIN 95AS . avtomatik tayin edilmasi, msehsul itkisinin ~ edarak an optimal gorar tekliflari verir, Zesurslar dan diizeiin
modullar FUNKSIONAL ISTIQAMSTLORI sabablarinin analizi ve kend tasarriifati xastaliklari erken miisyyanlasdirir, resurs istifado olunmas1g
asas Lonksaran Dovlat Universitetinin texnikasinin texniki veziyyatinin sorfini minimuma endirir vs fermerlar istovidir: “Yoni
e Agqrar vo mithendislik fakiiltasinin izlonmasi kimi sahsler do modullari asas  {iclin risklori prognozlagdirir. Bununla me y;g d '0 dur ki. bir
umidlardan miisllimi Nahid Ozizlinin s6zlerina gors, komponentleri kimi nozerds tutulmalidir.  bels, bu modullarm tam effektiv islomasi 4 1
e e g e e e e ) hektar sraziden daha
b ir kl mi Azorbaycanda 2026-c1 ilds istifadays Heyvandarlq tizrs iss siini intellekt ticiin sahsalerdan keyfiyystli malumat ox mohsul olds
. verilmasi planlagdirilan kend tesarriifat asasen heyvan saglamliginin erkan toplanmast, sensor v dron sebokalarinin (GJlunsun Yaxud su
to q d Im tizra siini intellekt modullar sektorun hem  diagnostikasina, xestsliklarin yayilma geniglondirilmasi, raqamsal bacariglarm resurslar.'l someroli
0 |. unur bitkicilik, hem ds heyvandarliq sahasinda ehtimalinin proqnozlagdirilmasina, artirllmasi ve tesarriifatlarin texnoloji istifads edilsin
illardir moveud olan asas yem rasionunun optimallasdirilmasina, yeniliklora siiratli adaptasiyasi da vacibdir. Lo
o illardir moveud ol i imallasdiril ilikl tiratli adaptasiyasi d ibdi Bunun iicin do
Lakin problemlarin aradan reproduksiya gostericilarinin Biitiin bu komponentlar bir-birini intensiv ignkigafl daha
k rtlor qaldirilmasim izlonmasine ve tosorriifat idareetmasinin -~ tamamladiqda, hazirlanacaq 30-dan artiq da siirotlondirmok vo
eKspe . 9 hadaflayir: rogomsallagdiriimasina fokuslanmahdir”. ~ modul kand taserriifatinda mahsuldarligin yeni texnologiyalar
texno [o g lya “Kend g -~ . yiilfsaldilmasi, .itkil?rin. azaldilmasi totbiq etmok tolob
. l Tasarrufatl OSAS COTINLIKLOR va idareetmsnin miasir standartlara olunur. Son dévrlar
1S Yana3l,  Nazitliyinin N.Ozizli bildirdi ki, hazirda bitkicilik  uygunlagdirlnias: istiqamotindo élka iigiin -
kand tasarriifatinin
kadr “McKinsey and sahasinds iglim deyismalarinin shemiyystli doniis yarada bilar”. inkigafinda siini
hazi rl | é | intellektin 1.r01u
. . boyiikdiir. Iglim
Vo Institu- prognozlasmasi ¢ox
S | ona l onamli massladir.
. Ciinki iqlim
Islahatlarin dayisikliyine en ¢ox
da moruz qalan aqrar
Lo sahadir. Dasqinlarin,
vacibliyini miixtolif tektonik
~ hadisslarin rolu
vu rg u- ) artir. Zorarvericilor
[ay| rlar. do iglimle slagplidir.
Bu da bitkiciliyin

4

inkigafina mane
olur. Agrotexniki
qullugun
soviyyesi

}, <INahid _ L Ruslan do yenilon-
W ozizli e ’-,v’qu Atakisiyev [BuR)iliig8

Iqtisadc1 Rauf Qarayevin
sozlarine gora, heyvandarliga vo
bitkiciliys mane olan ssbsablarden
biri xastsliklardir: “Xastaliklorla
miibarizs aparmaliyiq. Bitkicilik va
heyvandarligda olan xastsliklarin
aradan qaldirilmasina ¢alismaliyiq.
Ciinki yeni nov xastaliklor ortaya
cixir. Darmansiz adi goyorti do
yetisdirmak olmur. Bu da mahsulun
maya deyarins tasir edir. Dormanlarla

sistemloarindaki
problemlari hall

etmoliyik. Raqabetli

“Darmansiz adi 6yi do yetis

yetison moahsullar insanlarda da
xastaliklara gatirib cixarir. iglim
malumatlandirilmasi bitkigilikda
osas hissalardan biridir. Clinki
mohsullarin qiymsti iglimdan
asihidir. Bu sahays miiasir
texnologiyalar calb
edilmslidir. Suvarma

bilarik”.

Rauf

Qarayev

miihit yaradilmalidir. Sgar bunlari
hoall etsak, natics slds eda

| R.Qarayev kand
' toserriifatinda hall edilmoali
olan digar problemlara
ds toxundu: “Kend
tosarriifat: sahasindo
miitoxassis
catismazlhigl
movcuddur.

dirmak olmur”

Kadrlarin inkisaf etmssi ii¢lin sorait
yaradilmalhdir. Kend tasarriifati

sahasinds ixtisaslasan institutlar

inkisaf etdirilmslidir. Miiasir
texnologiyalara kecid miisahide
edilmir. Kend tasarriifat1 sahasinds
ns gadar yeniliklar edilmays calissaq
da, natica zoifdir. Modullardan slave
aragdirilmalhdir ki, niye 6ztimiiz
notico slds eds bilmirik, xarici
sirkatlars ehtiyac duyuruq”.
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Tibb bacilarinin evds inyeksiya vurmasi
gadagan edilib. Bu garardan sonra yuzlarla
tibb bacisi artiq evlarda tibbi mudaxiladan

imtina edib, binalarda divara vurulan
tibb bacisi elanlari isa yigisdirilib.

AYGUN 9ziz
aygunaziz@kaspi.az

on giinlor Azarbaycanda tibb
Sbacﬂarlnln evdas inyeksiya

vurmasina qoyulan qadaga
comiyyotds miizakiralors sabab
olub. TOBIB-in aciglamasina
gora, venadaxili inyeksiya v diger
tibbi prosedurlar yalniz rosmi tibb
meontogalerinds va hakim nazarati
altinda hoyata kecirilmalidir.
Magsad pasiyent tohliikasizliyini
tomin etmak olsa da, yataq
xastolori, horoket qabiliyyeti
mohdud saxslar vo ambulator
miialice alan xastelor iiciin bu
qadaga praktik problemlsr yaradir.

“S9HiYYD MUSSSISSLIRINDD
MUMKUNDUR"”

TOBIB-don “Kaspi” qozetino
verilon malumata gora, tibb
bacilarinin ev soraitinde inyeksiya
va diger invaziv tibbi miidaxilalori
hoyata kecirmasi ilo bagh
mohdudiyyatlar sehiyye sahasinda
moveud olan imumi normativ-
hiiquqi ¢ercivaden irsli golir:

“dsas magsad ev goraitinds tibbi
miidaxilolor zamani yarana bilacok
risklorin - xiisusile anafilaktik

sok, kaskin allergik reaksiyalar,
infeksiya vo digor agirlasmalarin
garsisinin alinmasi, hemgcinin
pasiyent tahliikasizliyinin temin
edilmasidir. Ambulator xastalor
ticiin inyeksiyalar yalniz hokim
torafindon verilmis rosmi tibbi
toyinat asasinda hoyata kegirils
bilor. Bu prosedurlar dovlast vo

ya 0zal sohiyye miiassisalarinde

— poliklinikalarda, ails saglamliq
morkazlorinds, ambulator-
prosedur otaqlarinda, kend

hakim mantagalorinds va digor
uygun tibbi strukturlarda icra
olunur. Inyeksiyanin icrasi
miivafiq ixtisash orta tibb iscilori
(tibb bacisi, feldser) torafindan,
miiayyen edilmis tibbi standartlara,
sanitariya-gigiyena ve tohliikesizlik
gaydalarina uygun sokilds hayata
kegirilir. Tibbi praktikada inyeksiya
prosedurlar1 zaman aseptika,
antiseptika vo pasiyentin imumi
vaziyyatinin qiymatlondirilmasi
vacib sortlor hesab olunur. Bu
tolablarin

, tam tomin

AN
N

‘ w
Miisfiq

Mammagdli

edilmasi isa sohiyya
muassisalorinde miimkiindir”.

“BURADA S3HiYYd L
INFRASTRUKTURUNUN SoVIYYosl
BORABOR DEYIL”

“Region va kond yerlorinda
bu gerarin icrasi ticiin méveud
infrastruktur kifayet edirmi?”
sualina galdikds, qurumdan
bildirildi ki, regionlar veo xiisusila
kend yerlori tizra sohiyye
infrastrukturunun saviyyosi barabar
deyil: “Bazi yasayis mentagalerinda
prosedur otaglarinin, ambulator
markazlorin va ya tibb
montagalorinin slgatanliglt mahdud
ola bilor. Bu ise praktiki baximdan
alave ¢atinliklor yaradir”.

TOBIB-den bildirildi ki, tibbi
baximdan harakat qabiliyyati
mahdud ve xroniki xastalords belo
invaziv miidaxilslerin ev soraitinde
icras1 xiisusi risk qiymatlandirilmasi
aparilmadan magsadouygun hesab
edilmir.

“TiBB BACISININ EVD XiDM3T
GOSTORMOSI ZORURIDIR”

Adinin aciglanmasini istomayen,
30 illik ig tacriibasi olan tibb bacisi
bildirir ki, TOBIB-in bu qorarma
miitlaq diizaliglor olmahdir:
“Borzilori yataq xostasidir vo iyna
iiclin xostoxanaya getmasi praktiki
olaraq miimkiin deyil. Insanlar
hoar inyeksiya {iciin xostoxanaya tiz
tutmalidirlar? Xoestoxana bu gader
insan1 qarsilaya bilacoekmi? Bozi
xastolar lift olmadan, catinlikla
harakat edirlor. O xastalor glinda
iki dofo neco tibb miiossisosing
gedo bilarlor? Bu baximdan,
tibb bacisinin evs gedib xidmat
gOstormasi hom praktik, hom do
zoruridir”.

Homsohbastimiz deyir
ki, agor tibb bacisi savadl,
sertifikathdirsa vo
dovlet xastoxanasinda
islayirse, miiayyen
protokollar asasinda evde
xidmat gdstara bilor:
“Tocriibomds eld xastalor
olub ki, ] -

il'ar Hiiseynli
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oampliyyatdan sonra inyeksiyalar1
geco saat 3-do lazim olurdu.
Xastoxanada tibb bacisi var,
amma xasts eva yazildigda hamin
inyeksiyan1 kim vuracaq? 9gar
yaxinliqda sertifikath tibb bacisi
varsa, niys ona xidmat gostormaya
icaze verilmasin? 9maliyyat
olunmus xasts geco saat 3-do
yeniden xestoxanaya getmalidir?”

“M3QS3D PASIYENT
TOHLUKOSIZLIYINI QORUMAQDIR”
Millat vakili Miisfig Memmadli
“Kaspi”yo ac¢iqlamasinda bildirdi ki,

gadaganin mahiyyati ev seraitinde
geyri-rosmi tibbi miidaxilslerin
riskli olmasi ilo baghdir: “Evdas tibb
bacis1 xidmatins qoyulan qadaganin
asas sobablori arasinda sterillik
va infeksiya riski, anafilaktik sok
kimi ciddi fosadlar zaman tacili
yardim imkaninin olmamasi
va tibbi sanadlogsmanin geyri-
miiayyenliyi gdstarilir. Yoni magsad
cozalandirmagq deyil, pasiyent
tohliikasizliyini qorumaqdir”.
Cazalandirma mexanizming
galdikdo ise, millst vekili vurgulayir
ki, hazirda aciq manbslords “evde
iyna vurduguna gora konkret
corima” totbiqi barads mexanizm
yoxdur. Praktikada bels hallar
“Lisenziyasiz tibbi foaliyyot”
va ya “Sanitar-epidemioloji
qaydalarin pozulmas1” maddaslari
¢orcivesinds giymatlondirils biler
ki, xabardarligdan corimays gader
doyisir.

BiRMINALI QARSILANMAYAN

QADAGA

“9N BOYUK
PROBLEM KoND Vo
QO9SOBOLIRDADIR”

M.Mammodli bildirir ki, bu gararla bagh
an boylik problem beazi kend ve gasebalords
tibb mantagesinin olmamasidir: “Olan
yerlards iss is saatlar1 mehduddur. Yataq
xostalori, yaghlar, slillar {i¢lin ora getmok
faktiki miimkiin deyil. Bu realliqda “eve
tibb bacis1 gelmasin” demak alternativ
taqdim olunmadan sosial garginlik yaradir.
Qadaga ils yanasi alternativ mexanizmlor
qurulmalidir. Masslan, aile saglamliq
markazlari vo poliklinikalar yaninda evda
xidmat qruplar: yaradilmahdir. Tibb
bacis1 qurum adindan vs geydiyyatla
getmolidir. Hokim arayisi olan pasiyentlor
ticlin evde inyeksiya istisna hal kimi
ganunilesdirilmslidir. “103” vo ya “TOBIB
xotti” lizerinden planl (tacili olmayan)
evdo sistem vurma xidmati foaliyyot
gostormalidir”.

“BU MUDAXIL9LOR KLiNiK
SORAITDD iCRA OLUNMALIDIR”
Sosial ekspert Ilgar Hiiseynli deyir
ki, diinyada bu ciir miidaxilslor yalniz
rosmi, protokollu ve klinik saraitde icra
olunur: “Masslon, Almaniyada
& xisusi talim ke¢mis tibb bacilar1
“"  tam tochiz olunmus nagliyyat
vasitalari ils kend va ucqar
bolgalards beloa xidmat
gostarirlor. Azarbaycanda ise
moarkazlasdirilmis bels sistemlor
olmadigindan evds inyeksiya
ciddi tibbi risk
—~  dasiyr”.

=
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ZJdRGJIRLIK BAZARINDA
YENi TENDENSIYA

Isvecra qizili yiiksak saflig va beynalxalq sertifikatlasdirma DAXiLi iSTEHSAL

standartlarina uygunlugu ils taninir. Tlirkiya ve B9 qizili - .
dizayn muxtslifliyi ve zargarllk mamulatlarinin genis cesidi } YETORLI DEYIL
Rovson 9mircanov

ila secilir. Itallya qizili isa inca islanmasi, zarif dizayni va 44
premium segmentda taninmasi ila farglanir. Olguig:ﬁi{fﬁlaﬂf
SEVINC ABBASOVA 0zNOMOXSUS XUSUSIYYOTLIR as’lhhgln miiayyen

Ekspertin sozlorina gors, qizilin godar azaldilmasi
zorbaycanda quzil bazar1 uzun
illordir hom investisiya, ham do

mangs 6lkesi onun keyfiyyot miimkiindiir:

ik sek A mihi gostariciloring, emal texnologiyasina “Quz1l idxalim qisa
: ergeé 1 ‘se_lzom{l a ntl]u um va istifada sahasina birbasa tasir miiddatds tam sokilde
L gostorir: “Masalon, Isvegra quzili azaltmaq real goriinmdir.

9sasan, 2025-ci ilin yanvar-oktyabr
aylarinda 6lkays 4,5 milyard ABS dollari
dayerinds 44,4 ton quzil idxal olunub.
Eyni dovrds 6lkads yalniz 2,6 ton qizil
istehsal edilib. Bu ragemlor gostorir ki,
daxili istehsal idxaldan xeyli geri qalir vo
bazar asasan xarici mohsullara yonalmis
voziyyotdadir. Bu iss bir sira vacib
suallar giindoma gotirir: Azerbaycanda
hansi 6lkslerin qizilina boyiik

tolobat var? Olkelorin quzillar1 hansi
Ozlinamaxsus xiisusiyyetleri il forqlonir?
Idxah azaltmaq imkanlarmiz varmi?
Yerli zorgarlorin mahsuldarligi necadir,
onlarin mohsullarina telabat varmi?

iDXALDA LIDER OLKSLIR

“Qiymatli metallar vo qiymatli
daglar” standartlagsdirma iizra Texniki
Komitanin sadri Rovgen Omircanov

Bunun asas sababi qizilin
eyni zamanda investisiya
alati, zargarlik xammali va
strateji ehtiyat kimi coxsaxali
funksiyaya malik olmasidir.
{| Bununla bels, idxaldan
asiliigin miisyyan gadar
azaldilmasi miimkiindiir.
Ik névbada, daxili quzil
/ hasilatlmn artirilmasi vacib
\ amillorden biridir. Hazirda
Azarbaycanda qizil
‘ | hasilati hoyata kegirilse
/ do, moveud hacmlor
daxili tolobati
| tam 6demok
tigiin yetorli
deyil. Digor
torafdan, yerli

yiiksok saflig1 (99,99%) va beynalxalq
sertifikatlagdirma standartlarina
uygunlugu ils taninir. Bu sebabden
Isvecra kiilcolori asason maliyyo
qurumlari va investisiya magsadli
ahcilar {iclin calbedici hesab

olunur. Tiirkiys ve B9 qizil

dizayn miixtalifliyi ve zargerlik
momulatlariin genis cesidi ilo
secilir. Bu dlkalorden Azarbaycana
asasan hazir zorgorlik mamulatlar
idxal edilir. Region 6lkalarinda
oldugu kimi, Azerbaycanda da tiirk
vo arab istehsali olan zinat agyalarina
talobat yiiksokdir. Satigda olan
zargorlik mahsullarinin texminen 3
faizi brend memulatlardan ibarstdir
ki, onlar da asason Italiya vo Ispaniya
monsalidir. Xiisusils ftaliya quzih ince

@
5

bildirir ki, idxal statistikasina asasen, islonmasi, zorif dizayni vo premium “ |l|l|l|l“ emal va zargarlik
Azorbaycana quzil Rusiya, Tiirkiye, seqmentda taninmasi ila fa'rqlanilj. B99 ‘ 'sal'layes.inin
fsvecrs, Birlogmis Orob Omirliklor, qizih qlobal. ticarat markezi funksiyasini \ . \ inkisafi idxal
Boyiik Britaniya, Italiya vo Qazaxistan daguyrr ve giymot baximindan raqabat olunan hazir

kimi 6lkelorden gotirilir: “Bu 6lkalor qabiliyystli hesab , momulatlarin hacmini
quzil hasilati, emali vo ticarsti sahosindo olunur”. : M/' azaltmaga imkan verir. Bundan slave,

[ alternativ investisiya alotlorinin

" geniglondirilmasi ve maliyye

% bazarlarinin dorinlagdirilmasi qizila

~~———_ olan tolobati miiayyon
~, qodor ziflada biler.

4 Lakin m6veud

——— soraitde quzil idxali

diinya bazarmda shamiyystli movqeya
malikdir. Xiisusilo Isvecra vo Béyiik
Britaniyadan idxal olunan quzil 9sasen
bank kiilgalari va investisiya magsodli
mohsullar kimi istifads olunur. Tiirkiys
vo Italiya quzih daha cox zergarlik
sonayesi liciin nazerds tutulur.

Rusiya vo Qazaxistan isa ' Azarba_ycamp 1qt1§af11
Azorbaycana osason xammal vo \C] .r_nahyye sisteminin
tabii va zoruri torkib

yarimemal quzil tadariik edon

olkalor sirasinda yer alir”. " hissosi olaraq qalmaqgdadir”.

amlrcanov

MILLI ORNAMENTLI MBHSULLARA TBLBBAT YUKSOKDIR

Miitexessis yerli zorgarlik
senayesinin moveud
vaziyyetina toxunaraq deyir
ki, Azarbaycanda zargarlik
sanati nasilden-nasls Gtiiriilen,
milli-madeni dayarlarls six
bagh sahadir: “Yerli zorgorlor
ham ananani qoruyur, hom da
miiasir dizayn trendlerine uygun
mohsullar taqdim edirler. Milli
ornamentli vo fordi sifarisla
hazirlannuig mahsullar genig
tolab goriir, zargarler miiasir
avadanliq va kompiiter dizayn
programlarindan istifade edarek
mohsullarin keyfiyystini vo
vizual colbediciliyini artirirlar.
Miistarinin istoklarina cevik

yanasma isa yerli istehsalin
iistlinliiyiinii daha da artirir”.
Rovsen 9mircanov qeyd edir
ki, son illerds yerli zorgoarlik
mohsullarina maraq artir,
idxal moahsullarinin payi isa
tadricen azalir. Bu tendensiya
Azarbaycanin zargorlik
sektorunun 6z potensialini
gliclondirmays bagladigini
gostarir vo galocokda yerli
mohsullarm bazarda daha da
tistiinliik qazanacagini gostorir.

YERLi MOHSULLAR BAZARDA

USTUNLUK TOSKIL EDIR
Azgrbaycan Zargorlor

Assosiasiyasinin Idars

Heyatinin sadri Togrul
Abbasquliyev bildirir ki,
COVID-19 pandemiyasindan
avvel Azarbaycan zargerlik
bazarinin texminen 70 faizi
idxal mahsullarina ssaslanirdi.
“Pandemiya dovriinds logistika
problemlari vo qapanmalar
miioyyen dayisiklikloer yaratdi
va yerli zargarlik sanayesi ticiin
yeni imkanlar acdi. Homin
dovrds ham vergi, ham do
gomriik glizastlari tatbiq olundu
va yerli istehsal giiclondi.
Hazirda bazarm texminan 60
faizi Azarbaycan istehsal olan
zargarlik memulatlarindan
ibaratdir”, — deya ekspert

vurgulayir. Onun sozloring

gora, qizilin giymatinin artmasi,

diinya migyasinda miiharibaler
va igtisadi bohranlar hom xam
qizil, ham das hazir zargarlik
moamulatlarina telebi artirir:
“Azarbaycan ham xam qizil
ixrac edir, ham do idxal hayata
kegcirir. Clinki giymet stiratlo
artir va qizil investorlar tigiin
calbedici alot hesab olunur”.

BAZARIN INKI§AFI
LONGIYD BiL9R
Miitaxassis qizil
idxalim azaltmagy
magsadauygun
saymir. Onun

fikrince, bu addim bazarda
monfi tendensiyalar
formalagdira biler: “Ciinki

idxal olunan 6lkslerds zargerlik
sonayesi yiiksak soviyyadoadir.
Bu mohsullar yerli istehsal tigiin
rogabat yaradir ve daha forqli
dizaynlarin, yeni kolleksiyalarim
== Or'S9Y0 golmosini tomin

\ edir. Yerli sonayeni

. stimullagdirmaq
vacibdir, lakin
istehlak¢inin secim
imkanini
mahdud-
lagdirmaq
dogru deyil”.

Togrul
Abbasqullyev
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anadanin
Toronto
soharinda

P yasayan
hamyerlilorimiz
iiciin dogma
bir {invan var
- “Azoarbaycan
dili siniflori”
(Azerbaijani
. Classes in Toronto).
Toronto Tahsil
Morkazinin Xarici
diller bolmasinds yer
alan diller sirasinda
Ana dilimiz do tadris
olunur.

Moaktab 2006-c1
ilin sentyabrinda
Azoarbaycan
Qadinlarina Dastak
Maorkezinin tagabbiisii
ilo yaradilib.
Azarbaycan dili
siniflorinin rahbari vo
bas miisllimi Yegana
. Coafarova golan il 20 yasi
: #,, .' geyd edilocok maktobin
s foaliyyoti ugrunda daim
" miibarize aparir.

Azarbaycan dili
© siniflorine ovladlarim
S geydiyyatdan keciran
o <~ valideynlor do
' } xosbaxtdirlar: “Usaqlarimiz

1 W‘ bu maktsbds Ana dilimizi
severak Oyranirler.

'w Tariximiz, madeniyystimiz

haqqinda bilgilsr slde

{ edir, adot-onsnoemizo

/ yiyslonirler. Tarixi

| glinlords, milli bayramlarda

== burada miixtelif tedbirler
kecirilir. Ovladlarimiz
0z aralarinda

_ Azorbaycan dilinds

danisir, milli ruhda

boytiyiirler. Biz

|| Azerbaycandan uzaqda

PN yasasaq da, burada bir

¥%L - Azorbaycan yasadirg”.

20 YASLI MOKToB

0 Yegana xanim, bir

- nega il avval Bakida
redaksiyamizda qonaq
olarkan, “Bir giin Torontoda

goriisarik” demigdim. Qismat
oldu, rahbarlik etdiyiniz
maktabin faaliyyati ila
Torontoda tanis olmaq imkani
yarandi...

0 Kanadaya goaldiyim ilk
illorden burada adi maktablar
da, xarici dillar siniflari do var.
Kanada coxmillstli 6lks oldugu
tigiin burada miixtslif dillerde
darsler tadris olunur ki, homin
dillarden biri de Azerbaycan
dilidir. Yaratdigimiz mektabin
golon il 20 yas1 tamam olur. Bu
moktabi yaradanda maneslar
vardi. Homise do maktabimiz
ugrunda miibarize apaririq.

Bu yayda dilimiz siyahidan
cixarilmigdi. Valideynlor

yay darslori {igiin usaqlarini
qeydiyyatdan kecirmakden
otrii axtaranda tapa bilmirdiler.
Dorhal miiracist eladik. “Sehv
olub” dediler. Kanadada har bir
xalq 0z adet-snanssini ve dilini
goruyub saxlayir. Biz do bunun
ugrunda ¢alisirq.

“MODONiYYSTiMizi, TARIXiMizi,
ADIT-9NJNILIRIMizi D3
OYR9DIRIK”

0 Maktabin hazirki faaliyyati
necadir?

00 Maktsab sentyabrin 20-dsn
sonra faaliyyate baglayib. Hor
altinc1 giin darsimiz kegirilir.
Artiq 50-9 yaxin sagirdimiz var.
Bir sinfin acilmasi

b

i Torontodaki Azarbaycan dili siniflarinin rahbari Yegana Cafarova:
saviyyalarina gora boluruk. Usaglarin aksariyysti Kanadada dogulub. Onlar

Azarbaycanin dilini, atributlarini, bu guinunu, tarixini bu maktabda oyranirlar”.
TORANO MOHORROMOVA :

taranamaharramova@kaspi.az

ticlin 25 sagird olmalidir.
Hazirda iki sinfimiz faaliyyet
gostorir. Miiracistlor ¢ox
oldugundan, iigiincii sinfimizi
acmagq tizerinde diistintirik.
Maktabds oxumaq istoyan
usaqlar her il geydiyyatdan
kecmolidirler. Ciinki darsler
Toronto Sehar Tahsil
Maorkazinin moaktablarinds
kecirilir. Azarbaycan dili
rosmi olaraq markazin Xarici
dillor b6lmasinds tadris
olunur. Bunun iiciin usaq
moktabe hazirhga getmslidir.
Moktabshazirliga gedan usaq
bizim sinfe yazila bilir. 1-8-ci
sinif sagirdleri bu siniflorde
oxuyurlar. Uciincii sinfo
goader Giilnar Nesirovanin,
3-den 8-ci sinfo gadsr menim
sinfimde oxuyurlar. Usaglara
sirf Azarbaycan dili tadris
olunur. Bununla yanast,
moadaniyystimizi, tariximizi,
adet-snenslarimizi de 6yradirik.
Yuxari siniflorde oxuyanlar
Azarbaycan, Qarabag haqqinda
layihslar hazirlayirlar. Onlar
tohsil aldiglart maktablarde da
bu layihalari niimayis etdirirlor.
Usaglan dil seviyyslarine
gore boliiriik. Ele usaq var
ki, sekkizinci sinifde oxuyur,
amma dili bilmir. Onun iictin
sifirdan baglamalisan. Usaglarin
oksariyysti Kanadada dogulub.
Onlar Azarbaycanin dilini,
atributlarini, bu giiniint,
tarixini bu moaktabdoe Gyranirlar.
Bakidan gelonde Azarbaycanin
xoritosini gatirmigem.
Usaglar hansi rayonun harada
yerlagdiyini artiq bilirler.
Qarabag haqqinda
molumathdirlar.
Magsadimiz odur
ki, usaglar dilimizi,
adst-ananslarimizi
yasatsinlar, 6z
millatimizdan
ozlarine dost
segsinlor, xogagalmaz
cevrayo diismasinler.
Miisllimlarimizdan
Mikayl Baylar, Qemer
Peygomberi, Ramin Sadrup
da usaqlarla iirekls masgul
olurlar.

“Usaglan dil

~ e

“T9KI VALIDEYNLOR

ISTOSIN?

O Valideynlar usaqlarini maktaba
yazdirmaga maraqlidirlarmi?

0 Biz yayda darsimiz olmayanda da
bir yers yigisiriq. Valideynlor bir-birlari
ilo linsiyyst qururlar. Usaq 6z dilinds
danigmirsa, 6z mansub oldugu miihitde
boylimiirss, bu, balaca baligin okeanda
boyiik baliglara yem olmasi kimidir.
Sonra usaq bagqa semtlars yonslir. Ciinki
0, 0z soy kokiindan kenarda qalir, dilimizi
unudur. Azarbaycana gedsnds usaq
getmak istamir, man o dili, madeniyysti
bilmiram deyir. Biz valideynlorls bir
yerds olanda bir-birimizle manavi bag
qururuq. Valideynden da ¢ox sey asihdir.
Man hamiss deyiram ki, lap 15 sinif do
aca bilsrik, toki valideynlar istosin.

0 Usaqlara asasan hansi maggalaler
kegirilir?

0 Msktebdoaki dersden sonra
icmaya golirik. Burada tamagalar
sehnalagdirilir, milli raqsler, mahni
va seirlar oyradilir, gitara darslori
kegilir. Kegon il Mohammad Fiizulinin
“Meyvalarin schbati’ni sehnalasdirdik.
Bagqa 6lkelar do bizi devet edir. Yayda
Makedoniyaya devet almigdiq. Tiirk
Cocuq festivallarinda istirak edirik. Hor
il festivalda Azsrbaycan ¢adir1 qurur,
6z 0lkeamizin madaniyystini, tarixini
niimayis etdiririk. Biz usaqlara “Bizim
davamgilarimiz olacaqsiniz” deyands
sevinirlor.

“HEC OLMASA DORSLIKLaR VERILSAYDi..”

0 Maktabin faaliyyatina Toronto
Tahsil Markazinin dastayi varmi?

00 Morkazin resmi saytinda xarici
dillar bolmasinds “Azarbaycan dili” slave
olunub. Pandemiya dovriinde Azerbaycan
olifbasini mektebe daxil etdirdik. Ogor
Xocal1 soyqirimi giinii sanbe giiniine
diiserss, usaqlar da, miisllimlar do
maktabe galmirlar.

O Darsliklari neca alda edirsiniz?

0 Azerbaycan dili ilo bagh darsliklari
Azarbaycandan gatirirem. Darsliklori
kitabxanalara da men vermigom.
Sagirdlars tahsil markezi tarafinden
dors lavazimatlar1 da verilir. Bakida
olarken darsliklarle bagh dafslarls tahsil
idarasins, Diasporla {s iizre Dovlet
Komitasine do miiracist etmigik. Amma
komitadan bizs bildirildi ki, sinfi onlar
acmadigindan komak eds bilmayacaklor.



UC 9SRIN QIZETi ‘ “Real Madrid”ds avvallar da bir cox masqgini “yeyan”
sistem bu dafa daha prinsipial, daha modern bir

masqcini siradan ¢ixardi. Komandanin futbolgulari sosial

sobakalarda onlari tark etmis bas masqciya tasakkur

Q eds bilarlar, amma bu haqigati dayismir: Bernabeuda

hala da masqcilar yox, futbolcular garar verir.

iZighlDaN
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Xf}}biie{:llonso B ' / . _ .-.': _ : : Taktika Var
Madrid”dan ¥ = le : [ o . idi, itaat yox

ayrilarken arxasinda
ugursuzlugdan daha cox, Alonsonun oynatmagq
cavabsiz suallar qoydu. istadiyi futbol aydin idi
Bu suallarin merkazinda 0 mtjqul oyunu p};essinq.
iso talfce taktlkiil, I:GUCG Vo {imumi struktura sadiglik kimi
ya seglmle’)’r deyil, “Santyaqo elementlars fokuslanmigda.
Bernabeu”da real giiciin kima Mbappe morkaza cakildi, Arda
maxsus olmasi dayamr. Son Giilers daha ¢ox etimad gostorildi.
superkubok finalinin ardinca Amma Modricsiz ve Krossun
}1\’2%11%11 bir epizod ?IOHSOEEE keyfiyyotli avezi olmadan orta xatt daim
5 a?h I;digilicill‘aasmil fllilbsa 9 bosluglar buraxdi. Nizaml komandalar,
“Barsel - nosder d ¢ dohliz” xiisusile “Mangester Siti” vo “Liverpul”
qu?':ﬁ; (;rslfln llil;;tlg;ifégl ’El’iana 121 Madridin zeif néqtalari'ni asanhq}a tap'dl:
ol vc,ato b . Alonso Leverkuzendaki 3-4-2-1 sistemini
B fotbolculoh da ey g . Madrids uygunlagdira bilmadi. Burada ns cinah
: ) ) | miidafiagilari, ne do iki “10 némra” konsepti

oyuncunun ardimnca gedir, mosq¢i  durgunlugu iglok idi. Vinisiusun arxa plana diismasi,
Rodriqonun az sans qazanmasi komanda

da. Bu, “Real Madrid”in daxili qirmagq tigiin
Iyerarxiyasinin aqiq niimayisi idi.  golmisdi. daxilinds balansin pozulmasima ssbab olmusdu.
Ustoalik komandanin yeni miidafis sistemine
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Alonsonun teyinat1 “Real DORKi uygunlasa bllm? " x?tda (;(-)Xl}l

- 1 S . bosluglarin verilmssi ils naticolonirdi.

Madrid” camissinds hayacan Toyinatdan e - -
yaratmisd. Kloppdan sonra sonra elo Soyunu b-geyl nmsa otagin (i
“Liverpul”, Ancelottiden sonra ilk haftslords ma v lu bi ot
“Real” - iki nehangdan birinin problemlar {izo ¢ixd1. g yy
“Bayer”den (Leverkuzen) ABS-dbs kegirilan Alonso ticiin asas onun asas dayagina
sonra onun yeni tinvani Klublararas: Diinye ) zorbo iss taktiki yox, cevrilmisdi.
olacag gozlenilirdi. Madrid Cempionat1 Alonso psixoloji idi. Oktyabrda Bu, daxili cobhani ikiyo
zamanlaman diizgiin qurdu, ticiin faktiki olaraq “ke ~“Barselona”ya qars1 “El-  boldii. Mbappe meydanda
Ancelottini gonderdi vo morhalasi” oldu. Yorgun Klasiko”da Vinisiusun qollarmi siralayir, Vinisius

dayisiklik etdi. ik aciglamalar, heyot, Mbappesiz oyunlar,
“La Desima” (10-cu Cempionlar  Vinisiusun formada olmamasi,

ovezlenms epizodu vo iso rahbarliyin destayini
buna aciq narazihgl, bas  hiss edirdi. Bellinghem

Ligas kuboku — red.) fonunda Rodrigonun kanarda qalmasi mosqci doyismayacayi  vo Rodriqo atrafinda da
¢okilan teqdimat videosu, vo Trent Alexander-Arnoldun toqdirds yeni naraziliglar artirdi.
“Madridismo”ya vurgu - hamisi ugursuz start1 yeni dovriin miigavils danigiglarini “Barselona”ya garst
miisbat siqnallar idi. baslangicim longitdi. A dayandiracagiilo bagh  superkubok final har
Azarkeslar Ancelottinin PSJ-yo agir maglubiyyatden xabarlor veziyyeti seyi yekunlagdirdi. “Real
son donaminds komanda sonra Alonso ozii da etiraf etdi daha gorginlesdirdi. ~ Madrid” iiciin belke do en az
ilo emosional bagim gisman ki, bu, hals onun komandasi Alonso braziliyalya ~ shamiyyatli kubok idi, amma
itirmigdi. “Barselona” daxili deyil. Amma zaman kecdikca azadhq vermirdi. simvolik manasi boyiik oldu.
arenada cox {istiin idi, Avropada  problemin tekes vaxt Mbappe iso Bu maglubiyystdan sonra
iso Madrid artiq qorxulu olmadif iizo : ‘ Alonso ii¢iin Madridds hec
komanda tesiri bagis-lamirdi. cixd. , = = \‘_\;\;,‘ £ / bir yol galmadi.

Xabi prinsipial magqgidir. Komanda kimi masqgilikds hals kovrak addimlarini “Real Madrid”ds svvellar ds bir ¢ox var: bu gader ulduz futbolgu ils hagiqi
ruhu, kollektiv masuliyyst, futbol etikas atan miitoxassis liciin. Alonso Leverkuzenls masqgini “yeyan” sistem bu dafe daha komanda yaratmaq miimkiindiirmii?
onun falsafasinin asasini tagkil edir. Avropa futboluna niimuns gosterilacak ig prinsipial, daha modern bir masqgini Naticalor baximindan movsiimiin
Lakin “Real Madrid” artiq klassik manada ortaya qoymusdu. Mahdud biides, balansh siradan cixard1. “Real Madrid” futbolgular1 itirildiyini demak olmaz. Komanda La
futbol komandasi deyil. Bu, har biri 6ziint heyat, aydin oyun modeli onun ugurunun sosial sebakelards tagakkiir eds bilar, Ligada 19 oyunda 45 xal toplayb ve
klubdan iistiin goren qlobal brendlarin bir osas elementlari idi. Xabi taktiki baximdan amma haqiqat deyismir: Bernabeuda lider “Barselona”dan 4 xal geri qalir.

Cempionlar
Ligasinda isa

araya goldiyi nohang platformadir.
2026-c1 ilin realliginda Kilian

dovriin an savadh masqgilarinden hals do masqgiler
‘bm oldugunu siibut etmisdi. yox, futbolcular

Mbappe, Vinisius Junior vo Cud Lakin Madridds veziyyat gorar verir. Alonso =~ i A ~ madridliler 12 xalla
Bellinghem takea futbolgu ’ ﬁ \ basqgadir. Burada masqci tigiin yeni komanda T e X ilk “8-lik”dadir.
yOX, sistemin oziidiir. @ olmaq kifayst etmir, tapmaq ¢otin T I Noticalori

Bels bir mithitde magqgi '""“ . avtoritet olmaq lazimdir. olmamahdir. Lakin diizaltmak olar,
ideya vers biler, amma Alonso iss heg vaxt “Real”a golacok amma sistemi

doayismak miimkiin
olacaqmi?

s _ diktator olmadi, ya da yeni bag masqci

hokm etmasi ¢atindir. ~ _
> I bunu istemadi. tigiin ¢atin tapsiriq
)

Xiisusila, Xabi Alonso
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