= Azalan neft hasilati fonunda galacak illarda
qaz galirlarimizin artim tempi neca olacaq?
itirilan galirlarin bir hissasini qaz satisindan
alds edilan galirle kompensasiya etmak olar?
Millat vakili Viigar Bayramova gors, gaz neftin
azalmasi naticasinda galirlarimizda yaranan
fargin bir hissasini kompensasiya eda bilar.

“MODINI IRS
V3 QAYIDIS
HUQuUQU”

mm Bakida kegirilan
konfransda Ermanistanda
azarbaycanlilara
maxsus madani irsin
vaziyyati, qayidis
hiququnun beynalxalq
hiiqug va madani irsin
miidafiasi kontekstinda
giymatlendirilmasi
miizakira olunub.

SOHIF 2-da

10 iLLIK
SABITLIYIN
“MEYV9SI”

mm Dedollarlasma banklarin
galirlarini artirmagq
ticlin alverislidir.
Markazi Bank calisir ki,
insanlar manata etibar
etsinlar, amanatlarini
manatla yatirsinlar.
Dedollarlasma maliyya
sabitliyina de miishat
tosir gostarir.

SOHIF9 7-da

RESTO RAN DA

MU§T3RIL6RI

GOZL9YON “SURPRIZ”

== Restoranlarda
mustarilardan alinan
servis pulu mustarilarin
naraziligina sabab
olur. Tuirkiyanin bu ciir
odanislari gadagan
etmaya hazirlasdigi bir
vaxtda, Azarbaycanda
hiquqi bosluglar
galmagda davam edir.

SOHIF3 9-da

Horovluya , &
novbati —
kog

reallasib
SOHIF3 2-do *

alds edib”.
SOHIFD 6-da

= “Qaz hasilati artmaqgda davam edir. Tabii ki,
qaz galirlari neft galirlari ile miiqayisada daha
cox dalgalanmalara maruz galir, amma gaz
fargin bir hissasini kompensasiya eda bilacak
potensiala malikdir. Azarbaycan gaz satisindan
an yliksak galirlarini 2022 va 2023-cii illarda

Qiymati - 60 gapik

Azarbaycan ils Avropa ittifagr arasinda dialoq uzun miiddat Ermanistanla bagli
arazi mubahisasina fokuslansa da, b'dlga_da stilhtin tamin edilmasindan sonra
amakdasligin asas istigamati dayisib. Indi igtisadi sahalar on plana ¢ixib.

KANSLER iLHAM 9LiYEVD ZONG EDIB
Fridrix Mertslo ilham Oliyev
arasinda reallagan telefon
danmigiginda qarsiligh emokdaglhq
masalalering toxunulub. Merts
Azarbaycan ilo Ermanistan
arasinda siilh giindsliyinin ireli
aparilmasi istigamatindas alda
olunmus nailiyyestlor miinasibetile
tobriklarini ¢atdirib, Almaniyanin
regionda sabitliyi dostoklodiyini
vurgulayib.

TARIXi Q9LOBININ YARATDIGI REALLIQ
Tarixi galaba bolgeds maraql olan
biitiin toraflorin prioritetloring
cavab verir. Lakin qeyd olunan
mogamlarin tam formada
reallagmasini gortlondiran
baslica amil siilh
saziginin imzalanmasi
vo Ermonistanda
Azarbaycana qarsi
orazi iddialarina
birdofolik son
goyulmasina baghdir.

SOHiF9 3-da

ipakdan
toxunan

sohar N <

SOHIF9 12-da M&-‘J

Kino icmasi ila suini intellekt arasinda balans

ONOND ILD
YENILiYIN VOHD3TI

“Kino icmasinda suni intellekta garsi muayyan onyargi
movcuddur va bazan bu, geyri-ciddi gabul edilir. Bazi insanlar
dusunirlar ki, stini intellektla ¢akilan filmlar
ananavi filmlari listalayacak”.

mm Siini intellektin siratls inkisaf
etdiyi son illarda yaradici sanayelsr,
xuisusila da kino sahasi tamamils
yeni marhalays gadam qoyur.
Azarbaycanda bu istigamatds atilan
an diqgat¢akan addimlardan biri
da olkada va butovlikda Qafgaz
regionunda ilk dafe kegirilan siini
intellekt asasli film festivalidir.
Sohbat “AiAZ” Film Festivalindan
gedir. Film Festivalinin tasiscisi
Murad Stikurli ils
sohbatlasdik.

SOHIFO 8-da

Almamizin
yeni
ixrac

—= Unvanlari

" SOHIiF 11-da

Xarici

~ borcartrr,
|qt|sad|yyat
cokur

SOHiF 5-da

TABUTUNA SON
MISMAR DA
VURULDU

mm Real faaliyyati yaranma
magsadindan uzaq diisan
Minsk grupunun tarixin
arxivina gondarilmasi
istigamatinda
aparilan faaliyyat
biitlin miigavimatlars
baxmayarag, rasmi
Bakinin istadiyi natica ila
sonuclandi.

SOHIF9 4-da

YENITIKILILORDD
YENIDON CIXARIS
BOHRANI

mm Kecon illarla
miqayisada Bakida
yenitikililarda ¢ixaris
alinmasi muskiila
cevrilib. Ekspertlar
bunu ham gaydalarin
miirakkabliyi, ham da
MTK-larin bu prosesda
maraqgli olmamasi ila
alagalandirirlar.

SOHIF3 13-da

DUNYANIN BN
QARLI VO SOYUQ
PAYTAXTI

== Ottava ham gadim
memarligi sevanlar, ham
da muasir incasanatin
parastiskarlari digiin
maraqli sahardir.
Paytaxt coxsayli yasil
parklari, insanlarin zovq
ala bilacayi manzarali
arazilari, maraqli
ekskursiyalari ils oytindir.

SOHIFD 15-da

ESTIGE!
var,
ehtiyat

- hissasi da...
) SOHIFD 14-da



CAST

SOCAR Damasq
Hava Limanini
vanacagla
tochiz edacak

Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati
(SOCAR) ve “UCC Holding”
arasinda Demasq Hava
Limanina yanacaq tachizati
tizrs Anlasma Memorandumu
imzalamb. “Report” bu barads
SOCAR-a istinadan xabar verir.
Mbolumata gora, sirkatler
aeroportu yanacaqla tachiz
edacak vo zoruri infrastrukturu
tomin edacak birgs miiassise
yaratmagi nazerds tuturlar.
Birgs miiossisade SOCAR-1n
rolu yanacaq tochizati
omoliyyatlarina texniki

dastok gostermoak vo aviasiya
yanacaginin tachizatini temin
etmak olacaq.

Bu il sentyabrin 6-da SOCAR
ve “UCC Holding” Suriyada,
hamginin beynalxalq enerji
bazarlarinda uzunmiiddstli
amoakdaghg nazards tutan
anlagsma memorandumlari
imzalayiblar.

rovluya
novbati kog
reallasib

Novbati kog karvani Coabrayil
rayonunun Horovlu kendina
catib, sakinlara menzillarin
acarlar1 teqdim edilib.

“Report” xabar verir ki, acarlarin
toqdim olunmasi merasiminde
Coabrayl, Qubadl ve Zongilan
rayonlarinda Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin
xiisusi niimayeandaliyi ilo
Qacqinlarin ve Macburi
Kockiinlarin Islori iizrs Dovlat
Komitasinin smakdaslari istirak
ediblar. Bu marhslads Horovlu
kandins 18 ails olmagla 66 nafor
kociiriiliib.

Kandds ailelarin daimi
yasayisini tomin etmak
moaqsadils har ciir

infrastruktur yaradilib. Kenda

QA

Bakida bu
movzuda
kecirilan

beynalxalq
konfransda
Ermanistan
arazisindaki
azarbaycanlilara
maxsus madani
irsin vaziyyati,
qayidis
huququnun
beynalxalq
hiqug ve madani
irsin mudafiasi
kontekstinda
qiymatlan-
dirilmasi
muzakira olunub.
Muzakiralarda
60-dan ¢ox
olkadan 100-dan
artiq xarici qonaq
va yerli ekspert
istirak edib.

OPENING-SESSION

bay: in Respubikasinin Prezident
C NAB ILH.f A 8L fE\l’II’\

f the conference
lic of Arerbaijan,
v

ekabrin 5-de Bakida
Qorbi Azarbaycan
Icmasi torafindan

“Moadaeni irs vo qayidis
hiiququ: Ermenistandan
didargin salinmis
azarbaycanlilarin madani
irsinin barpasi — adalsts,
barigiga ve siilhs aparan

yol kimi” mévzusunda I1I
beynoalxalq konfrans kegirilib.
Prezident Administrasiyasinin
Siyasi partiyalar vo
ganunvericilik hakimiyyati
ila slagsler s6basinin miidiri
Odalst Valiyev Prezident
flham Oliyevin konfrans
istirakgilarina miiracistini
oxuyub.

M3D3Ni iRSIN VO TARIXi
YADDASIN BoRPASI

Dovlat bascisinin
miiracistinds bildirilib ki,
Ermonistan tarixen Qarbi
Azsrbaycanda yagamis
azarbaycanlilarin zengin
maddi ve geyri-maddi madeni
irsini, miigaddas inanc
yerloarini, gobiristanhiglarini
0z arazisinden Azarbaycan
xalqmin izlarini silmak
mogsadils zaman-zaman
mohv edib.

Prezident geyd edib ki,
ermonilsrin azerbaycanhlara
gars1 insanliq sleyhina
cinayatlorinin
beynslxalq hiiquq
miistovisinda
giymatlondirilmasi
iiciin lazimi
addimlar atilmasi

GUNDSM

vo beynolxalq ictimaiyyatin
bu masslads bize dastayi
oldugca shamiyystlidir: “Bu
glin Ermoanistandan zorla
qixarilmig azorbaycanhlarin
qaydigimn Umumdiinya
Insan Hiiquglar
Bayannamasinds, Miilki ve
Siyasi Hiiquglar haqqinda
Beynoslxalq Paktda,
Qacqinlarin statusu haqqinda
Konvensiyada ve digar
miihiim beynolxalq aktlarda
tasbit olunmus geriys qayidis
hiiququ carcivasinds tomin
edilmasi, elaco do madani
irsin barpasi ve qorunmasi
ila bagh beynslxalq
ictimaiyyatin, o ciimladen
BMT-nin ixtisaslagmig
qurumlarinin igtiraki ils
prosesin bagladilmast iiciin
soylarin artirllmasi vacibdir.
Clinki gayidis hiiququ

insan hiiquqlarinin temsl
prinsiplarindan biridir. Bu
hiiququn temin edilmasi
tokeo dogma yurda fiziki
doniis deyil, hom do -
toplumun menavi / £
biitovlityliniin, e A
madani irsinin va |
tarixi yaddaginin
barpasi
demak-
dir”.

oziz
dlakbarov

“MIDONi IRSVO
IDSI§ HUQU

N INTERNATIONAL
CONFERENCE

CULTURAL HERITAGE AND
THE RIGHT OF RETURN

“ERMONISTAN GERiYd

QAYIDI3 HUQUQUNU
INKAR EDIR"”

Qarbi Azarbaycan icmasinin Idars
Heyotinin sadri, Milli Maclisin
deputati Oziz Slakbarov bildirib
ki, icma son 200 ilds Ermanistan
orazisinden marhslslarls qovulan
milyonlarla insani ve onlarin varislorini
birlegdiran ictimai tagkilatdir.

Iemanin faaliyystinin asas xatti hamin
insanlarin, xtisusils do 1987-ci ildo
baslayan Ermonistan-Azarbaycan
miinaqisasinin ilk marhsalasinds 6z
dogma yurdlarindan amansiz sekildoa
govulan 300 min nafar qagqinin 6z
evlorins dinc, tahliikasiz ve layaqgatli
sokilds qayidisini temin etmakdir.

O bildirib ki, bu, ham insan
hiiquglarina, hem ds beynslxalq
hiliquqga ssaslanan haqlarin berpasidir:
“Buna gore da biz faaliyystimizda
beynslxalq hliquqa soykanir, qayidis
hiiququ ils bagh beynslxalq senadlerds
tosbit olunmus prinsiplerin hayata
kegirilmasini talab edirik”.

O.0lskbarovun sozlerine gora,
ermanilerin Qarbi Azarbaycanda
soydaslarimiza qars: toratdiklari fordi
vo kollektiv cinayatlarin tarixi 200 il
avvels gedib cixsa da, son 100 ilde
bu cinaystlar daha da geniglanib
vo biitiin hadlari agib. Lakin
toassif ki, Ermanistan torafi
biitiin bu cinaystlars gors nainki
hiiqugi masuliyyst dagimaq
istemir, tistslik, ata-baba
yurdundan qovulan insanlarin
geriyo qayidis hiiququnu inkar edir”.

KiMLIYIN QORUNMASI VO TARiXi HOQiQOTiN T9SDIQi

Tiirkiys Boyiik Millat Maclisinin tizvii,
Tiirkiye-Azarbaycan Parlamentlararasi
Dostluq Qrupunun sadri Samil Ayrim
qeyd edib ki, Qarbi azerbaycanhlarin geri
doniisii beynslxalq insan hiiquglarimim

yalniz fiziki gayrdisi nazards tutmur.
Haqiqi geri doniis insanin takes yurduna
deyil, kimliyina, yaddasina, madaniyystina
Vo manavi irsine qovusmasi demakdir.

O bildirib ki, ermanilsr tarafindsn zorla

Tadbirds “Qayidis hiiququ ve madeni
irs: hiiquqi ve menavi ssaslar”, “Maddi irs:
qayidisin fiziki temallarinin qorunmasi”,
“Qeyri-maddi irs: gayidisin canl
asaslarnin dir¢sldilmasi”, “Beynsalxalq

fundamental prinsiplerinden biridir.
BMT-nin Insan Hiiquglari Umumdiinya
Bayannamsasinin 13-cti maddssi har bir
insanin 0z 6lkesine qayitmaq hiiququnu
aciq sokilds tasbit edir. Lakin bu hiiquq

0z dogma torpaqlarindan ¢ixarilan Qarbi
azarbaycanllarin geri doniisii, sadaca,
cografi haraket deyil, adalatin barpasi,
kimliyin qorunmasi ve tarixi haqigatin
tosdiqi demakdir.

amokdashq: global desteyin saferber
olunmas1” movzularida panellsr kecirilib.
Qeyd edsk ki, 60-dan ¢ox 6lkadan 100-
dan artiq xarici qonaq v yerli ekspertlar
miizakiralards istirak edib.

kogtiriilen ailslar 6lkenin
miixtolif yerlorinds, asasen,
yatagxanalarda, sanatoriya vo
inzibati binalarda miiveqgaeti
moaskunlagmis ailelardir.
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AVRO

Azarbaycan ila Avropa
ittifaqi arasinda
dialoq uzun muddat
Ermanistanla bagli
arazi mubahisasina
fokuslansa da,
bolgada sulhun tamin
edilmasindan sonra
amakdasligin asas
istigamati dayisib. indi
iqtisadi sahalar on
plana ¢ixib.

AZAD SLIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

C anubi Qafqazda Azerbaycanin siilh

giindsliyinin yaratdig: realhqlar artiq

oziiniin ilkin naticslerini vermakdadir.
Bakinin bélgads sabitlik, iqtisadi inkigaf
va inteqrasiya, kommunikasiyalarin
acilmasina istiqamatlenan addimlar vaxtile
miinagisenin yaratdigi maneslari siradan
cixarir. Bunun mantiqi naticssi olarag,
diinyanin bir ¢ox giic merkazlari méveud
beynsalxalq vaziyyst fonunda Conubi
Qafqazin, xiisusile ds Azerbaycanin getdikce
artan shamiyystini xiisusi vurgulayir.

iQTiSADI SAHOLIR ON PLANA CIXIB

Bu maqamlar Azarbaycan-Avropa Ittifaq
(Al), Baki-Vasington miinasibatlarinds 6ziinii
daha qabariq biiruzs verir. Malumdur ki, Al-
nin Azarbaycanin asas ticarat torafdasi olmast
Bakinin xarici siyasat kursunda Briissello
miinasibatlarin inkigafim prioritet edir. Lakin
bes il svvalle miiqayisads bu emakdagshq
6ziindo yeni calarlari birlasdirir.

Almaniya Kansleri Fridrix Mertsla
Azarbaycan Prezidenti llham Bliyev arasimda
reallagan telefon danigiginda da garsihqh
amokdasliq masslalorine toxunulub.

Fridrix Merts, ilk n6vbads, Azerbaycan ila
Ermanistan arasinda siilh giindsliyinin irsli
aparilmasi istiqgamatinds alde olunmus
nailiyystlor miinasibstile tebriklsrini catdirib,
Almaniyanin regionda sabitliyi destekladiyini
vurgulayib. Kansler Fridrix Merts flham
Oliyevi Almaniyaya safora dovet edib. Davati
mamnunlugla gabul edan Prezident Ilham
Oliyev 6z novbasinds Almaniya Kanslerini
Azorbaycana sofore dovet edib. Fridrix

Merts da devati memnunlugla gabul edib.
Goriindiiyii kimi, Al-nin an boyiik iqtisadi
giicii ilo reallagan dialoq da Azerbaycanin
Avropa tigiin artan maragindan xaber verir.

Yeni prioritetlorin meydana ¢ixmasi faktt
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
komakgisi - Prezident Administrasiyasinin
Xarici siyasat masalalari s0basinin miidiri
Hikmat Haciyevin “Brussels Signal”
portalinda darc edilon fikirlarinds do 6z
aksini tapib: “Azarbaycan ilo Avropa Ittifaq
arasinda dialoq uzun miiddst Ermenistanla
bagl arazi miibahisasins fokuslansa da,
bolgads siilhiin temin edilmssindsn sonra
amoakdaghgin esas istiqamati dayisib vo
iqtisadi sahsler 6n plana ¢ixib”.

YEN

Goriindiiyii kimi, indi Al-

Azarbaycan smakdaghgi her iki terafin
maragqlaria cavab versn maqamlar
tizerinds qurulmaqdadir. Bas hazirda
toroflor arasinda six emokdaghgi zeruri
edsn maqamlar nadir?

Tabii ki, ilk novbads enerji
tohliikssizliyi amili. Azerbaycanin uzun
illar Avropanin bu sahads asas etibarli
torafdasi olmasi esas vurgunu mahz
bu amils yonsldir. Bakinin tagebbiisi
ilo reallagan Baki-Thilisi-Ceyhan,
TANAP vo TAP kimi layihslari 6ziinds
birlegdiren Conub Enerji Dahlizi hazirda
Al iiciin strateji shamiyyate malikdir. Baki
bu istiqgamatds Briissello smakdaghg1
daha da genislandirmays hazir oldugunun
mesajlarini da catdirir. H.Haciyev
Briisselds “EU Today”s miisahibasinda
qeyd edir ki, Azorbaycan Al ilo enerji
tohliikesizliyi sahasinde emakdaghgi
darinlasdirmaye hazirdir. Bununla
yanas1, Azarbaycan Prezidenti iTham
Oliyevin Avropa maliyys institutlarina
qaz infrastrukturu masalslerinde daha
cox ceviklik gostormak cagiriglarini da
dastoklayir.

iN QazETi @)
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PA iL9 DIAL
i GALARL

Baki amakdasligi darinlasdirmayi taklif edir

H.Haciyev bildirib ki, Trans-
Adriatik Boru Kemarinin vo slagadar
infrastrukturun daha da geniglondirilmasi
Avropa tersfinden “semimi maraq” vo
uzunmiiddatli miigavile 6hdsliklarinin
olmas1 halinda miimkiin olacaq.

BORPA OLUNAN ENER)i LAYiHOLORI
Qarsihgh igtisadi terafdashqda diger
mithiim maqam barpa olunan enerji il
baghdir. Azerbaycanin barpa olunan
enerji manbslorinin texniki potensiali
quruda texminan 135 giqavat, denizda
ise, asasen Xozor donizinds, 157 giqavat
olaraq giymatlandirilir. Prezident

0QDA
A

Ilham Bliyev 2030-cu ilo qodar
texminan 6 giqavat barpa olunan
enerji gliciine (glinas vo kiilak elektrik
enerjisi) nail olmaq hadafini elan
edib. Artiq planlagdirilan layihalsrin
toxminen 10 giqavatini shate edan
miiqavilsler vo memorandumlar
imzalanib. Bu manbalsrdesn slda
edilacak elektrik enerjisinin Avropaya
naqli ilo bagh ilkin anlagmalar da
artiq imzalanib. Soziigedan saha Al
ticlin ds prioritet togkil etdiyi liciin
omokdashq perspektivlari yiiksak
giymsatlandirilir. Bunun mantiqi davami
olaraq, Al Giirciistan-Ruminiya “Qara
deniz Interkonnektor Kabeli” layihasini
timumi maraq doguran layiha (PCI —
Projects of Common Interest) vo qarsiligh
maragq layihasi (PMI — Projects of Mutual
Interest) siyahisina daxil edib. Bu, o
anlama galir ki, hamin layihalor Ai-nin
“Connecting Europe Facility” (Avropani
Birlasdiren Mexanizm) ¢orcivesinda
maliyyslasms ticiin miiracist eds bilacak
v icaze-tonzimloma proseslorinin
stiratlondirilmasi kimi iistiinliiklorden
yararlanacagq.

Toraflar ucun Zangazur dahlizi prioritetdir

Soz yox ki, Al-Azarbaycan
miinasibatlarinds an mithiim
istigamatlardan biri tranzit imkanlarimin
genislandirilmasi, davamli vo manessiz
kommunikasiya slagslerinin qurulmasidir.
Bakinin uzaqgoran addimlari sayasinde
bu giin Baki-Thilisi-Qars demiryolu ilo
bu slage qurulsa da, méveud potensial
baximindan yetarli sayilmir. Bu sebabden
indi asas diqqat Zengszur dshlizina
(TRIPP) yonolib. Bu masslads do teraflarin
maraglar {ist-iisto diistir. H.Haciyevin

aciqlamalarma diqget edak: “Zangazur
dehlizi Avrasiyanin naqliyyat menzerasinin
kokiinden dayismasins tesir gostoracak.
Baki Avropa Ittifagmi bu yeni nagliyyat
sisteminin bir hissasi kimi gérmak isterdi.
Bu dshliz Azerbaycanin siilhs nail olmaq
strategiyasinin praktik komponentidir”.
Layihs Briisselin ds xiisusi maraq
dairasindadir. Avropa Komissiyasinin
Geniglonms {izra komissar1 Marta Kos bu
giinlards bildirib ki, Al TRIPP layihasinda
miimkiin igtiraki mévzusunda ABS,

Azarbaycan ve Tiirkiys ilo danigiglar aparir.

Goriindiiyii kimi, tarixi galebe tok
Azarbaycan ve Ermenistan {igiin yox,
ham db bolgads maraqh olan, konstruktiv
amokdasliq qurmagq istayen biitiin
taraflarin prioritetlarine cavab verir.
Lakin geyd olunan magamlarin tam
formada reallasmasini sortlondiran
baglica amil siilh saziginin imzalanmasi
v Ermanistanin Azerbaycana qarsi erazi
iddialara birdefslik son qoyulmasina
baghdir.
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TOHLIL

TABUTUNA SON
MiSMAR DA VURULDU

ATOT-in Minsk qrupunun faaliyyatinin dayandirilmasi cari ilin an muhum siyasi-diplomatik
hadisalarindan biri hesab olunur. Cunki atilan addim “Canubi Qafqgazin taleyi region dovlatlari
tarafindan hall edilmalidir” prinsipinin beynalxalg migyasda gabul olunmasini tamin edir.

RASIM M3ZAHIROGLU

eal faaliyyati yaranma
R magsadindan uzaq diigen

ATT-in Minsk qrupunun
tarixin arxivina gondarilmasi
istiqametinda aparilan ardicil
foaliyyat biitiin miiqavimatlora
baxmayarag, rasmi Bakinin istadiyi
natica ilo sonuclands. Tkinci Qarabag
miiharibasinden sonra Minsk qrupunu
yeniden dirceltmak istayenler siyasi
sahmat taxtasinda ustad gedislori ilo
mat vaziyyatina salindi.

MiNSK QRUPU SaHiFasi
BiR DAHA ACILMAYACAQ

Artiq tarixin Minsk qrupu
sohifasi bir daha agilmayacaq. Bu
miiveffaqiyystin alde edilmasine
aparan yol kifayat qadar nahamar
olsa da, Azarbaycan onu gatiyyeti,
azmi ilo ugurla keedi. Xatirladaq
ki, 1992-ci ilde yaradilan Minsk
qrupu Ermanistan-Azarbaycan
miinagisesinin halli {iciin nezarde
tutulmus vasitecilik mexanizmi
olsa da, faaliyyati dovriinds heg bir
real natico gostora bilmadi, daha
cox status-kvonun saxlanmasina
xidmst etdi. Mohz bu sababdon onun
foaliyyati Azarbaycanda haqh olaraq,
tanqid predmetins ¢evrildi. Amma
Minsk qrupu bu tengidlordon faktiki
olaraq, heg bir natic ¢ixarmad,
oksina, homsadrlar turistik seforlerini
davam etdirdi, miinaqigenin halli
istigamatinda bazen beynalxalq
hiiquq normalarina zidd toklifler irali
stirmakdan bels utanmadilar.

Minsk grupunun ABS-den olan
kecmis hamsadri Ricard Hoglandin
etiraflar1 da cox seyin lizorina isiq
saldi: “Biz besulduzlu hotellords,

ayrica yemoak otag1 va icorisi dolu

bar1 olan ve heg bir slava xarc talob
etmayen liiks nomralords qalirdig.

Biz oldugumuz seherlerds an

yaxsi restoranlarda yeyirdik. Yaxst
yasayirdiq va arabir ATOT bayragini
qaldiraraq Baki vo Iravanin yadina
Minsk qrupunun méveud oldugunu
salirdiq. Amma lap aciq danigsam, ¢ox
az ig goriiliirdi”.

MUHARiBBY GORa D3
M3SULiYYaT DASIYIRDI

Tabii ki, bels onlarin Qarabag
miinagigesinin hallinds nayase nail
olacagin gozlomok da sadslovhlitk
olardi vo Azerbaycanin danigiglar
prosesina paralel gokilds ordusunu
gliclondirmasi ham da bundan irali
galirdi. Minsk qrupu ise foaliyyat
gostordiyi 28 il arzinde Ermenistan-
Azarbaycan miinaqigasinin siilh
yolu ilo halli istigamatinds on xirda
nailiyyats bels nail ola bilmadi.

Bu monada heg siibhesiz ki, Tkinci
Qarabag miiharibasine gore
Ermenistanla yanasi, Minsk qrupu da
masuliyyat dasiyir.

Olkemiz orazi biit¢vlityiinii Ikinci
Qarabag miiharibesinds qazandig
sanh galoba ilo barpa etdikden
sonra Minsk qrupunun vasitagilik
missiyasina da artiq heg bir ehtiyac
galmadi. Lakin Ermenistan da daxil
olmagqla, onu ayaqda saxlamaga
caliganlar oldu. Lakin Qarabag
miinagigesi hellini tapdigindan mentiq
de, hiiquq da Minsk qrupunun legvini
tolob edirdi. Azorbaycanin yanagmasini
@obul etmak istamayanlora rosmi Baki
son soziinii dedi: Onun faaliyyatine
son qoyulmasini Ermanistana siilh
miiqavilesinin imzalanmasinin asas
sortlorindon biri kimi ireli siird.

Azarbaycan Prezidenti va
Ermanistan Bas naziri arasinda
ABS dovlet basgisinin istiraki
ilo avqustun 8-ds Vaginqtonda
bas tutan goriisii zamani1 ATOT
Minsk prosesi vo onunla slagsli
strukturlarin baglanmasi
magqsadils ATOT-in Faaliyyatde
olan Sadrins birgs miiracistin
gobul olunmasi barada raziliq
alds edildi. Az sonra miivafiq
birgs miiraciot 9sasinda
cari il sentyabrin 1-do ATOT
Nazirlor Surast terefinden
qurumun Minsk Prosesi
vo alagali strukturlarinin
baglanmasina dair gerar
gobul olundu. Azarbaycan
vo Ermonistan xarici iglor
nazirlerinin invanlanmig
birgs miiraciet moktubuna
uygun olaraq, AT9T-in
Minsk Prosesinin, ATOT-in
Faaliyystds olan Sadrinin
ATIT-in Minsk Konfransimin
moasgul oldugu miinaqiss iizre
Sexsi Niimaysndasinin va
Yiiksak Saviyyali Planlagdirma
Qrupunun fealiyystine 1
sentyabr tarixinden etibaren

xitam verildi.

Soziigedan strukturlarin
baglanmasindan irsli galon
taskilati va texniki masalalarin 1
dekabr 2025-ci il tarixinden gec
olmayaraq yekunlagdirilmasi
ATOT Katibliyins havals edildi.
Qorarda ke¢mis Ermanistan-
Azarbaycan miinagigasi ila
bagh ATIT ¢orgivasinds
vaxtilo gabul edilmis biitiin
gerarlar giivvaden diismiis vo
etibarsiz elan olundu. Nohayat,
dekabrin 1-ds logv prosesi
rosman basa catdi. Bu, homin
giing tosadiif etdi ki, ondan
diiz 38 il 6nca Qarabagdan
olan ermani niimaysnds heyati
Moskvaya gedarak bu arazinin
Ermonistana birlegdirilmasi
ticiin minlarls ermaninin
imzaladig miiracioti Sov.IKP
Morkazi Komitssinin gabul
otagina toqdim etmisdilar.
Bundan cemi iki il sonra,
yoni 1989-cu il dekabrin
1-do Ermanistan SSR Ali
Soveti “Ermonistan SSR-in va
Daghq Qarabagin birlosmasi
haqqinda” gerar gabul etmisdi.

Ermaniler ti¢lin mithiim olan
hamin giinlerin ildoniimiinds
Azarbaycan Minsk qrupunun
tabutuna son mismari vurdu.

AZORBAYCANIN iRADISINi
BUTUN DUNYA Q9BUL ETDI
Minsk qrupunun
faaliyyetinin dayandirilmasi
cari ilin an miihiim siyasi-
diplomatik hadisslorinden
biri hesab olunur. Ciinki onun
lagvi Azarbaycanin diplomatik
tagabbiislerinin markszinde
duran “Conubi Qafgazin taleyi
region dovlatlori torafinden
hall edilmalidir” prinsipinin
beynalxalq miqyasda gabul
olunmasini tomin edir.
Bu, hom do 6lkemizn arazi
biitovlityliniin barpasindan
sonra formalasan yeni
geosiyasi realligin diinyada
gebul olunmasi demakdir.
Oz n6vbasinds bu hal
Azarbaycanin yalniz harbi
deyil, hem da siyasi liderliyini
tasdigleyen miihiim nailiyystdir
vo milli maraqlarin temininin
tontenasi kimi tarixa yazilir.



DUNYA

yadda galacaq. Olkada
inflyasiya tempi
40%-1 kecir ki, bu
da arzaq va enerji

dasiyicilarinin /‘\u .

qiymatlarinin
suratls artmasina
sabab olur. Boyuk
saharlarda
yuksak tariflara
va issizliya gars
yerli etirazlar

@ geyda alinir.

u AZ9R NURIYEV

asa catmaqda olan ili Iran
Btarixinin biitiin sahslords - siyasi,

harbi, igtisadi menada falakat ili
kimi xarakterize etmak miimkiindiir.
Ingilabdan sonraki 50 il arzinds Iran
ilk dofo harbi falaket yasadi - iyunun
12-do Israilin hiicumu ilo baglayan
harbi amaliyyatlar 24 iyunda ateskas
razilasmast il bitdi. franimn sohorlori
bombalandi, yiiksok riitbali harbgilori
evlorindacs Oldiiriildi. Cavab todbirlari
do adekvat olmadi. Ardinca da, ABS-nin
frani niive obyektlorini bombalamas
6lkenin niifuzunun, niive silahi
yaratmagq ambisiyalarinin tistiinden xatt
cokmis oldu. Ilin avvalindon etibaron
siyasi bohranlar, toqgqusmalar, yiiksalon
gorginlik, vezifaden uzaglagdirimalar,
impi¢mentlar va ictimai naraziliglar
artdi. framn vitse-prezidenti,
tanimus islahatg
Mohammad Cavad Zarifinin
istefasy, iqtisadiyyat naziri
Abdolnaser Hemmatinin
impi¢menti, Tehran Ali
Mohkomasinds iki
yiiksak riitbali
hakimin milommali
sokilds goatla
yetirilmoasi daxili
bohranin na gadar
ciddi oldugunu
gostardi.

Kaveh
Madani
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XARICi BORC ARTIR,
IQTISADIYYA

y ——

2025-ci il Iran Gciin bitiin o e "‘““ﬂua—;cmags"“”
sahalarda tanazzulla -

SIYASI MBNZGRGNI FORMALA§DIRAN

MUHUM MSQAMLAR

Biitiin bunlar Iranim golocok
siyasi moanzarasini formalagdiran
miihiim magamlardan sayila bilar.
Bu siraya xalqin naraziligini da slave
etmoak lazimdir. Fevral ayinda islam
inqilabinin ildoniimiinds Tehranda
va digar iri soharlerds kegirilon
genismiqyasl etirazlar, hokumot
qiivvelarinin bu aksiyalara qarsi sort
miidaxilesi comiyystde gorginliyin pik
hadds ¢atdigim gostordi.

Oksariyyet hesab edir ki, iran bu
ilin qisina son onilliklorin on darin
sosial-iqtisadi bohrani ils gadem
qoyur. Bu, hatta fran Xarici Kosfiyyat
Xidmatinin hesabatinda da 6z oksini
tapib. Malumata gora, Iran eyni
vaxtda folakatli su catismazhgy,
igtisadi durgunluq ve boyiik
gohorlords etiraz dalgast ils tizlosib.

BANKLAR MUFLIS OLUR
Iranin xarici borcu bir il
orzinds shomiyyatli deracade
artib. Iran Morkezi Bankinin
molumatlarina gors, 6lkanin
iimumi xarici borcu 5,38
milyard ABS dollarina

catib. Bu, kecon ilin eyni dovrii ila
miiqayisads 17,6% coxdur. Bels ki,

21 sentyabr 2024-cii il tarixins olan
xarici bore toaxminan 4,58 milyard ABS
dollar1 tegkil edirdi. Bundan slavs,
Iranmn on boyiik banklarmdan biri
olan “Ayandeh Bank” 6ziinii miiflis
elan edib, onun aktivleri dovlatin
miilkiyystina kecib. Molumata gora,
2012-ci ilds tasis edilon “Ayandah
Bank”n Iran daxilinds 260 filiah

var idi ve orada dord min nafer
calisirdi. Lakin son vaxtlar bank borc
sababindan ¢otin veziyyate diisiib:
itkilor toxminan 5,2 milyard ABS
dollarina, borclar ise .
toxminen 2,9 milyard
ABS dollarma catib. KIV
yazir ki, “Ayandeh
bank”dan alava,
daha beg bank —
“Sarmayeh”,
“Day”, “Sepah”,
“Iran Zamin”
va “Melal” da
catinliklarla
iizlasib.

BURADA SIZIN
REKLAMINIZ OLA BIL3R

Tel: (+994 55) 457-02-03 \ (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspigazeti@kaspi.az

GOKUR

Ubm ARTIMI CBMI
0,3% T6§KIL EDIB

Son illarin an dorin sosial-
iqtisadi bohramm yagamasinin
sababi ilk névbada beynalxalq
sanksiyalar sababinden neft
ixracatinin kaskin azalmasi
vo iqtisadiyyatin struktur
problemloaridir. 2025-
ciilin 10 ay1 orzinda
UDM artimi comi 0,3%
togkil edib. Bu, faktiki olaraq
durgunlugu gostaran bir
rogomdir. Ilin noticolorine goro,
2024-cii illo miiqayisade Iranm
amtao va xidmat ixracati 16%,
idxal isa 10% azalib. Bu, 6lkenin
hayati shamiyyatli texnologiya
vo avadanliglara ¢ixigin
mohdudlagdirir va igtisadiyyatin
struktur problemlarini derinlogdirir.
Inflyasiya tempi 40%-i kecir ki, bu da arzaq
va enerji dastyicilarimin giymatlarinin siiratle
artmasina sabab olur. Boyiik goharlords
yliksak tariflors ve igsizliye qars: yerli etirazlar
qgeyds alinir ki, bu da siyasi sabitlik ticiin alave
risklor yaradir. Olkenin parlamenti pul islahati
haqqinda ganunu gebul edib: bir yeni rial 10
min kohna riala barabar olacaq.

SU PROBLEMi XAOSA
GOTIRIB CIXARA BiLaR

franmn an ciddi problemlarden biri do su
quthgidir. Su anbarlari bosalmagq tizradir,
yaginti rekord hadds asagidir. Hakimiyyat
taxminan 10 milyon shalisi olan paytaxt
Tehranda suyu fasils ilo vermays baslayib.
Prezident Masud Pezeskian xabardarlq edib
ki, su bohrani Tehranin bazi hisselorinin
kocliriilmasine sabab ola bilor. Kanadada
yerlagon BMT Universitetinin Su, 9traf Miihit
va Saglamliq Institutunun direktoru Kaveh
Madani hakimiyystin xeberdarliginin yetorli
olmadigini deyir. “Onlarin xoberdarliq saviyyasi
yerdoki realligla miiqayisads ¢ox asagidir”, —
avvallor Iranim Otraf Miihit Departamentinin
rois miiavini vazifesinda calismig Madani “Radio
Farda”ya bildirib. Onun sézlarine gore, hokumat
cox ehtiyatli davranir, ¢iinki ictimaiyyotds stress
yaratmagq istomir. Vaziyyet elodir ki, su ilo bagh
istehlak tachizat: iistaloyir, resurslar isa barpa
olunmayacaq daracada tiikanir.

Madaninin sézlarine gore, problemi daha
da cotinlegdiren amil comiyystin hakimiyyeta
inamsizhigidir.

Molumat iiciin bildirok ki, Iranda su qithg
son illar bir neco dofs etirazlara sobab olub.
2021-ci ilin iyulunda Xuzistan vilayastindeki
etirazlar qanli repressiyalarla naticalonib.
Qisamiiddatli hall yollarinin olmasina
baxmayaraq, ekspertlor folakati onlomak
ticiin asash islahatlar va ciddi siyasi gerarlar
gorokdiyini deyirlar.

Iranda 2026-c1ilde de vaziyyetin bu il oldugu
kimi, davam edacayi prognoz edilir. Cixis yolu
da sanksiyalarin aradan qaldirilmasi ola biler ki,
buna da timid yoxdur.
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NEFT HASILATININ AZALMASI FONUNDA QAZ HASILATI ARTMAQDA DAVAM EDIR

GALACAYIN 9SAS

Neft istehsalimiz getdikca azalir. Buna
mutanasib olaraq, neft galirlarinda da
azalma musahida edilir. Bunun mugabilinda
qaz istehsali va ixraci artir. Maraqlidir, neft
satisindan itirilan galirlarin bir hissasini qaz
satisindan alda etmak mumkundurmu?

AYGUN 9ziz
aygunaziz@kaspi.az

u ilin yanvar-sentyabr
aylarinda “Azeri-Cirag-

Giinagli” (ACG) blokundan

10,2 milyard kubmetr qaz hasil
edilib. Energetika Nazirliyinin

aciqladig melumatlarda qeyd edilir

ki, 2024-cii ilin ilk doqquz ay1 ila

miiqayisade ACG-don qaz hasilati

0,4 milyard kubmetr vo ya 4,1%
goxdur. Malumata gors, bu ilin

doqquz ayinda Azsrbaycanda 38,2

milyard kubmetr tobii qaz hasil

edilib. Bu, 2024-cii ilin eyni dovrii
ilo miiqayisada 1,1 milyard kubmetr

Vo ya 2,96% coxdur.

Eyni zamanda, bu ilin ilk doqquz
ay1 arzinds “Sahdeniz” yatagindan

20,9 milyard kubmetr qaz hasil
olunub ki, bu da ten ilin eyni

dovrii il miiqayisads 0,4 milyard

vo ya 1,95% coxdur. Homginin,
bu ilin yanvar-sentyabr aylarinda

miiqayisads 0,1 9,1% ¢ox).
Maraqhdir, azalan neft

hasilat1 fonunda galacek

illords qaz golirlerimizin

\

Neft satigindan itirilon

qaz satigindan alde
edilen golirla
\ kompen-

- sasiya
, & etmok

& dirmt?

“Abseron” yatagindan 1,2 milyard
kubmetr tabii gaz hasil olunub (ilik

artim tempi necs olacaq?

golirlorin bir hissesini

miimkiin-

“MAVI YANACAQ BU
POTENSIALA MALIKDIR”
Millat vakili Viigar Bayramov
“Kaspi”qozeting agiglamasinda
bildirdi ki, qaz neftin azalmasi
naticesindas golirlorimizds
yaranan forqin bir hissasini
kompensasiya eds bilacok
potensiala malikdir: “2025-ci
ilin ilk 10 ayinda Azsrbaycanda
neft hasilat1 4,6% azalsa da,
gaz hasilatinda 1,7% artim
geyde alinib. Neft hasilatinin
azalmasi fonunda gaz hasilati
artmaqda davam edir. Tabii
ki, qaz golirlori neft golirlori
ilo miigayisads daha ¢ox
dalgalanmalara meruz qalir,
amma qaz forqin bir hissesini
kompensasiya eds bilacok
potensiala malikdir. Azarbaycan
qaz satisindan an yiiksok
goalirlorini 2022 vo 2023-cii
illords slds edib. Xiisusila
hamin illards Avropada
giymatlarin yiiksok olmasi
golirlori artirmis ve ilk dafs qaz
satisindan olds olunan golirlor
neft satisindan alds olunan
golirlorle barabarlosmisdi.
Sonraki dovrds ise
giymatlardski azalma imumi
enerji golirlorinin strukturunda
neftin iistiinliiylinii barpa
etdi. Buna baxmayaragq,
qaz hasilatinin artmasi neft
satisindan itirilmis gelirlorin bir
hissesinin kompensasiyasina
imkan yarada bilor”.

QTISADIYYAT

“6LK3YD 9LAVD GOLIRLIR
GoLaCaK"

Millat vakilinin sozlarina
gora, qaz ixraci 6lkays alava
golirlor gatiracok: “Azerbaycan
hazirda 14 6lkays qaz naq] edir.
Hom hasilat, hom ds ixracat
gostaricilorinds artim miisahide
olunur. Olks 2027-ci ilds Avropaya
20 milyard kubmetr gaz nagl
etmayi planlagdirir ki, bu da
ixracatin artmasi ila bagli alava
golir demakdir. Qaz hasilatinin
artirilmast ii¢lin méveud miiasir
texnologiyalardan istifads vo
yeni yataqlarm iglonmasi iiclin
yeni miigavilslorin baglanmasi
vacibdir”.

Diinya bazarindaki giymatlora
goldikda ise, millat vakili bildirir
ki, bu, talab ve toklifden asih
olaraq miiayyanlesir: “Hazirda
giymatlar 2022-ci illo miiqayisads
agagidir, lakin qaz strateji moahsul
kimi qiymat artimi potensialina
malikdir. Yeni perspektivlor ham
tolab-toklif, hom da geosiyasi
voziyyet va regiondaki durumdan
asih olacaq. Gozlonilir ki, neft
halalik enerji sarvetlorinin
strukturunda aparict mévqeyini
goruyub saxlayacaq.
Azalmaya baxmayaragq,
neft satigindanalde %
olunan gehrlar ﬁ/‘;

hals ds qaz
yuksekd)}/m ; z’

’,‘-;,._‘ )

UMD YERi

DIRIN QIYMOT SOKLARI,

STRUKTUR DOYISIKLIKLORI

Enerji masalalori {izra
eskpert Zafor Voliyev deyir
ki, 2026-c1ilds qazin
giymatinin artiracag
gozlanilir. Lakin haddindean
artiq toklif va doyisan
istehlak strukturu ilo bagh
risklor méveuddur: “Rusiya
boru kemarlari vo LNG
ixracina qoyulmus sort
moahdudiyyatler bu ssenarini
totikloyir. Ilkin prognozlara
gora, 2026-c1 ilds global
qaz telebat1 2024-cii illo
miiqayisads 1,8% artacaq.
Buna alava olaraq, Avropaya
yonalan Rusiyaya moaxsus
ixrac giiclorinin (Simal

NEFT SATISINDAN oLD9 OLUNAN

Axini-1, Simal Axini-2,
Yamal—Avropa, Ukrayna
QNS tizorindan tranzit)
foaliyystinin dayandirilmasi,
yeralt1 qaz anbarlarinin
doldurulmasi zerurati

vo Asiya bazari ilo LNG
ugrunda ragabat 2026-c1ilde
Al-do tebii qaz qiymatlorinin
yiiksak qalmasina sabab
olacaq. Bazar istirak¢ilarinin
prognozuna gora, novbati
ildo Af-do tobii gazin orta
giymati 1000 kubmetr ticiin
446 ABS dollar seviyyasinda
gozlanilir ki, bu da cari

ilin orta sati qiymetina
uygundur”.

GOLIRLOR 9VOZLIND BILOR?

Miitoxassis bildirir
ki, ACG v “Sahdaniz”
yataglar senaye istismarina
verilandan 1 oktyabr
2025-ci il tarixinadek
ACG-dan 240 milyard
kubmetr, “Sahdeniz’den
iss 51,5 milyon tona yaxin
kondensat vo 257,7 milyard
kubmetr qaz hasil edilib.
Bu dovrds beynalxalq
miigtori bazarlarina 185,7
milyard kubmetr qaz ixrac
olunub: “2020-ci il 31
dekabr tarixinden 2025-ci
ilin oktyabr ayma kimi TAP
vasitasile Avropa bazarlaria
52,5 milyard kubmetr qaz
tadariik edilib. Hazirda
Italiya, Yunamstan ve
Bolgaristana (

qaz e
todariikii - p '7‘\*
uzun- bl
miiddatli X ':f‘
miiqavilolor 1
asasinda hayata ik
ke(;mhr digor yeddi

| Avropa 6lkesine iso
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Zofor.

miiddatli miigavilelarle qaz
tadartikii aparilir. Avropanin
gaz bazarmma uzunmiiddatli
gaz tedartikiiniin davam
etdirilmasi ve ixrac
hacmlarinin artirillmasi
ticiin Conub Qaz Dahlizinin
genislondirilmasi,
Azarbaycanin aktivindaki
gaz yataglarina alava
investisiyalarin yonaldilmasi
vo qaz tedariikii iizrs yeni
uzunmiiddetli miiqavilalorin
baglanmasi vacibdir.
Bununla yanas, Al 6z

iqlim hadaflerins yeniden
baxmalidir. Azerbaycanin
neft-qaz yataglarinin
istismar miiddatinin
uzadilmast istigamatindo
atilan addimlar yaxin
perspektivda gaz hasilatinda
artima, neft hasilatinda ise
nisbatan sabitliys imkan
yaradacaq. Olkenin yasil
enerji siyasati karbohidrogen

7 ixracini, xiisusila tabii qaz

sahasinda, dastoklayacak.
Karbohidrogen ehtiyatlar ilo
zongin olan Rusiya vo irana
goyulan mahdudiyyatlor
global bazarlarda neft va qaz
qiymsatlorini dastoklayacak.
Noticoda, qaz ixraci vo
metan torkibli gazdan slde
olunan diger neft-kimya
mohsullarinin satisindan
golirlor neft satigindan oldo
olunan galirleri gisman avez
eda bilor”.

\\Ialiyev s




MALNYYS

10 iLLIK SABITLIYIN
“MEYV3SI”

Dedollarlasma banklarin galirlarini artirmaq ucun alverislidir.

Markazi Bank calisir ki, insanlar manata etibar etsinlar,

amansatlarini manatla yatirsinlar. Dedollarlasma maliyya
sabitliyina de musbat tasir gostarir.

ZORIiF SALMANLI
j'J zarifsalmanli@kaspi.az

zorbaycan
igtisadiyyatinda
dedollarlagsma meyllori

artib. Bunu Milli Maclisin

iclasinda Moarkezi Bankin sodri

Taleh Kazimov 2026-c1 ilin
biides zorfinin miizakirasindo
deyib. AMB sadri bildirib ki,

2022-ci ilden bari Markazi Bank

torafindon hayata kegirilon
islahatlar naticesinds pul

siyasatinin oOtiirticiiliik mexanizmi

giiclondirilib, iqtisadiyyatda
dedollarlasma meyllari artib:
“Rezident fiziki soxslorin
amanatlarinds dollarlasma
soviyyasi ilin avvelinden 2,1
faiz boandi azalaraq oktyabr ay1
naticelorine gors 28,5
faize enib ki, bu da tarixi
minimum gostoricidir. Bu
dinamika ham manatla
baglh gozlontilorin
miisbat oldugunu,

hom do milli
valyutamiza
inamin
glic-
londiyini
tasdiq
edir”.

Mdusahibimiz bildirdi
ki, golocokds neft golirlori
doyisorss, voziyyet ds dayisa
bilor: “Galacokds proseslorin
necs davam etmasi 6lkaye
daxil olacaq valyutanin
hacmindan asih olacagq.
Dolayisi ile bu gostarici 6lkaya
daxil olan neft golirlorinden
birbasa asihidir. Neft
golirlorina iso iki amil - ixrac
edilon neftin hacmi ve diinya
bazarindaki qiymot tosir edir.

“MORKDZi BANK CALISIR Ki,

iNSANLAR MANATA ETiBAR ETSIN”

Iqtisadc1 Xalid Kerimlinin
fikrince, votondaslar pullarinin
¢ox az gismini avro, dollar
va digar xarici valyutalarda
saxlayirlar, daha ¢ox iss manat
iistlinliik verirlor: “Markozi Bank
dedollarlasmani amanstlerin
strukturu ils miisyyenlasdirir.
Yoni insanlar smanatlarini daha

¢ox manatla y1g1b, nainki dollarla.

Sabablorden biri manatda goalirin
daha ¢ox olmasidir. Manatla
oamanatds 11-12 faiz depozit galiri
verilirsa, dollarda bu roagem
2,5-3,5-dir. Votondas da goriir
ki, manatin moazennasi uzun
miiddatdir doyismir, sabit olaraq
qalir. O sababdan dos pul itirmak
istomir. 9gor
manatla olan
depozitin
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golirliliyi azalsa, yaxud dollarla
eynilogse, 0 zaman insanlar
amansatlorini daha cox dollarla
goymaga calisacaqglar. Cilinki dollar
daha etibarh valyutadir”.
X.Korimli bildirdi ki,
dedollarlagsma banklarin golirini
artirmagq ii¢lin olverigli voziyystdir:
“Markazi Bank caligir ki, insanlar
manata etibar etsin. 9manatlarini
manatla yatirsinlar ki,
igtisadiyyatda manatin pay1 artsin.
Ciinki banklar depozit olaraq
gotiirdiiyii mablagi kredit kimi
verir. Banklar da kreditdan slave
goalir alds edir. Dedollarlagsma
maliyys sabitliyine do miisbat
tosir gostorir. Markazi Bankin
rigaglarini, manatin rolunu
artirir. Iqtisadiyyat iiciin miisbet
prosesdir”. i

!
A N
.Y

SABIT MOZONNONIN

NOTICISI

Baki Ali Neft olunur. Yoni
Moktabinin dollar-manat
biznesin idars kursu sabitdir.
edilmaosi Ikinci sabab
kafedrasinin miidiri  banklarin manatla
Altay Ismayilovun olan depozitlera
sozlorina gora, daha yiiksak faiz
dedollarlasmanin toklif etmasidir.
sababi insanlarin Bu forq dollarla
manata olan inam1 ~ miiqayisedes 3-4
va golirin daha dofo daha coxdur.

Bels oldugu iigiin
do bank miistorilori
vasaitlarini tobii

ki, milli valyutada
saxlamaga daha

¢ox olmasidir:
“Dedollarlasma
iqtisadiyyatda,
maliyys sektorunda,
kredit-depozit

hesablagsmalarinda ~ maraqli olurlar.
dollardan Ciinki milli
istifadenin valyutadan daha

cox faiz goliri aldo
edilir. Dollarin
kursu da sabit
oldugu ticiin
dollarla smanat
saxlamagq iqtisadi
baximdan rasional
secim olmur”.
A.Ismayilovun

azalmasi, onun
yerina milli
valyutaya - manata
yonalma demakdir.
Azarbaycan ticiin
dedollarmasmanin
sobabi budur ki,

10 ile yaxindir
valyuta kursunun

sabit saxlanmasina  fikrince,
hesablanmig dedollarlasmanin
tonzimlanan maliyys sabitliyine

tosiri imumilikde
miisbatdir:
“Beynoslxalq
sferada, qlobal
bazarlarda yaranan
dalgalanmalar,
valyuta kurslarinin
doyismasi
bas verdikds
igtisadiyyatin
bundan
tesirlonmasinin az
olmas1 demakdir.
Bu, Moarkazi Bank
da monetar siyasoti
daha ugurlu hoyata
kecirma imkani
aldo edir. Olkenin
xarici valyutadan
 asithhg da azalmis
olur”.

 mMoazanna rejimi
W, totbiq

9gor gozlanildiyi kimi ixrac
edilon neftin hacmi galacekds
do azalmaga dogru getso,

bu, golirlerin azalmasina
sabab olacaq. Digar torafdon,
hacmdan asili olmayaraq
hazirki tendensiya, yoni neft
qiymatlorinin ucuzlagmasi
davam edarsa, bu da 6lkaya
daxil olan valyutanin
hacminin azalmasina gotirib
¢ixara bilar. Belo oldugu
halda, bazarin gozlantilarine

uygun olaraq, dollara olan
tolabatin artimini miisahids
edo bilerik. Bu tolobin
baoyiikliiyii dollarlagsma
meylini artira bilor”.

A.Ismayilovun s6zlorine
gora, dedollarlasma
banklar ti¢tin miisbet
olsa da, tolobin dayigmasi
fonunda onlarin
¢otin voziyyatda
galma ehtimali
da var:

ismayilov

“Dedollarlasma hom da
banklarin xarici valyuta
ehtiyatlarina tosir edir.
Ciinki iqtisadi maraga

gora dollarla olan
amanstlor azaldiqda,
bu, banklarin xarici
valyuta ehtiyatlarinda
azalmaya gotirib ¢ixara
bilor. Neftin
diinya bazar
qiymatinin
e doyismosi

GOLOCOK VOZiYYOT NEFT GOLIRLORINDON ASILIDIR

riski ils iiz-iizo qaldiqda,

bu hal dollara olan talsbi
artiracaq. Dollara talob
artdiqda iss banklarin hazirk:
xarici valyuta ehtiyatlarinin
azalmasi 6z menfi tasirini
gostoracak. Biitiin bu
deyilanler baxmayaraq,

agoar global va lokal bazarda
vaziyyat stabil davam edorso,
bu halda dedollarlasmanin
igtisadiyyat liciin miisbat bir
hal oldugunu demak olar”.
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Murad Sukurlu:
“Kino icmasinda
suini intellekts qarsl
muayyan onyargi
movcuddur va
bazan bu, geyri- &=
ciddi gabul edilir.
Bazi insanlar
dusunurlar ki, suni
intellektls ¢akilan
filmlar ananavi
filmlari ustalayacak, bu
isa narahatliq yaradir”,

tini intellektin
siiratls inkisaf
etdiyi son illorde

yaradici sanayeler,
xiisusila da kino sahasi
tamamils yeni marhslays
gadam qoyur. Bu
texnologiyanin imkanlari
hom istehsal prosesini
ceviklogdirir, hom da
yeni ifads formalari
yaradir. Azerbaycanda
bu istigamatds atilan
an diqgatcoken
addimlardan biri de
olkads va biitovliikda
Qafqaz regionunda
ilk defe kegirilon siini
intellekt asaslh film
festivalidir. Sohbat
“AfAZ” Film Festivahndan
gedir. Oton ay kino ilo
texnologiyanin unikal
sintezini teqdim edan
bu platforma yaradici
soxslari vo innovativ
texnologiyalari bir araya
gotirarak golacayin kino
tacriibalarini niimayis
etdirib. Festivalin
foaliyyati ilo bagh “AIAZ”
Film Festivalindan
tosiscisi Murad Siikiirlii ilo
sohbatlogdik.
Hamsohbatimiz
Incosenat Universitetinin
kinorejissorluq ixtisasini
bitirdikdan sonra biznesin
idare edilmasi saheasinda
tohsil alib.

KiNO iCMASI iLd SUNi
iNTELLEKT YARADICILIGI
ARASINDA BALANS

@ Murad bay, Qafqazin
va regionun ilk siini
intellekt asasli film
festivalinin ideyasi neca
yarandi?

® Oslindo, festival
konsepsiyasi avvalden
vardi, amma son i¢ ilde
siini intellektin siiratlo
trends ¢evrilmasi bize
olava stimul verdi.

Bu texnologiyanin
imkanlarini 6yrenarak
vo totbiq edarak, film
festivalini ham yenilikgi,
hem do yaradic1 bir
platforma kimi taqdim
etmok istadik. Siini
intellektin film istehsalina
gotirdiyi imkanlar

biza texniki vo vizual
baximdan yeni imkanlar
acdi.

® Festivalin asas
maqsadi nadir va
siini intellektin kino
sahasinda rolu neca
toqdim olunur?

@ Festival vasitasilo
yaradici soxslari vo
innovativ texnologiyalar
bir araya gatirarak
goloacayin kino
tacriibslarini niimayis
etdirmayi hadsflayirik.
Mbogsadimiz festivalda
niimayig olunan filmlsrin
tamamils siini intellekt
vasitosils hazirlanmasidir.
Konsepsiyamiz
uzunmiiddatli
perspektivde hom ananavi
iisullarla ¢okilmis,
ham ds siini intellektlo
hazirlanmis filmleri gebul
etmays imkan verir. Eyni
zamanda, qiymatlondirmsa
prosesinds qarstligli
yanagma tatbiq edirik.
Siini intellektls tartib
olunmus filmleri enanavi
kino sahasinda tacriibasi

AYGUN 8ziz

aygunaziz@kaspi.az

Suni

intellektin
yaratdig
vizuallar
halos ki,
ananavl
kino qadar
tam qabul
olunmur.
Inamram
ki, zamanla

bu
oturusacaq.

2
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olan jiiri, enanavi filmlori
iso siini intellekt asash
juri qiymatlondirir. Bu
yanasma kino icmas ile
stini intellekt yaradicilig
arasinda balans yaratmaga
ve qarsiligh anlagmani
tosviq etmays xidmat edir.

“SUNi INTELLEKTIN BELD
BiR iDDIASI YOXDUR”

® Kino icmasinda siini
intellekta garsi onyarg
movcuddur deyirsiniz. Bu
onyargini qira bilirsiniz?

@ Boli, kino icmasinda
stini intellekto qarst
miiayyen onyargl
movcuddur ve bazan bu,
qeyri-ciddi gebul edilir.
Bozi insanlar diisiiniirler
ki, siini intellektlo ¢okilon
filmlar sansnavi filmlori
tistalayacak, bu isa
narahatliq yaradir. Lakin
man hesab ediram ki,
stini intellektin bela
bir iddias1 yoxdur.
Istar ananavi,
istorse do siini
intellektls ¢okilon
filmlorin 6z yeri var.
Siini intellekt enanavi
filmlari avez eds bilmaz,
amma inkisaf etdire
bilor. Golacokda
hansi formatin
daha genis yer
tutacagini zaman
gostoaracak.

Fotolar Rufat'M|kay|lov/G lobal Photostock

“SUNI INTELLEKT SAHOSIND iSLAY3NLARIN

| GOXU KiNODAN UZAQDIR”

@ Siini intellekt kino
sanatina hansi fiirsatlari

~ gatirir?

® Monc, siini
intellekto kino sahasinda
iki aspektden yanagmaq
lazimdur. Birincisi, togkilati
masalalords istifadssi,
ikincisi isa birbasa
kinonun tertibat1 vo
vizuallagdirmada tetbiqidir.
Toaskilati masslolards siini
intellekt bize inanmlmaz
siirat va biidca gonasti
tomin edir. Vizuallagdirma
baximindan isa bu kegid
dovrii miixtslif vizual
qgrafikler va texnologiyalar
vasitosils hoyata kecirilir.
Lakin siini intellektin
yaratdig1 vizuallar hals ki,
ananavi kino gadar tam
qgabul olunmur. Inaniram
ki, zamanla bu oturusacag.
Hom izlayici vordislori
stini intellektin yaratdig
vizuallar1 gabul edacak,
ham ds texnologiya
tokmillagarak izlayici
gozlentilarine uygun
naticalar veracak. Diinyada
bu tendensiya miisahids
olunur, lakin Azerbaycanda
daha miihafizokar yanasma
moveuddur.
® Sizco, festivalin
yerli siini intellekt
kinematografcilarinin
ortaya ¢ixmasina tasiri na
olacaq?
@ Bu festivalda
moanim {i¢iin 8sas
masole, komanda olaraq
Azarbaycanda ve
eyni zamanda
Qafqazda ilk
stini intellekta
fokuslanmig
film festivalini
hayata
kegirmak idi.

Osas magsad iso
yerli siini intellekt
kinematografcilarmin
ortaya ¢ixmasina gorait
yaratmaqdir. Masalan,
rassam, yazicl va sair
dostlarim var. Festivaldan
avval onlardan sorusurdum
ki, hans1 marhalads sair
,yaxud yazici olmaga gorar
verdiniz? Hamisinin cavabi
eyni olurdu. Deyirdirlar ki,
miisabiqads yer tutdum,
festivalda qalib goaldim,
oOzgiivenim yarandi vo
isima qiymet verildiyini
anladim. Siini intellekt
sahasinds islayanlarin
coxu kinodan uzaqdir,
bazilarinin kino tohsili
yoxdur. Onlar1 dizayn,
fotografiya ve diger vizual
sahalardan 6z maraglari
bu sahays gatirib. Biz do
onlar1 istiqgamatlandirmaya
cahsir, gostaririk ki,
alinizds ¢ox dayarli
alatlar var vo bunlari kino
istiqgamatindse istifads
etsaniz, diinya bazara
cixmaq miimkiindiir.
Ominam ki, bes il arzinda
an yaxsl siini intellekt
sonatgilari Azerbaycandan
¢ixacagq.
® Festivalin miqyasini
geniglandirmak iigiin
hansi olkalari va istirakg
qruplarn hadasf alirsiniz?
@ Bu il festivalimiza

texminen 10-a yaxin
olkadan miiracist
gobul etmisdik vo
istirakeilarin miixtalif
tacriiba saviyyslarinden
olmasina diqqgat
yetirmisdik. Goalacok
illerds iss planimiz ham
gonsu 6lksalerden, hem
da MDB o¢lkslerinden
istirakeilar festivalimiza
calb etmak, onlarin fiziki
olaraq tedbirs gatilmasini
tomin etmoakdir. Bu,
yalniz festivalin
beynslxalq miqyasini
genislandirmoak deyil,
ham ds regiondaki
stini intellekt kino

icmasini bir araya

gotirmek magsadi
dagiyr.
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TURKIYSD® RESTORAN Vo KAFELORDS MBCBURI SERVIS HAQQI TUTULMASI QADAGAN EDILIR

RESTORANDA MUSTORILSRI
GOZL9dYON “SURPRIZ”

Restoranlarda mustarilardan alinan servis pulu ham yerli mustarilarin, ham da turistlarin
naraziligina sabab olur. Turkiyanin bu cur odanislari gadagan etmays hazirlasdigi bir vaxtda,
Azarbaycanda huquqi bosluglar galmagda davam edir. Ekspertlar hesab edirlar ki, olkamizda
da bu sahada vahid va saffaf tanzimlamaya ehtiyac var.

i

/. ), ZORIF SALMANLI

(NS 3 'f_';zarifsalmanli@kaspLaz

akida restorana gedon
B miistorini artiq tokeo

menyudaki giymsatlar yox,
cekds onu gozlayan “siirpriz
rogemler” de diistindiiriir.
Siifrays golon yemoklordon daha
tez-tez miizakirs olunan movzu
iso sonda hesaba slavs edilon
“servis haqqi”dir. Bir restoranda
bir faiz, digarinda bes faiz, bazi
mokanlarda iss daha yiiksak
mableg. Miisteri da ¢asqin qalir:
bu xidmatin qiymati harada
yazilib, na ils asaslandirilib va
timumiyystla, buna etiraz etmok
haqqi varmi? 9n problemli
magam iss odur ki, bir ¢ox
hallarda servis pulu barade
miistariys avvalcoden mealumat
verilmir. Menyuda qeyd
olunmayan bu slave mableg
yalniz hesab masaya golonda
ortaya ¢ixir. Etiraz edilonds
iso adaton eyni cavab soslonir:
“Bizdos qayda beladir”.

TURKiY9D? LOGV EDILIR
Xidmet turizmi ilo ad
cixarmig Tiirkiyads hokumat
restoran ve kafelorde macburi
servis haqqi tutulmasini
qadagan etmoys hazirlagir.
Tiirkiyanin Ticarst Nazirliyi
qida ve icki xidmatlori gostoran
restoran, kafe, sirniyyat
vo bonzar miiassisalorin
miistarilorden xidmat, siifra
riisumlari v ya banzar adlar
altinda 6danis taleb
etmasinin garsisini alacaq
yeni qayda totbiq edacak.
Nazirliyin yaydig1 melumata
gora, restoran va kafelor
miistarilorden tarif
va giymat codvalinda
gostarilon
giymsatlorden

Samir
Diibandi

Azad Istehlakeilar Birliyinin
sadri Eyyub Hiiseynovun sozlering
gora, qanunvericilikde bu barads
har hansi miiddaalar nazards
tutulmadigindan sahibkarlar
istadiklori kimi 6zbaginaliq eds
bilirlor: “Istar yerli votondaslar,
istorsa do 6lkemize galon
gonaglar bundan sikayat edirlor.
Vatondas sikayat etdikda do

basqa istonilon adla xidmat
haqqi ve ya har hansi digar
0denisi yalniz menyuda
avvalcaden gostermak sorti ilo
tuta bilarlor. Bu zaman bir sual
yaranir. Bos bizds servis haqqt
ilo bagl hor hansi nizamlama
totbiq edils bilormi?

“OLKONiN QONAQPIRVIRLIK
iMiCiN® MONFi TOSIR EDIR”

Azarbaycan Hotellor vo
Restoranlar Assosiasiyasinin
Idare Heyotinin sodri Samir
Diibandinin sozlarins gora,
bu kimi masalslor 6lkamizin
imicina ve turizm sektoruna
ciddi tesir edir: “Azarbaycanda
da bu masalenin miizakiraya
cixarilmasi vaxtidir. Clinki
hazirk: tacriibads bazen hesabin
tizorina avvalcadon bildirilmayan
5-15 faiz servis haqqinin
alave olunmasi ham yerli
miistarilords, ham do turistlards
naraziliq yaradir. Bu, 6lkenin
gonagparvarlik imicine do manfi
tasir edir. Bizim movqeyimiz
odur ki, xidmat haqqi yalniz tam
soffaf, avvalcadan gostarilon
va istehlakel torefindon aydin
sokilds gobul olunan formada
olmahdir”.

S.Diibandi bildirdi ki,
Azarbaycanda servis haqqi
masalasi xiisusi qanunla
tonzimlonmir, lakin
“Istehlakeilarin hiiquglarinimn
miidafiesi haqqinda” qanun,
“Ticarat, ictimai iagoe vo moigat

~ xidmotlari gaydalart”,

hamginin Vergi Macallasi bu
1, sahaya totbiq olunan asas

" hiiqugi corciveni miiayyen
edir: “Bu sonadlar talob
edir ki, ictimai

iago miiassisalori
gostardiklori
xidmatin giymatini

miivafiq orqanlar bildirirlar ki,
sahibkarin soxsi orazisidir. Vahid
gaydalar yoxdur. Sahibkarlar
biznes qurumlari iigiin yaradilmig
toxunulmazhqdan sui-istifade

edirler. Bu halda da istehlakeilarin

hiiquglarimi pozurlar. Masslon,
aylence, miigenni varsa, bunun
xarci do miistariden ¢rxilir vo
bu barada heg bir malumat

avvalcadan, tam va

aydin gokilde miisteriye
taqdim etsin, har bir

o0donis gobzds ayrica
gostarilsin ve gizli 6danige

yol verilmasin. Bu normalar
servis haqqinin ya agiq sokilde
gostarilmasi, ya da imumiyyetle
lagv edilmasi ti¢lin hiiquqi baza
yaradir. Turizm zonalarinda
ise Dovlet Turizm Agentliyinin
normativ aktlari vasitasile
alave talablor - menyuda aydin
molumatlandirma va giymat
soffaflig: - totbiq oluna bilar”.

“ISTEHLAKCI MOMNUNiYYaTi
D3 YUKSSLICIK”

Sadrin fikrines, servis
haqqi masalesi hall olunarsa,
xidmat saviyyasi va istehlake
mamnuniyyati de ylikselacak:
“Dovlet qurumlari, turizm sektoru
va sahibkarlar arasinda dialoq
baslasa, ti¢ osas istiqamat iizra
optimal model formalagdira
bilarik. Birincisi, Tiirkiys
modelina uygun servis haqqinin
lagvi vo xarclorin
qiymeats daxil
edilmesidir. Tkincisi,
agor saxlanilirsa, ‘
menyuda, P
@abzda va
girisdo aciq /
gosteril- ||
masi |
macburi 1
olmahdir.
Uciinciisii,
paralel ;
olaraq \ J 8
amak- /
haqq1 ve ‘
motivasiya
sistem-
lorinin
yenilonmasi
vacibdir”.

e

verilmir. Qanun da bels hallar1
gadaga etmir. Dovlat torefinden
tonzimlama olmadig: igiin her
sahibkar istadiyi qadar servis
haqaqi tayin edir”.

E.Hiiseynov da bildirir ki, agor
restoranda servis haqqi varsa,
bu, istenilon halda menyuda
geyd edilmolidir. Istehlake:
oncaden bunu bilmalidir:

~

=

—
Shop Name Adress Line
Date: MM/DD/YY
Manager: Lorem Imsum

Mig. Qly. Cami
Taravez Buketi 1,00 10,00 10,00
Pendir Cesidlari 1,00 10,00 10,00
Tursu Gesidlari 1,00 8.00 8,00
Pomlidor Salati Sous 2,00 8,00 16,00
IE]
Assorti Kabab (Ozal 1,00 99,00 99,00
EXTRA)
SARBATI DUSES (S) 1,00 3.00 3,00
SARBATI TE@RXUN 1,00 3.00 3,00
(S)
SIRAB QAZSIZ SUSS 2,00 3,00 6,00
(S) :

Sada Gay
Corak

19

Servis 25 o4 =47,75 AZN

TOPLAM: 238,75 AZN

“Menyuda gostorilibse, votondas

da razilagibsa, o halda servis
hagqindan imtina etmaya (
heg bir hiiququ yoxdur. 9gor
oncadan menyuda har hansi

pozulmasidir. Antiinhisar vo

Istehlak Bazarma Nozarot
Dovlat Agentliyi bu kimi

! mosalalere nozarat hoyata

kecirmalidir. 9ger

bir servis haqqi qeyd ganun pozuntusu
edilmayibsa, amma varsa, corimalori
hesabda qeyd olunubsa, do yalmz onlar

bu, istehlaket
hiiquglarinin

tathiq edo
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TURIZM FILMLORI
UKAFATLANDIRILIB

Sustainability in Action:
Leading the Green Transition
In Tourism Communication

Moderator: Alberto Fernandez, Normmal

Michelle Masperi Carlos Ribeiro
UN Tourisrr SuimarsesEy

Korina Gutsche Filipe Pereira

BLUECHILD FILM CARMACPLE

v [

Il arzinds 50-dan ¢ox olkadan 4000-dan ¢ox video dunyanin
aparici turizm va korporativ film festivallarinda yarisaraq
sanayenin an mashur filmlari arasinda yer almaga calisib.
ortuqaliyanin tarixi

P Gimarayes soharindo
Beynalxalq Turizm

Filmlori Festiva}lan
Komitasinin (CIFFT) 37-ci

almaga cahsib: “Indi
hamin sayahatin
naticalorini geyd etmak
ticlin “Portuqaliyanin
besiyi’nda toplasmisiq.

sirkatlorinin tomsilgilari,
jurnalistlar, elace do
Birlosmis Kralliq, ispaniya,
Kolumbiya, Marakes,
Almaniya, Yunanistan,

=3

yekun marasimi kegirilib. Polsa, Isvec, Isvecra vo s. Diinyanin an yaxs1 HOTEL
4-5 dekabr tarixlorinda o6lkalorden qgonaglar istirak  turizm filmlari, DE GUIMARAES
kecirilon todbir CIFFTvo  ediblor. onlar1 arsaya gatiren BTN e
Gimarayes Baladiyyasinin . pesokarlar miikafat
tagkilatciligi torafinden 4000-DoN COX VIDEO qazaniblar. Bu anlar
dastaklanir. Tarixi Hersoq Braganza  sizinle boliismakdan OFFICIAL HOTEL
. sarayinda kegirilon soraf duyuruq”.
KIMLOR QATILIB? acihig marasiminds Filmlor bes asas
Marasimds an yaxs1 cixis edon togkilatin kateqoriya - sohar,
diinya turizm filmlari direktoru Alexander region, Olke tanitimi,
(World Tourism V.Kammel qonaglar1 turizm mahsullar1 vo
Film Award 2025) salamlayaraq geyd edib turizm xidmatlari iizra T
miikafatlandirilib. ki, il arzinds 50-don ¢ox miikafatlandirihb.
iki giin davam edon 6lkadan 4000-dan ¢ox Bu il iki xiisusi
tadbirds diinyanin video diinyanin aparict miikafat - “Turizm (9) @ ==
miixtalif 6lkslarinden turizm va korporativfilm  Matbuati Miikafat1” -
turizm miitaxassislari, festivallarinda yarigaraq vo “GreenWorking
yaradici agentliklorin sonayenin an maghur Awards” miikafatlar da

niimaysndaloari, istehsal filmlori arasinda yer sahiblarini tapib.

sessiyalarmnda, ekspert panellorinde
igtirak edib, tayinat marketing,
yaradic1 sonaye vo kommunikasiya
sahasinds liderlor arasinda
miibadileni tesviq eden medeni
tocriibalora qosulublar. Isvecrs,
Almaniya, Monteneqro, Bosniya va Festivalin ikinci giinii
\ Herseqovina, Portugaliya ve s. miikafatlandirma merasiminda
id olkalarin turizm qaliblar elan olunub.
' = (;—'\ Qeyd edak ki, “Global
Media Group”a
daxil olan “Kaspi”
@ozetinin omoakdasi,
Omakdar jurnalist
Taorana Maharromova
miikafatlandirma
morasiminda festivalin
miinsiflor heyatinin tizvii kimi
istirak edib.

niimayandalari tacriibalerini
boliistib, turizm senayesinds
inkisafin yollarindan danigiblar.

Miikafatlandirma merasimine
gatilan qonaglar ticiin tarixi sehera
mediatur tagkil olunub.

Gimarayes Boladiyyesinin
moslohatcisi Isabel Ferrura bildirib
ki, diinya turizm filmlorinin
miikafatlandirma merasiminin
bu sehards kegirilmasi tosadiifi
deyil: “Bu tarixi gohar UNESCO-
nun Diinya Irsi Siyahisindadir
v “Portuqaliyanin besiyi”
kimi tanmur: “ Gimarayes
irsin, yaradicihgin va
innovasiyanin bir
araya goldiyi unikal bir
miihitdir. Seharimizda ilk
defo kegirilon bu tadbir
baladiyys ti¢iin oldugca
madani, iqtisadi va strateji
flirsatdir”.

Tadbir gargivasinda
istirakeilar sabaka

SOCAR Fiber’e TSKB'den Dijital Altyapi
Yatirimi icin 10 Milyon Dolarlik Finansman

“SOCAR Fiber"dan
on milyon dollarliq
Investisiya

Azarbaycan Dovlet
Neft Sirkoatinin (SOCAR)
Tiirkiyoedoki toremasi
olan “SOCAR Tiirkiye
Enerji’nin torkibina
daxil olan “SOCAR
Fiber” sirkati fiber-
optik infrastrukturun
modernlagdirilmasine
investisiyalarim
geniglondirir.

“Report”un “SOCAR
Tiirkiye Enerji’nin sosial
sobakalords yaydig:
molumata istinadon,
bu genislonmoe Tiirkiys
Senaye Inkisaf Banki
(Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, TSKB)
torafinden sirkete toqdim
olunan 10 milyon ABS
dollar1 meablaginds
kredit hesabina hoyata
kegirilacok.

Molumata gora, kredit
Asiya Infrastruktur
Investisiya Bankinin
(AIIB) “TSKB -
Dayaniqli energetika vo
infrastruktur, 3-cii faza”
layihasi ¢orcivesinde dord
illik miiddate verilir.

Sirkatden bildirilib
ki, bu maliyyslasdirma
sayasinda “SOCAR Fiber”
Tiirkiysni sarqden garbe
birlegdiren 6z fiber-optik
sobakasini daha dayanigl
va miiasir texnologiyalarla
uygunlasdirilmigs hala
gotiracok.

“Enerji
infrastrukturunun
yenilonmasi xidmatlarin
fasilosizliyinin
artirllmasina, yerli vo
beynalxalq operatorlara
toqdim edilan rabits
xidmatlorinin keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasina, elaco
do Tiirkiyenin reqamsal
magistral sobokasinin
giiclondirilmasins yonalib”,
- malumatda geyd olunur.

2013-cii ilds yaradilan
“SOCAR Fiber” artan IP-
trafik veo yiiksok siiratli
internet tolsbatin1 6demak
maqsadi dagiyir. Sirket 20
sohar vo 67 rayonda xidmat
gOstarir, Tiirkiysnin
sorqindan gorbins kegon
1850 km uzunlugunda
fiber-optik xott ¢okir.

Tasisci
Global Media Group

U asRIN QazETI @)

_Bas redaktor
Itlham Quliyev

Redaksiya
Bas redaktorun miavini - Azad oliyev
Miixbirlar - Toarana Maharramova,
Aygiin 9ziz, Zarif Salmanli
Miialliflar — Azar Nuriyev, Xanim Aydin, Agsin Karimov,
Rasim Mazahiroglu, Sevinc Abbasova, Faiq Tahirov
Korrektor - Viisal dliyev

Texniki soba
Kreativ direktor - Murad Arbay
. Dizaynerlar
Lala Qasimova, Ilham Ismayilov, Aydan Mammadli
Yayim va satis meneceri
Vadim Manafov

Unvan
Baki, Semad Vurgun 34, AF Mall
Telefon: (012) 525 03 31
kaspigazeti@kaspi.az

Qazet “Azarbaycan” nasriyyatinda ¢ap olunub.

Sifaris: 2495
Tiraj: 2650

Mualliflarin movqgeyi redaksiyanin movgeyi ils Ust-iista diigmaya bilar.




A

{ [L ZORiF SALMANLI
g zarifsalmanli@kaspi.az

IXRAG &

Bu il Azarbaycanda alma ixraci
ahamiyyatli daracads artib va yeni
bazarlara ¢ixis alda edilib. Lakin
ixrac hala do asasan Rusiyadan
asilidir. Kicik fermerlarin xarici
bazara ¢ixisinda da ciddi
catinliklar galmaqdadir.
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Sobe miidiri bildirdi ki,
Azarbaycanda intensiv alma
baglarinin salinmasi dovlet
terafindan dastaklenir: “2020-
2024-cii illords 6lkemizds salinan
alma baglarina gora fermerlars 19
milyon manatdan ¢ox subsidiya
verilib. Hazirda miiasir intensiv

u ilin yanvar-

sentyabr aylarinda

Azarbaycandan
xarice 50,2 milyon ABS
dollar1 deysrinds 71,4 min
ton alma gondarilib. Bu,
2024-ci ilin eyni dovriiniin
gostaricisinden dayer
ifadesinds 46 faiz, kemiyyst
olaraq — 35 faiz coxdur.

Bu il son 14 ilds ilk dafs
olaraq Qvineya (22,3 min
ABS dollar deysrinds 22,3
ton) ve Liviyaya (220 min
ABS dollar1 deysrinds 206
ton) tadariik hayata kegirilib.

Hesabat dovriinda
Rusiyaya 42,1 milyon ABS
dollar1 dayarinds (bir il
avvalki gostariciden 45%
coxdur) 61,2 min ton
(+39 %), Tiirkiyayo
2,8 milyon ABS dollar1
doyerinde 2,8 min ton (1
il bundan svvel tedariik
olmayib), Birlasmis Orab
Omirliklerins 2,3 milyon
ABS dollar1 deysrinds (+18
%) 2,4 min ton (-20 %),
Qazaxistana 1,2 milyon ABS
dollar1 deysrinds (-10 %) 2,9
min ton (-11 %), Ozbakistana
733 min ABS dollar1
dayerindoe (-46 %) 621 ton
(-60 %) mohsul satilib.

DUNYADA iXRAC PAYIMIZ
BiR FAiZDiR

Kond Tasorriifaty
Nazirliyinin Ictimaiyyatlo
alagolar vo informasiya
teminati s6basinin miidiri
Viigar Hiiseynovun so6zlarine
gora, 2024-cii ilde 6lkemizda
293 min tondan artiq alma
istehsal olunub. Bunun
toxminan 1/3 hissosi
xarici olksalors ixrac
edilib, qalan mahsul isa
daxili bazarda realiza
olunub: “Hazirda
diinya {izre alma
ixracinda
Azarbaycanin
payr
toxminan
bir

;

va superintensiv alma baglarmin
salinmasina dovlat dastayi
todbirlsri davam etdirilir. Aqrar
Subsidiya Surasinin gararina
asasen, 2025-¢i il sentyabrin
1-dan 2026-c1 il mayin 31-dek
salman alma baglarmin har
hektarina gors fermerlara
11000 manat subsidiya
verilocak. Naxgivan Muxtar
Respublikasinda salinacaq
yeni alma baglarina gors iso
verilacak subsidiya 21000

faize yaxindir. Azerbaycan
almasinin 8sas ixrac bazari
Rusiyadir. ixrac olunan
almanin 87.2%-i Rusiyanin,
4,4%-1 Qazaxistanin,
3,9% 1 BOO-nin, 2,4/)
Ozbakistanin, 0,6%-i Iraqln,
0.1%-1 Belarusun, 1.4%-i
isa diger olkslarin payina
diistir”.

V.Hiiseynov bildirdi ki,
2024-cii ilin malumatlarina

asasen Azarbaycanda alma manat/hektar togkil edir.
baglarinin sahasi 26,3 min Naxcivan iqtisadi rayonunda
hektar olub: “Umumi alma daniz seviyyasinden 800-
baglarinin 24.6 min hektar1 1100 metr araligindaka

va ya 93,5%-1 bar veran
yasdadir. 2024-cti ilda
comi alma baglarinin
56,6%-1 8nonovi,
41,4%-1 intensiv,
1,9%-1 iso '
superintensiv
baglar taskil edib. 2024-

cii ilde comi alma
baglarinin 37,9%-i ) -

Quba, 18,3;% - birdafalik dévlat dastayinin
Qusar, 8,8/);1 | _— ~ verilmasi gorarlagdirihb”.
Xg@l&laﬁ, 56%- g 4 7, @agl ™  VHiseynovun
1Gddabay, > : fikrinca, miiasir intensiv

hiindiirliikdaki srazilords
yerlagen bir torpaq sahasinds
(parselda) v ya bir nego torpaq
sahasindan (parselden) ibarat
vahid arazids direk sistemi (spaler)
ilo salinan, sahasi az1 iki hektar
olan va bir hektara minimum 4000
adad sertifikath tingin skildiyi
super-intensiv alma baglarina

gora ise 32200 manat/hektar

3,9%-1 alma baglarimin
Naxcivan . salinmasina
MR, 2,6%-i ' dovlat dastayinin
Qabela, 2,2%-1 geniglondirilmasi
Ismayill, 2,0%- xarici bazarlara

i Balaken, —

\ rogabats davamh

1,9%@ Sabran ve mohsul ixracin
1,6%-i Zaqatala artirmaga imkan verir.
rayonlarinin payina
diisiib”. ARTIQ 9R9B OLKSLIRINi
# % DO ALMAILD Biz
TOMIN EDIRIK

. Aqrar

| ekspert Eldar
| Hiiseynovun

' sozlarine goro,
bu il Azarbay-

Viigar }

Hiiseynov & Hiiseynov

IN YENI
UNVANLARI

“FERMERLIR3 19 MILYON
MANATDAN COX SUBSIDIYA VERILIB”

Parviz
Heydarov

ixracinin artmas: tosadiifi deyil:
“Diinyanin &n boyiik alma
ixracatcilar1 Belarus vo Tiirkiyadir.
Lakin bu il har iki 6lkads kifayat
godsr alma olmadi. Ssudiyys
Orabistan, Birlogmis Orab
Omirliklarini, Qatori alma ila
Tiirkiyo tomin edirdi. Indi onlarda
alma olmadigindan Tiirkiys is
adamlar1 Azerbaycandan alma
alib o gokilde ixrac edirlar. Yoni
hazirda arab olkalarins ¢ixis slde
edirik. Lakin yens do osas ixrac
bazarimiz Rusiyadir. Rusiyaya
yasil vo sar1 alma ixrac edirik. Son
zamanlar qirmizi alma da ixrac
etmays baslamigiq”.

Ekspertin fikrincs, fermerlorin
osas galiri satiglardan vo
ixracdandir: “Sertifikatlarimiz
movcuddur, qablagdirmamiz
yaxsidir. Lakin kicik sahibkarlar
alma ixrac eds bilmir. 2-3 hektar
sahasi olan sahibkarlarin buna
imkan1 yoxdur. Machurdur
50-100 hektar alma bag olan
boylik sahibkarla ixrac etsinlor”.
Ekspert hesab edir ki, dekabrda
almanin giymati yeniden qalxacaq.
Sahibkarlar msahsulu y1gib
soyuducu anbarlarda saxlayirlar
ki, giymatlor qalxanda daha ¢ox
gazanc slds eds bilsinlar.

“ORTA V3 KiCiK TODARUKCUL3R
HOR ZAMAN COTINLIK COKIRLOR"
Iqtisadc1 Parviz Heydarov
da bildirdi ki, Azerbaycanda
meyvagilikls maggul olan
fermerlorin xarici bazarlara ¢ixist
ilo bagli har zaman problem
moveud olub. Bu, gelacakds
do davam edacak: “Boylik
sahibkarlarin ¢ixig1 var. Amma
orta vo kicik tedariikgtilar
har zaman ¢atinlik ¢okirlor.
Cixig imkanlarimizin mehdud
olmasinin bir sebabi da yalniz bir
bazara yonslmayimizdir. Rusiya
sanksiyalar altinda oldugundan
hamin bazar hec da slverisli deyil.
Amma mshsullarimiz1 tekea
Rusiyaya deyil, Serq 6lkelorins,
Avropaya ¢gixara bilarik. Bu da
todariikgiilore daha cox gelir
verardi”.
) P.Heydsrovun
% fikrincs, soyuducu
. anbarlarin olmasi ixrac
" problemini hall etmir.
Ciinki bazara ¢ixis
imkanlar1 slverisli
deyilss, mohsul
soyuducuda
da mahv
olur”.
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AYGUN 9ziz

aygunaziz@kaspi.az

uraya “Ipakdan toxunan sohar”
B deyirlar. Onun toxunusunda tarix

do var, sanatkarliq da, tebistin
harmoniyasi da. Her addimda ham ke¢misin
hikmsatini, ham ds bu giiniin canh enerjisini
hiss edirsen.

Dekabrin 2-3-ds D6vlst Turizm
Agentliyinin tagkilatciligi ilo media
niimayandsalarinin Sekiye sefori de mehz
bu ruhu yasatmag, Sekinin daxili turizm
imkanlarim gostermak, bolgads turistler
ticiin yaradilan geraiti vo hayata kecirilon
layihsleri ictimaiyyots toqdim etmak
maqsadils togkil olunmusdu.

TOBi9TiIN QOYNUNDA AQROTURIZM
Soforin ilk dayanacag Sekinin Oyrat
kendinds yerloson “BioGarden” eko-aqro
turizm teserriifati oldu. Sekkiz hektarhq
sahani shats edan bagda bizi tic minden ¢ox
meyvo agacl, genis ariciliq tosarriifati, baliq
gblmagalori va cicokli istixanalar garsilayir.
2010-cu ilden foaliyyat gostoren tosarriifatin
osas maqsadi simal-garb bolgasinds
aqrobio miixtslifliyi qorumag, tebii kend
moshsullarim tanitmagq ve turistlers kend
hayatini yasatmagqdir. Burada yetison
meyvaler vo bag mahsullar1 hem dad, ham
ds aromast ils digarlarindan farglenir.
Tasarriifatin rehbari Etibar Nuriyev deyir
ki, Azarbaycan vetandaglari bes manat,
xarici turistlar ise 10 manat 6demekls sakkiz
hektar arazini texminan {i¢ saat arzindo gozo
bilarlor: “Tasarriifat tokca meyvoe baglar
ile deyil, hemcinin quslar, ev heyvanlari
va balglari ile ds maghurdur. Buradak:
biitliin mehsullar ekoloji temiz metodlarla
yetisdirilir. Turistlor meyvalari agacdan y131b
ala bilirlar. Burada yetisen meyve novlari
digar yerlards tapilmir”.

Saki ipak kimi incs, daglar kimi mohkam, halvasi

kimi sirin, ustalarinin allari kimi zarifdir. Burada

har kuca bir tarixi danisir, har sanatkar bir
maktabdir, har yemak bir dastandir.

R=PORTAJ

“iSCiLORIN BOYUK
9KSORIYYSTi QADINLARDIR”
“BioGarden”ds tebistin safgatini
hiss etdikden sonra Sakinin
godim tesarriifat sahalerinden
olan ipakgiliklo bagh malumat
almagq tiglin “Azeripak”
ASC-ya yollaniriq. Burada
baramadan xam ipayin
acilmas, toxuculug,
boyaq-bazak, burucu vo

Sekinin

ipakeilik

|nanasi

yalniz xam ipak

vo parcalardan

ibarat deyil. Burada

hazirlanmis kelagayilar

~ ham madaniyyatin, ham da

' senatkarhgm niimunasidir.
Kolagay1 ipokden hazirlanir,

xalca sexlori foaliyyat

gostarir. Miiassisanin tizorinds min illik Seki naxislari
sadri Anar Dadasov % canlanir ve har bir detal ustalarin
deyir ki, miiassisado ' ollorindo xiisusi diqqatle islonir.
hazirda 325 nafar Kolagayn istehsal ilo maggul
caligir. Baramaagma olan sahibkar Sevinc Bayramova
sexindaki iscilorin deyir ki, Soki kalagayilar1 hom
boyiik akseriyyati yerli, ham ds xarici bazarda boyiik
ise gadinlardur: y maraq dogurur: “Miiassisemizin
“Miisssisads yliksak ® kicik muzeyinds 150-300 illik qadim
keyfiyyatli 100% tobii kelagayilar sorgilonir. Saralmus, lakin
xam ipek, miixtolif 0z nafasini itirmamis kalagayilar
ipak mohsullar, Azarbaycan gadiminin zarifliyini,
hamcinin kelagays, Seki ustalarinin inceliyini bu giina

dagiyir. Burada har kalagay sadoca

sorf, ¢itma va sair
" bir aksesuar deyil, nasilden-

istehsal olunur. Istehsal

edilon mahsullar xarici naslo Gtiirtilen bir madaniyyet
olkelora ixrac olunur”. . simvoludur”.

Baramaac¢ma sexinda
40 ildir isloyen Ceyran SONOTKARLARIN
Eynullayeva baramanin SOHOIRI S0KI
acilmasimi bels izah edir: Seki yalniz ipak ve
“Ovvel kozalar tamizlayirik, kalagay ilo deyil, ham do

\ sonatkarlari ils tanimr.
b Sofor gorgivesinde
dulusculuq
emalatxanasina

sonra isti suda yumsaldiriq
ki, ipak liflori acilib hamar
olsun. Her baramanin ipays
cevrilmasi diggst ve ustaliq

tolab edir. Liflari bir-birina bas ¢okdik.
birlasdirends bilirsen ki, bu ipsk _A_ Emalat-
ham kelagayn, atlas, ham ds xalca Xanaya

tiglin hazirdir. Keyfiyyst hom baramanin
noviinden, ham ds agma prosesinde
__ gosterdiyimiz diggatden

e U asihdir”.

Nosildan-
nasla oturulan

daxil olan kimi torpagin qoxusu,
saxsilarin parlaghg insani asrlar
oncoyos aparir. Usta ©had Memmadov
torpag1 barmaglart ile yogurub yeni
momulat yaratdigea sanki yiiz illik
onanani canlandirir, jurnalistlora
moahsullarin gesidi, istifade qaydalar
v hazirlanma texnikasini niimayis
etdirir.

Sekiys galon har kas bilir ki,
“Blishmad” girniyyat evinden
kecmadan soharin dadim tam
yasamaq miimkiin deyil. Halvaci
Xosrov Qafarov qat-qat ince ipak kimi
halvanin ¢okilmssini, sokar sorbstinin
hazirlanmasini ve her bir gatin xiisusi
diqgat talab eden marhalalarini
niimayis etdirir. Usta deyir ki, halva
yalniz dadi ils deyil, yaradilma
hekayasi ilo do unudulmazdir.

“YUXARI BAS” QORUGU-
$OKi XAN SARAYI

Seferin son dayanacag “Yuxari Bas”
Milli Tarix-Memarliq Qorugu vo Seki
Xan saray1 oldu. Sarayin sebake senati,
divar resmlorinin poetikliyi ve tikilinin
timumi simvolizmi Sekinin ham 6k,
ham ds diinya madani irsindski xtisusi
yerini niimayis etdirir. Qoruqda 83
tarixi-memarliq abidesi var. Onlarn sn
onamlisi Seki Xan sarayidir. Bundan
basqa, dovlat seviyyesinds qorunan
11 abids - madrassler, karvansaralar
va tacir evleri diqgsti gokir. Qalan
71 abids ise yerli shomiyyatli tacir
miilklsri, yasayis evleri vo diger tarixi
tikililorden ibaratdir.

Soeki ipak kimi inca, daglar kimi
mohkem, halvasi kimi sirin, ustalarimin
ollari kimi zorifdir. Burada haer kiico

bir tarixi danigir, her senstkar bir
v moktabdir, har yemak bir

AN dastandur.
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muskula cevrilib.
Ekspertlar bunu

ham gaydalarin
murakkabliyi, ham da
MTK-larin bu prosesda
maraqgli olmamasi ila
alagalandirirlar.

SEVINC ABBASOVA

Kecan illarla mugayisada
yenitikililards ¢ixaris alinmasi

monzillore ¢ixariglarin verilmasi prosesi

sanki tormozlanib. Halbuki bir nega il
avval hokumstin miidaxilasi naticasinds bu
proses siiratlonmis vo yenitikililordaki minlarlo
manzil siiratle geydiyyata alinaraq sakinlors
¢ixarig verilmisdi.

Maraqhdir, bas gorasen proses niyo

zaiflayib?

Son dovrlar yeni tikililords yerlogon

ROQOMLIR N DEYiR?

Omlak Masalalari Dovlat Xidmsatinin
malumatina gore, 2025-ci ilin yanvar-oktyabr
aylarinda Azerbaycanda 300 073 daginmaz
amlak {izerinde miilkiyyst hiiququ qeydiyyata
alinaraq cixarisla tamin edilib.

Ragamlari 2024-cii ilin yanvar-oktyabr
aylar1 ilo miigayise etsok gorarik ki, ¢ixariglarin
say1 hamin doévrda 306 456 olub.

Statistikadan goriiniir ki, 2025-ci ilin
gostaricisi 2024-cii ilo nisbaton asagidir vo
bu da gixariglarin verilmasinds miioyysn
yavaglamaya isars edir. Maraqhdir ki, 2023-
cii ilds 6lkads emlakin dovlat qeydiyyati
sahasinds miishat dinamika miisahids olunub.
Homin ilin yanvar-oktyabr aylarinda 406 180
miilkiyyst hiiququ geydiyyata alimib ki, bu da
2022-ci ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 38,1 faiz
coxdur.

Belo goriiniir ki, dovlatin kegon illorda
stiratlondirdiyi proses 6z tempini itirib.

QANUNVERICILIYD YENIDSN
BAXILMASINA EHTiYAC VAR
“Azorbaycan Rieltorlar Assosiasiyas” Ictimai
Birliyinin icraci direktoru Elnur Azadovun
sozlerine gora, coxmanzilli binalara ¢ixarslarin
verilmasi prosesinin langimasi qanunvericiliya
bagl massladir: “Oslinds 2019-cu ilden sonra
bu proses xeyli siirotlonmisdi. Bunun ssas
sobabi Prezidentin miivafiq Fermani idi. Bu
formana uygun olaraq, 2020-ci ilden baslayaraq
binalar sadslasdirilmis sokilds istismara gabul
edilirdi. Fermanim miiddati bir il nazerds
tutulsa da, sonraki illarde ds tatbiq olundu.
Lakin son bir ilde bu proses dayandirilib
va binalar artiq fermanla sadslasdirilmis
qaydada istismara gabul edilmir”.
Ekspert vurgulayir ki, masalonin
halli i¢lin ya forman yeniden
qiivveye minmoli, ya da
yenilonmslidir: “Veatondaglarin
miilkiyyat hiiququ tomin
olunmalidir. Hanst yolla?
Bu artiq aidiyysati dovlet
qurumlarinin isidir”.

Elnur

Azadov

=\ﬂ
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A
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“Bazi MTK-lar torpaglar
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Omlak masslslari iizra ekspert
Ramil Qasimzads ds deyir ki,
Prezidentin miivafiq fermanindan
sonra ¢coxmanzilli binalarin
sanadlosdirilmasi ilo bagh operativ
islar aparilib: “Demsk olar ki, 200-dan
artiq bina tizre isler siiratlandirildi
vo sakinler ¢ixariglarla temin
olundular. Amma ¢ixarig
verilmayan binalar da var va
onlarin miisyysn problemlari
& & moveuddur. Homin binalar

... dovlet terafinden istismara
goabul edilmayib, ¢iinki
Fovgoalads Hallar
Nazirliyinin miivafiq
roylari toqdim
olunmay1b”.

Ekspert bildirir ki,

diger problem torpagla baglidir: “Bazi
Manzil-Tikinti Kooperativlari binanin
torpaq sahasini 6zsllasdirmayibler.
Hotta bununla bagli bir sira mehkema
igleri de var. Dovlet qurumu hemin
MTK-lar1 mahkamayas verib vo

torpaq sahasinin 6zsllasdirilmesini
tolab edib. Hiiquqgi masalaler
do problem yaradir. Bag
Prokurorluq bezi binalarda
bir menzilin bir neca

nafara satilmasi ils bagh
iglari aragdirir. Ona gors do
aidiyysti qurumlar
vatondaglarin
tohliikasizliyi
baximindan bu
binalara ray
vermirlar”.

-

“Bu u¢ sanad kifayatdir
ki, ¢cixaris alinsin”

Miitoxassis coxmenzilli binalarda
ev almagq istoyon votondaglar
ticlin bir sira vacib magamlar: da
sadalayir: “Ev almadan 6nce miitlaq
hamin binanin dévlsat qeydiyyatina
alinib-alimmadig1 barads miivafiq
senadi telab etsinlar. Ogar hamin
bina dovlat geydiyyatina alinibsa,
demsk orada heg bir problem
yoxdur vo ¢gixaris alde etmak

rahat olacaq. Bazon MTK-lar
ozlori do bu masslads maraql
olmurlar. Senadleri gecikdirir,
maliyye arayislarini vermirlor.
Ciinki méveud durum onlara sorf
edir vo slave qazanc oldo edirlor.
Bu baximdan, vetendasglar derhal
maliyye arayiglarini, 6l¢ii sonadlari
vo binanin dovlet geydiyyatina
alinmast ils bagh gerarin suratini
tolab etmolidirlar. Bu ii¢ senad
kifaystdir ki, Omlak
Masalalari
Dovlat
Xidmeti
moanzila
¢Ixaris

versin. Dovlat
geydiyyatina
alinmayan
binada yerlagon
moanzils ise
“f\:""" 4y vetondas istese
bels, cixarig

almaq miimkiin deyil. Mande
olan melumata gora, hazirda
texminan 30 bels bina méveuddur”.

“BU PROSESD® 41

KOMiSSiYA R9Y VERMILIDIR”
Rieltor Nofoal Quliyev isos bildirir
ki, son illords ganunvericilikde
edilen doayisikliklor naticesinde
dovlet aktinin alinmasi prosesi
miirakkablasib: “Hazirda bu
prosesds 41 komissiya ray
vermolidir va bu, ilk asas
sobabdir. fkinci sabab ise ondan
ibaratdir ki, bir cox MTK rahbari
cixariglarin verilmoasini istomir.
Ciinki bir menzil bir neco soxso
satildigda MTK har dafs 3-5 min
manat slds edir, eyni zamanda
cixarigh manzillarin alqi-satqisi
zamani hamin erazi lizre dovlata
indekslosmo asasinda vergi
odanilir”.

Ekspert geyd edir ki, prosesin
yenidan siiretlonmasi ii¢iin
dovlet terafinden miivafiq
tadbirler gortilmalidir:
“MTK-lara miiayyan
tovsiyelar verilmali,
tohvil aktinin
verilmasi prosesi
stiretlondiril-
molidir”.
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avtomobil-
larinin sayi
artdiqca,
ehtiyat
hissalarina
talobat

da artib.
Servislar artiq
bu ehtiyaci
odomaya
baslayiblar.
Lakin hala

da muayyan
modellarin
ehtiyat
hissalarini
vaxtinda
tapmag
catind

y
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2 milyard 169 milyon
147,43 min ABS dollar
dayerinde naqliyyat vasitalari
va onlarin hissalerini idxal
edib. Bu, 6ton ilin 9 ay1 ilo
miiqayisade 478 milyon 689
min ABS dollar1 ve yaxud
28,32 % coxdur. Doqquz ay
arzinde avtomobil ve onlarin
hissslarinin idxalina ¢okilon
xorc Azarbaycanin imumi
idxal xarclorinin 12,94 %-ni
toskil edib.

Son vaxtlar

avtomobil parkinda Cin
avtomobillerinin xiisusi
¢okisi siiratls artir. Lakin
insanlarda narahathq var
ki, Cin masinlarinin ehtiyat
hissslarinin tapilmasinda
problemlar yasana bilor.
Qvvalki dovrlerds biz sosial
sabakalords bununla bagh
sikayatlor do miisahide
etmisik. Bas indi bu
sahada vaziyyet
necadir?

“TOLOB ARTDIQCA, EHTIYAT HiISSOLORI D9 TOMIN OLUNUR”

Elektromobil blogeri ilkin
Mustafayev da diistiniir ki,

bu problem hall edilir:
“Hazirda ehtiyat hissalori ila

avtomobillorde miisyysn
problemloar yasanilsa da, artiq
bu avtomobillerin kiitlaviliyi
sababindan sahibkarlar ve
servis mantagalari hissalarin
tomini v idxali masalasini

avtomobillors talebat artdiqcea,

aktuallagdirir. Cindon idxal

edilon avtomobillor {igiin
do ehtiyat hissalori artiq

“B9zi CiN
AVTOMOBILLORININ EHTIYAT
HiSSOLARINi TAPMAQ
COTINDIR”

Azarbaycan Avtomobil
Dilerlari Assosiasiyasinin
Idare Heystinin sadri
Eyyub 9liyevin sozlaring
gora, 6lkemizds Cin
avtomobillarinin say1
artdigca, ehtiyat hissalori
catismazlig1 problemi
do yaranmaga basladi:
“Ekoloji vo tomiz naqliyyat
vasitalorins edilon
giizastlarden sonra Cin
avtomobillari, xiisusila
elektrik va hibrid modellarin
sayinda kifayet qador
artim miisahids olundu.

Bu da avtoparkimizin
yenilonmasins gotirib ¢ixardi.
Lakin vacib masalalorden biri
ehtiyat hissalori problemi

idi. Toossiif doguran
maqamlardan biri ondan
ibarat idi ki, resmi diler
olmayan, yani fordi soxsler
torafindan gatirilon bazi Cin

miiqayisado ehtiyat hisselori
bazarinda Cin masinlari
iizra canlanma oldugu
ortadadir: “Avtomobillarin

bagh ciddi problem yasanilmur.
Bir miiddst Cinden idxal edilon

normaya diistir. Tobii ki, hala
do hissaleri tapilmayan ve ya
idxalim 2-3 ay gozlomsli olan
modellar var. Cin markali
avtomobillords qisa miiddetda
dizayn va diger koklii dayisiklik
edildiyi iiciin bazen bu
problem daha aktual olur”.

I.Mustafayevin sozlorino
gora, avvalki illarle

sayimnin artmasi hotta diger
markalara — Avropa, ABS va
ya Koreya markalarina xidmet
gOstoran servislorin artiq

Cin maginlarina da xidmat
gOstormays baglamasina
gotirib cixara bilir. Oton illo
miiqayise etsak, bu bazar
artiq dolmaga baslayib.

avtomobillarinin ehtiyat
hissalorini tapmaq ¢atindir”.

E.9liyev bildirdi ki, fordi
soxslar bu problemi aradan
qaldirmaq iiciin ehtiyat
hissslori ds idxal edirlar:
“Rasmi distribiitorlarin
salonlarinda satilan
avtomobillarin ehtiyat
hissslari hamin sirkstlsrin
servis markazlorinds
movcuddur. Bundan
alave, paralel idxalin
va 6lkomiza gotirilon
avtomobillarin sayinin
¢oxalmasini nazars alaraq,
kenar saxslor torafinden
do ehtiyat hissalori idxal
edilir. Masoalon, miixtalif
sobake magazalari vo
ya fordi sahibkarlar Cin
avtomobillsrinin ehtiyat
hissslarini 6lkaye gatirirlar.
Neca ki, avvellar diger
avtomobillar liglin da rosmi
servisden konar ehtiyat
hissalori gotirilirdi. Sozsiiz ki,
bu ehtiyat hissslari orijinal
olmur. Lakin avtomobili
zomanatsiz alan goxslor
carasiz qalaraq homin

- hissalordan

S istifado

edirlor”.
T T

Ciinki Cin masinlari
no gader ¢oxalsa,
onlarin ehtiyat
hissalorine
tolobat da

bir o gqodoar

artir. Servislor
va ehtiyat
hissolori idxal edon
sahibkarlar da bu
tolobat1 nazars alaragq,
detallarin idxalini hoyata
kegirirlar”.

=]

“ROSMIi SERVIS
MORKOZLORINDIN

ASANLIQLA TAPILIR”

Sadrin fikrincs, hazirda
oksar ehtiyat hissalorini
rosmi servis moarkazlorindsn
asanligla tapmaq miimkiindiir:
“Iki il 6ncaya godar bozi
avtomobillorin ehtiyat
hissalarinin tapilmasinda
miioyyon ¢otinliklor var
idi. Lakin hazirda rosmi
distribiitorlarda bu voziyyst
xeyli yaxsilagib. 9lbatto,
biitiin markalarin ehtiyat
hisselori moveud deyil. Amma
80-90 faiz ehtiyat hissoalori
rosmi servis magazalarinin
anbarlarinda olur. Rasmi xatlo
gotirilon avtomobillorin ehtiyat
hissalarini rahatligla tapmaq
miimkiindiir. Hom rosmi servis
xidmetlori, hom ds kenar sexsler
torofindon ehtiyat hissolorinin
gotirilmasi naticosinds demoak
olar ki, Cin avtomobillorinds
ehtiyat hissolori problemi
aradan qalxmaqdadir. Hotta
rasmi servis markazlorindsn
kenar boyiik servis moarkazlori
do yaranib ki, onlar Cin

Jffavtomobillorine texniki xidmot
" gostarirlar. Cin avtomobillari

bazarda artan tolobls slagadar

hoarakatliliyin asas istira k¢isina

cevrilmakdadir”.
P

ilkin
Mustafayev
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SOYUQ PAYTAXTI

Ottava ham gadim memarligi sevanlar, nam da muasir incasanatin parastiskarlari u¢iin maraqli sahardir.
Paytaxt coxsayli yasil parklari, insanlarin zovq ala bilacayi manzarali arazilari, maraqli ekskursiyalari ils oyunur.

TORANO MOHORRIMOVA

taranamaharramova@kaspi.az

ttava Kanadanin
siyasi, madeni va tohsil
morkazidir. Kralica

Viktoriya bu gehari ingilisdilli
Ontario ils fransizdilli Kvebekin
ortasinda “kompromis”

variant kimi segib. Ottava
diinya paytaxtlar arasinda

an qarh va iiclincii soyuq
sohardir.Ottava meqapolis
Toronto va coxmadaniyyetli
Montrealin kolgesinda galir

vo bir ¢oxlar {igiin sadaco
diplomatik hayatin merkazidir.
Kanadalilar Ottavam darixdirict
hesab etsalor da, turistlor onu
sevgi ila “Kicik Miss Ottava”
adlandirirlar.

Ottava ham gadim memarhig1
sevonlar, hom do muasir
incasanatin perastigkarlari
ticlin maragh gohardir. Paytaxt
coxsayli yasil parklari, insanlarin
z6vq ala bilacayi monzorali
orazilori, maraql ekskursiyalar
ilo Syiiniir. Ingilis vo fransizdilli
goharda yerlilor turistlori
“Bonjour, hello” deys salamlayir
vo shvallarimi da sorugurlar.

“AGYAXALIQLILARIN S9HRI”
Miiasir Ottava ilk baxigdan
ciddi tesir bagislayir. Sohoro
sofar edonds dostlarim
“agyaxahqlilarin soharina
gedirson” dedilor. Hazirki
Ottava gonc ohalisi olan bir
sohardir. Sakinlarinin toxminan
dordds biri Kanadadan kenarda
anadan olub. 9halisinin demak
olar ki, yarisinin yasi 35-den
agagidir va son 200 ilda buraya
golon avropalilarin nasilleridir.
Paytaxt Kanadada an yiiksok
tohsil saviyyasine malikdir.

Vatandaglarinin yaridan
coxu daracs, diplom va

ya sertifikata malikdir.
Ottavada miixtalif saviyyali
tohsil miiassisalori foaliyyot
gostorir. Paytaxt shalisi har
il diinyanin her yerindan
buraya golon talabalor
hesabina xeyli artir.

CINAYSTKARLIQ S8ViYYasi
COX ASAGIDIR

Ottava 6lkads dordiincii,
hayat keyfiyystina gors isa
diinyada altinc1 an boyiik
sohardir. Bura beynalxalq
madani, iqtisadi ve texnoloji
morkazdir. Bir ¢ox global
sirketlar burada tadqiqat
morkazlari vo ofisler aciblar.
Ottavanin resurslara va
istehsala asaslanmayan
mosgulluq buferi var. Sehar
igtisadi cohatdon sabitdir.

Sohar turunda baladgi
molumat verdi ki, Ottavada
Kanadanin asas goharlorine
nisbatan cinayatkarliq saviyyesi
cox asagidir. “Ustalik, cinayat
hadisaleri timumiyyetls azalir.
Pik saatlar boyiik seharlorde
tapa bilacayiniz tixaclara
burada rast gelmazsiniz.
Manzil giymatlori miinasibdir.
Vankuver, Toronto va ya
Kalqari ilo miiqayisade
burada kirays iigiin daha az
pul 6dayaceksiniz. Daginmaz
amlak giymatlari do nisbaten
agagidir”.

Ottavanin kii¢olorinde
Torontoda oldugu kimi,
igsiz, evsiz insanlar g6za
deymir. Burada arxayin,
yagh turistlorden bagqa
har kos moaggul kimi
goriiniir.

“Ottavaya kogmaya
dayermi?” Bu sual diger
soharlars kdg edon

immiqrantlari cox diisiindiirtir.
Sorgulara verilon cavab isa
beladir: “Yasamaq tigiin
na istadiyinizden asihidir.
Tobiatden zovq alirsimzsa vo
ya aile qurmagq ticlin gozal, yasil
bir sehar axtarirsinizsa, Ottava
yaxst secimdir. Lakin goncler bu
sohari bir az darixdirict hesab eda
bilarler. Montreal, Toronto va ya
Vankuver kimi daha kosmopolit
soharlars Gyragenlars Ottavadaki
hayat monoton goriinar. Bu,
yaqin ki, Ottavanin an béyiik
catismazhgidir. 9lbatts ki, sohards
teatrlar, galereyalar, klublar,
restoranlar va canh musigi var,
amma boyiik sehorlardoki qadar
cox deyil”. Ottavanin quginin sortliyi
do bura ko¢mak istayen insanlari
ehtiyatlandirir. Mart ayinda halo
dos qar yagir, temperatur 0°C-den
yuxari qalxmir. Soyuga baxmayarag,
insanlar Yeni il arafosinda bayram
ohval-ruhiyyasi ve sehrli atmosfer
ticiin buraya galirlor. Bu goharda
is tapmagq liclin ingilis ve fransiz
dillarinini eyni saviyyads bilmak
onamlidir. Ottavadaki bir ¢ox is
har iki rasmi dilin biliyini tolob
edir. Usaglar maktabda fransiz
dilini 6yrenirler, buna gors da
yaxs1 bir baglangica sahibdirler.
Yalniz ingilis dilinds danisan
immiqrantlar is tapmagda
cotinlik ¢oka bilarler.

Ottavada metro yoxdur.
Sakinlar do, turistler do

ictimai nagliyyatdan

KOCM3YD DIYIRMI?

sikayatlonirlor. Sohar markazina vo
geri sayahat etmak olverigli olsa da,
basqa seharlara sayahat edonlor tigiin
vaziyyst pislesir. Nogliyyat sobokasi
tadricen genislondirilir vo qurulur,
lakin hals do miitkemmeal deyil.
Masalan, yerli sakin deyilsonss va
ayliq biletin ve ya giizastin yoxdursa,
bank kart1 ilo 6dems catinliyi var.

“QIS NAGILI", LALD FESTIVALI,
PAYIZIN RONGI

Yiiksok inkisaf etmis infrastruktura
malik, rahat ve menzsrsli Kanada
paytaxt1 diinyanin har yerindan golon
turistlar iigiin colbedicidir. Sehor
velosiped sevenlor ficiin connatdir.
Seharda onlar iiclin gozal yollar var.
Bunlardan an uzunu ve gozsli Rideau
Trail-dir.

Ottava 6lkenin asas artefakt
kolleksiyalarma ev sahibliyi edir. 9n
populyarlar muzeylar - Kanada Harb
Muzeyi, Kanada Milli Qalereyast,
Kanada Tabist Muzeyi, Kanada
Aviasiya vo Kosmik Muzeyi, Soyuq
Miiharibs Muzeyi ve Kanada Elm
va Texnologiya Muzeyidir. Milli
Incosonat Qalereyasinda Dali, Andy
Varhol, Klod Mone va Pikassonun
abadi asarlari da daxil olmagla,
yiizlerla diinya heyksltorashq vo
resm asari niimayis olunur. Turistler
Ottavaya qisda Beynslxalq Xokkey
Festivali va diinyaca maghur “Qis
nagili"na baxmaga, yazda “Lale”
festivalinda istirak etmays, yayda
sohar markazinds gozen biitiin hindli
gobilalarini gozlari ils gormaya,
payizda sari, qirmizi agcagayin
yarpaglarina tamasa etmak ticlin
golirlar.



U asriN QazeTi @) “Arsenal” liciin movsiim ¢ox yaxsi kecir. Premyer
Ligada “Mancester Siti”, “Celsi” va “Liverpul”un

qeyri-stabil ¢ixislari komandanin zirvada rahat
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vropada futbol
movsliimiiniin en
i diggateakan performansini

Ingilteranin “Arsenal” klubu
gosterir. London temsilgisi bu il hem
naticalari, ham oyun iislubunun
yetkinliyi ilo forglenir. “Topgular”
Ingiltars Premyer Liqasi ilo yanas,
Cempionlar Ligasinda da bu ana gadar
qarsisialinmazdir.

ARTETA iL9 YENi ERA
Ofsanavi Arsen Vengerdsn sonra

“Arsenal” bag mesqci postuna Unay Emerini

gotirdi. Ispaniyali miitaxassis klub tarixinds
Boyiik Britaniyadan kenardan olan ilk
calhigdirici idi. Onun rahbarliyi altinda
komanda Avropa Ligasinda final oynasa

da, Premyer Ligada naticalarin ganastbaxs
olmamasi yollarin ayrilmasina sebab oldu.
Emeriden sonra Frederik Lyunberq qisa
miiddat komandaya rehbarlik etdi.

2019-cu ilin dekabrinda iss klub
tarixindo yeni sohifs acildi. Bu dafe
“topcular” komandanin kegmis kapitani
Mikel Artetaya tapsirildi. Onun starti elo
do ugurlu alinmadi. Komanda movsiimii
8-ci pillads basa vurdu. Bu ise 1994/95
movsiimiindan sonraki an pis naticasi
idi. Bununla bels, komanda finalda
“Celsi’ni maglub edsrak tarixinds 14-
cii dafo Ingiltera Kubokunu qazandu.
No6vbati movsiim komanda yeniden
8-ci oldu ve bununla 26 il arzinds ilk
dafs avrokuboklardan kenar galdi.
Azarkeglarin naraziligina baxmayaraq,
rahbarlik Artetani postunda
saxlamaq gorar1 verdi.

N6vbati movsiim Mikel
Arteta Premyer Liqanin an ganc
komandasini formalagdirdi.
Komanda hemin mévsiimii Premyer
Ligada beginci sirada tamamladi ve
Avropa Ligasina vesiqo alds etdi. 2022-23
movsiimiine goldikds, “Arsenal” 84 xalla
movstimil ikinci pillads basa vuraraq yalniz
“Mangester Siti”dan geri galdi. Bu, uzun
fasilodan sonra komandanin Cempionlar
Ligasina gayitmasi demoak idi. Oslinda
hamin il “Arsenal” cempionluga asas
namizad idi. Tesadiifi deyil ki, movsiim
onlarin ligan1 gazanmadan n ¢ox turu lider
kimi kecirdiklori rekordla yadda qaldi.

2023-2024 movsiimiinds komanda
Premyer Ligada yenidan ikinci oldu, ancaq
avvolki movsiimls miigayisads naticesini
yaxsilagdiraraq 89 xal topladi. Oton
movsiim Cempionlar Ligasinda yarimfinala
gadar iralilayan “Arsenal” burada galacak
¢empion PSJ-ye timumi hesabla 1:3 uduzub
turniri tork etdi. Premyer Ligada iso {iclincii
movsiim ardicil olaraq “Arsenal” Premyer
Ligan ikinci pilleds basa vurdu - bu dafe
onlar yalmz “Liverpul”dan geri galdilar.
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“Arsenal” iiciin 2025/26 movsiimii ideal
kegir. Komanda Premyer Ligada 33 xalla
vahid liderdir. 14 oyunun cemi birinda
maglub olub, bu matclarda imumilikds 27
qol vuran kollektiv gapisinda comi yeddi top
goriib. Cempionlar Liqas gostaricilari ise
daha da parlaqdir. Komanda beg turdan sonra
Liga marhalasina inamla bascilq edir. Biitiin
oyunlarda galebs qazanan London temsilgisi
15 xalla vahid liderdir. Bes qarsilasmada raqib
gapilarina 14 dafs yol tapan komanda comi
bir qol buraxmagla, Avropa sehnasinds da
miidafiasinin etibarliligim gosterib. Diizdiir,
hals qarsida daha ii¢ oyun var, lakin he¢ kim
komandanin turnir cadvelinin ilk “8-liy’inda
yer alib birbasa novbati marhslaya
yiiksalacayins siibhe etmir.

“Arsenal”in ugurlu ¢ixiginin asas sabablari
kimi Mikel Artetanin illorls tatbiq etdiyi oyun
sistemi vo ugurlu transfer siyassti gostorilir.
Klub xiisusils transferlards ehtiyath davranisi

yerlasmasina imkan yaradib. Lakin azarkeslar
ds, miitaxassislar da cempionluq yolunun
asan olmayacagi fikrindadirlar.

OPGULARZIN

K CIXISI

| A§|ll| va cosaratli transfer siyasoti

ilo diggst ¢akir. Premyer Liqa temsilcilari
har il yeni oyungularin alinmasina boyiik
moblaglar xarclasalar da, “Arsenal” bu
trends qosulmadi. Artiq qeyd etdiyimiz kimi,
“Arsenal” 6nca ganclosdirma prosesini hayata
kecirdi. Daha sonra komanda catismazhqlar
olan movqelars daqiq transferlarls bosluglar:
doldurmaga basladi. Klub ulduz kolleksiyas1
y1igmagq avazine, haqigatan ehtiyac olan vo
sistema uygun oyunculara iz tutdu.
Transfer foaliyyatinds bu mévsiimii
daha casaratli hesab etmak lazimdir. Viktor
Qyokeres, Martin Zubimendi, Eberegi
Eze, Noni Madueke transferlarins boyiik
mablaglar xarclandi. Bu, klubun movsiima
cempionluq iddialar ils baglayacaginin
gostoricisi idi. Hazirda “Arsenal” zoda
problemlarins an yaxsi reaksiya veran
Klublardan biridir. Ciinki har movqe lizro
kifayat qador yiiksak saviyysli avezedicilor
var.

on yaxsl hucum
midafiadir?

Mikel Arteta masqgi kimi
Pep Qvardiolanin talsbasi hesab
olunur. Ancaq onun oyun iislubu
miisllimindan farqlidir. Ispaniyah
miitexassisin “Arsenal”1 hiicumda
effektivdir, lakin daha ¢ox
miidafissinin etibarliligi il
diggst ¢akir. Adaten, futbolda

| enyaxsl miidafisnin hiicum
oldugunu deyirlar, lakin
“Arsenal”da bu, bir gader
forglidir. Komanda lazim
olanda raqiblers boyiik tazyiq
gostarir, lakin timumsen daha
temkinli oynamaga iistiinliik
verir. Miiasir futbol trendlsrindsn
ns gador kanar olsa da, Arteta
miidafisnin cinahlarinda da faktiki
marksz mildafiscilerina istiinliik
verir. Julian Timber va Rikardo
Kalafyori aslinds stoperdirler.
Lakin onlarm hiicum planindaki
axsaqhqlarini orta va irsli xatt
oyungular1 kompensasiya eda
bilirlar.

Komandanin oyun tislubunun
avezedilmaz hissalarindan biri
standart vaziyystlardir. Arteta
bunu qorxulu silaha gevirib. Bazen
miitoxassislor komandani buna
gora tanqid edirlar. Hagiqaten,

bir sira qarsilasmalarda standart
vaziyystlarsiz komandanin

raqib miidafissini yara bilmadiyi
gortiniib. Lakin bunun 6zii de bir
oyun iislubudur ve komanda kifayst
godar yaxsi icra etmayi bacarir.
“Arsenal” tictin movsiim ¢ox

yaxst kecir. Premyer Ligada
“Mangester Siti”, “Celsi” vo
“Liverpul”un qeyri-stabil ¢ixiglart
komandanin zirvada rahat
yerlasmasine imkan yaradib.

Lakin azarkeslar ds, miitaxassislar
ds cempionluq yolunun asan
olmayacagi fikrindadirlsr. Xiisusen
de movzu “Arsenal”dirsa. Son
illards bir negs dafe komanda
movsiimiin uzun hissssini lider
kimi kecirss da, yekunda raqabsti
maglub basa vurub. Hazirda har
sey paytaxt klubu ti¢lin yaxs1

davam edir, lakin movsiimiin
yekununda ns olacagini indiden
prognozlagdirmaq ¢atindir. O da
daqiqdir ki, “Arsenal” avvalki illarle
miigayisads indi daha méhkem
kollektiv tasiri bagislayir, daha
togkilatlanmigdir ve daha giicliidiir.
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