QARSIYA UQ 9SAS M9QS9D QOYULUB

BAKININ DORDiNe MoLHoM OLACA

2025-2030-cu illor] ™= Qar§|ya goyulmus hadaflara catmaq

ahats edan sanadda
paytaxtin nagliyyatla bagli
problemlarinin hallina
kompleks baxis aksini tapir.

QLOBAL NOQLIYYAT
QOVSAGINA
CEVRILM3K HODOFi

= Azarbaycan Avrasiya
makaninda asas
nagliyyat qovsagi kimi
movgeyini faal sakilda
mohkamlandirir.

Bu, beynalxalq
alamda boyik

tasir giiciine malik
aktor olmagimizi da
sartlandiracak.

mm Xirdalan dairasinda takmillasdirma
islarinin aparilmasi, yol qovsaqglarinin va
otiriiciilarinin tikilmasi, Ziya Biinyadov
prospekti istiqamatinda yollarin

uiciin Bakida avtobuslarin sayinin

2 160-dan 2 800-a catdirilmasi
planlasdinlir. Bakida sarnisindasimani
yaxsilasdirmagq iigiin elektrik genislandirilmasi, Samaxi yolundan Xirdalana e e
miiharrikli minadak avtobus alinacaq. yeni yollarin ¢akilmasi da nazarda tutulur. S
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Respublikasi ila
gonsusu Ruanda
arasinda garginlik
mihariba haddina
catib. Garginlik

iyirmi il avvalki

ganli hadisalarin
yenidan takrarlanmasi
tohliikasini yaradir.

SOHIFd 7-da

“HELIKOPTER
VALIDEYNLBR"iN
“9SoOR”|

mm Miiasir valideynlar icaza
vermirlar ki, maktabda
kimsa onlarin usagina
nasa desin. Maktabda
miallimin usagin
tarbiya prosesina
miidaxila etmak
salahiyyati olmayanda
da bulling hallan
coxalir.

SOHIFD 12-da

“Bohrani Siini
yaradan :

Fransa
torofidir”

SOHIF3 2-da

MoSLIHITLOSMaLAR

Ankara Bayannamasi Canubi Qafgazin, Markazi Asiyanin, Yaxin
$arqin global geosiyasat Uigiin manzarasini canlandirir. 9sas magsad
Azarbaycan, Turkiya va Ozbakistanin maraqlarinin markazlasdirilmasidir.

NAZIRLOR BiR ARAYA GOLDIL3R
Yanvarin 29-da Ankarada
Azarbaycan-Tiirkiya-Ozbokistan
xarici islar, iqtisadiyyat/ticarat
ve naqliyyat nazirlerinin ikinci
tigtorofli gortisii kegirilib.
Tadbirds xarici islor nazirlori
Ceyhun Bayramov, Hakan
Fidan ve Baxtiyor Saidov istirak
ediblar.

ORTA DOHLiZd ANKARA D3STaYi g ’ Q'
Ankara Bayannamasi Orta i
Dohlizin golacak trayektoriyasini
formalagdirmaq soaylorinin
bir hissasidir. Bu

TOP-5-9 DAXIL OLAN

AZARBAYCANLI

N EYROGGRRAH

mm O, Almaniyada maqgsadina nail olana

neyrocarrahlyya uzra gadar get...

elmi is yazan hakimlar ~ Miisahibimiz

arasinda TOP-5-a Almaniyada professor

daxildir. Dlstnur adini gazanmis

ki, lazimi deracada azarbaycanli
motivasiya, Ramazan Cabbarlidir.
magsadyonlulik va 0, Almaniyada

sonad igtisadi- ‘samir'niyya.t varsa, ney.rocarrah.iyyanin
ticari togabbiislorlo insan istadiyi har beyin anevrizmalari

A seya nail ola bilar. sahasinda dunyanin
tohlitkasizlik Deyir ki, ugurlu olmaq  an bdyiik malumat
calarlarini bir . istayirsanss, 6ziina bazalarindan
portfelds toplayan garsi samimi ol, plan birinin (Database)
sonaddir. . qurva haminplanla  vyaradicisidir.
SOHIFD 4-da ’ SOHIFD 8-9-da
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== Aj-nin “siilh” missiyas

galacakda regionda
garginlik katalizatoru
rolunu oynaya

bilar. Ermanistanin
silahlandirilmasi prosesi
gostarir ki, planlar yalniz
binoklla Azarbaycan
arazilarina boylanmagdan
ibarat olmayacagq.

/\ saHiFa 6-da

EVLIRIN QiYMOTI
ARTMAQDA
DAVAM ED9CIK

mm Moanzil bazarinda

giymatlar fantastik
hadda catir. Ekspertlar
burada geyri-adi
nasa olmadigl
ganaatindadirlar.
Prognozlar da
urakagan deyil.
Bahalagsma davam
edacak. .

SOHIFO 11-da

KORPULaR
QAGAYILAR V3
DUMANLAR $9HORI

mm Portuqaliyanin ikinci

boyiik sahari olan Porto
Douro cayinin ustiindaki
granit gayalarin
izarinda tikilib va
heyratamiz daracada
gozaldir. Sahar 6zlinda
klassik gorliniisle muasir
atmosferi miikemmal
sakilda birlasdirir.

SOHIFd 15-da

Transfer
= bazarinda
durgunluq

SOHIFD 16-da
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‘““Bohrani yaradan
Fransa tarafidir”

Farid Safiyev: “Bu
bohrani yaradan Fransa
tarafidir. Azarbaycan BMT
Tohlukasizlik Surasinin
uzvu olan Fransa ils
daim alagalar qurmaga
calisir. Bizim Fransa ila
igtisadi alagalarimiz,
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Baladiyys
seckilari
bas tutdu

Yanvarin 29-
da Azerbaycanda
beladiyye seckilari

January 31, 2025 | 0945
Dan Ulduzu Ball room,
Radisson Hotel Baku, Baku, Azerbaljan

kegirilib. Markazi
Secki Komissiyasinin
moalumatina goro,
respublika iizre 1 874 810
nafor sos verib. Secici
foallig1 31,45 faiz olub.
Boladiyys seckilari
iizro sesvermads an ¢ox
secici aktivliyi 59 sayl
Quba secki dairasinda
geyds alinib. Burada
secici foallig1 38,50 faiz
olub. On az segici aktivliyi
iso 54 sayl Mingoacevir
secki dairesins aiddir.
Burada aktivlik gostaricisi
24,45 faizdir.

Ballicaya
novbati
kog

Agdamdan yola salinan
novbati kg karvani
Xocali rayonunun Ballica
koendins ¢atib. “Report™un
verdiyi xaebars gora,
yeni ailelors manzillarin
acarlari toqdim edilib.

Morasimdsa
Qacqinlarin ve Macburi
Kockiinlarin Islari iizra
Dovlat Komitesinin vo
Xanksandi sahorinds,
Agdara va Xocall

elaca da enerji sahasinda
amakdasligimiz var. iki 6lka
arasinda munasibatlarin
soyumasina sabab olan
faktorlardan biri da ermani
diasporudur”.

eynolxalq
Miinasibatlerin Tahlili

Morkazinin (BMTM)
togkilatciligi ilo Bakida
“Fransa vo Ermanistan-
Azarbaycan miinaqisesi”
movzusuna hasr olunmus
beynslxalq tadbir 6z isina
baslayib.

“S9BOIBKAR ERMONI
DIASPORUDUR”

BMTM Idars Heyotinin
sodri Forid Sefiyev
bildirib ki, Azerbaycan-
Fransa miinasibatlarinin
soyumasinin sababkari
ermani diasporudur. Onun
sozlerine gora, Azerbaycanin
bir sira Avropa 6lkslari ilo
cox konstruktiv slagelori
var, amma hazirda Fransa
ile miinasibatlards béhran
yasanir: “Tabii ki, bu
bohrani yaradan Fransa
torefidir. Azarbaycan BMT
Tohliikesizlik Surasinin tizvii
olan Fransa ilo daim alagaler
qurmaga calisir. Bizim Fransa
ile iqtisadi alagalarimiz, eloco
do enerji sahoasinda
oamokdasghigimiz
var. iki 6lka
arasinda
miinasibatlarin
soyumasina
sebab olan i
faktorlardan Gil

Lazur Sahili Universitetinin ictimai

Mixaeli ol
BoZi QORB DOVLOTLORININ AZORBAYCANA MUNASIBOTI DIYISIB

mohsuldar gakilds inkisaf edib. 2017-ci
ilds ilk seferim zamam Bakida fransiz

biri de ermani diasporudur”.
F.Safiyev bildirib ki, Fransa
ile bagh aragdirmalarin
davam etdirilmosi, fransiz
dilinin 6yrenilmasi vacibdir:
“Son vaxtlar Fransa sofirliyi
Azarbaycandan viza
miiracistlorinin artdigini
aciglayib. Bu da normal haldur.
Ciinki Azerbaycan Fransa
madaniyyatine qars1 miibarize
aparmir vo votondaslarimiz
da bu 6lksnin madaniyyat
niimunslarini gormok istaye
bilar”.

“MAKRONUN GOLiSINDON
SONRA MUNASIBITLOR
SUQUTA UGRADI”

Milli Maclisin deputat1
Tural Gencsliyev bildirib
ki, Emmanuel Makron
hakimiyysts goldikden sonra
_ Azarbaycan
oleyhins siyasat
yiirtitmaya
_ baslayib. O
B qeyd edib ki,
. ,} | tarixon Fransa
ilo Azerbaycanin
giiclii prag-
matik vo

4=

Azarbaycanin beynslxalq seviyyada

madani slagaler méveud
olub: “Azsrbaycanin aksar
maghur ziyalilar1 Ciimhuriyyat
dévriinde tehsillarini mahz
Fransada aliblar. Shmad
bay Agaoglu kimi ziyahlar
oyrandiklerini galib 6lkemizda
totbiq etmisdilar. Yoni tarixen
bizim bels giiclii slagalarimiz
olub. Sovet Ittifaqinin
stiqutundan sonra Fransa
Oziinii neytral gostormoaya
calisirdi. Amma goriintirdi
ki, Ermenistana Fransanin
diplomatik destayi var. Fransiz
siyasatcilorin Ermanistana
rogbati agkar goriiniirdi”.
T.Gancosliyev qeyd edib ki,
2003-cii ilden bari Fransa-
Azarbaycan miinasibatlari
yeni bir miisteviye qgoedem
qoyub: “Azarbaycanin
giiclonmosi Fransada bazi
dairsaleri ciddi narahat edirdi.
Fransada ermani diasporu
onlarin elitasina birbasa tasir
etmok glictine malikdir”.
Deputat vurgulayib ki, 2017-
ci ilde Makron hakimiyyoato
goldikden sonra miinasibatler
bir nov stiquta ugradi:
“2020-ci ilo goder Fransa
Ermonistana gizli sekilda
dastak gostarirdisa, Ikinci
Qarabag miiharibesinden
sonra Fransa anti-Azarbaycan
miinasibatini agiq sekilds
niimayis etdirmays bagladi”.

“MUNASIBOTLIRIN
BORPASI UCUN

POTENSIAL VAR”

“Conflicts” jurnalinin
direktoru Gil
Mixaelinin s6zlorina
gora, Azarbaycan vo
Fransa miinasibstlarin
berpasi ii¢iin potensiala
malikdir. Onun
genastincs, bela
bir tadbirin tagkili
Azarbaycanin Fransa
ilo miinasibatlari
miizakire etmayo
calisdigini gostarir.
“Mon nazards tuturam
ki, Azorbaycan sadace
“nd etmak olar, bu
islamir, bizim basqa
prioritetlarimiz
var” deys bilerdi.
Amma bunu etmadi.
Tangidlars, balks do
kador vo ya qazeba
baxmayaraq, qarsiligl
maraq yliksek olaraq
galir. Man hesab
ediram ki, mahz
bunun {izerinds dialoq
qurmagq olar. Fransa va
Azarbaycan daha yaxsi
vaxtlar da yasayib,
amma onlar diisman
deyillar”, - o qeyd edib.

taninmis erazilerinin 20 faizinin
qaytarilmasi fakti resmi Paris do
daxil olmag]la, bir sira 6lkslarin manfi
reaksiyasina sabab olub: “Fransa
hamigs Azarbaycanin suverenliyi vo
orazi biitovliiyiine dastayini ifads
edib. 2020-ci ilo qader Baki ve Paris
arasinda miinasibatler dinamik ve

hiiquq professoru Kristian Vallar deyib
ki, bazi Qarb dovlatlarinin 2020-ci
ilden sonra Azsrbaycana miinasibati
nazaracarpacaq deracads dayisib.
Onun sozlerina gorsa, bu daha cox
Ozlinii 6lkanin srazi biitovliiylinii
berpa etmasins olan reaksiyada
gostoarib. K.Vallar bildirib ki,

rayonlarinda Azarbaycan
Prezidentinin xiisusi
niimayandsliyini tomsil
edon soxslor igtirak
ediblar.

Qeyd edak ki, son kog
karvaninda 22 ailaden
ibarat 94 nafor yer alib.

diplomatlar ils goriisdiim va onlar iki
0lks arasinda ticari-igtisadi slagslarin
inkisaf perspektivlerini qeyd etdilar.
Lakin 2020-ci ildan sonra biitiin
ugurlu proseslar dayandi. Azerbaycan
Coanubi Qafgaz regionunda miihiim yer
tutur”.
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QLOBAL N9QLiYYAT QOVSAGINA

GEV

Azarbaycan Avrasiya
makaninda asas
naqliyyat qovsagi kimi
movgeyini faal sakilda
mohkamlandirir. Bu,
galacakda olkamizin
iqtisadi inkisafinin
asas istigamatlarindan
biri olmagla

yanasl, beynalxalq
alamda boyuk tasir
gucuna malik aktor
olmagimizi da
sartlandiracak.

AZAD 9LIYEV

azad.eliyev@kaspi.az

zorbaycan son illarda
tranzit imkanlarinin
enislondirilmasi, galacayi

hadsaflayen infrastrukturun
yaradilmasi istigamatinds miithiim
addimlar atib. Pandemiya, Conubi
Qafgazda yaranan yeni realliqlar,
Ukrayna miiharibesi naticesinda
beynolxalq saviyyads miisahide
olunan geosiyasi vo geoiqtisadi
tolatiimlar 6lkemizin qlobal
shemiyystli tranzit qovsaga
cevrilmosi istigamatinds unikal
imkanlar yaradib.

“NOQLIYYAT XaRIiTaSiNi Bizsiz
T9S8VVUR ETM3K MUMKUN DEYiL”
Azarbaycanin ali rehbarliyinin

uzaqgoran siyasati naticesinda
Baki bu imkanlardan maksimum
doracado yararlanmagi hadafloyir.
Qeyd etdiyimiz amillor naticesinds
diinyanin deyisen manzarasinda
beynolxalq iqtisadi inkisafin

asas lokomotivlerinin diggati
Azarbaycandan kegon alternativ
nagliyyat dshlizlsrins istiqgamatlonib.
Bir neca giin avvol Prezident iTham
Oliyevin rahberliyi ile naqliyyat
massloloring hasr olunmusg
miisavireds {izerine vurgu edilon
maqamlar Azarbaycanin soziigedan
sahads global migyash oyuncuya
cevrilmak niyyatinden xebar verir.
Dovlat bascisinin da vurguladig
kimi, “bu giin Avrasiyanin naqliyyat
xaritasini Azarbaycansiz, onun
nagliyyat infrastrukturu olmadan
tasovviir etmak miimkiin deyil”.

Bu giin Azorbaycan Rusiya ilo Iran
korfezini birlegdiran Simal-Canub,
Cindan, Markazi Asiyadan Avropaya
quru konteynerlarin catdirilmasini
noazords tutan Transxazor, Orta
dohlizin asas arteriyasi sayilan
Baki-Thilisi-Qars kimi meqatranzit
layihalars malikdir. Olkemizin
qargisinda dayanan baslica vazife
mshz bu layihalar ¢arcivasinda
sahib oldugumuz imkanlar1 daha
da genislondirmakdir. Prezident

garsisinda qoydugu osas vozifolor
mshz bunu dikts edir: “Adsten
nagliyyat markazlari statusuna
malik olan 6lkalar o olkslardir ki,
onlarin aciq denizlers ¢ixisi var.
Bizim iso diinya okeanlarina ¢ixisimiz
yoxdur. Amma buna baxmayaraq,
gordiiyiimiiz isler naticasinda biz
Azarbaycani avezolunmaz nagliyyat
morkazlorinin birina cevirmisik. Islor
davam edir, ham Simal-Conub, ham
Serg-Qarb naqliyyat dshlizlsri iizra
indi slave tadbirler goriiliir. Ciinki
vaxtils hesablanmus yiiklorin hacmi
artiq onu gostarir ki, daha boyiik
hacmdo yiiklor kegocok. Bu, miixtalif
sebablara bagli olan massladir.
Ancaq fakt odur ki, biz indi bu
dohlizlerin agirma qabiliyystini
artirmaq liciin alave sarmays calb
etmisik vo edacoyik”.

582 @\.

B

Tobii ki, Azorbaycanin global tranzit
qovsaga cevrilmasi tok iqtisadi yox, hem
do siyasi geviklik talab edir. Bu moasalada
Zongozur dohlizinin reallasmasi vo
Bakinin hadaflarine garst mekrli planlarin
zorarsizlogdirilmosi do miihiim shamiyyst
dasyr. Artiq 6lkemizin ikinci istiqgamat
tizre zongin tacriibasi do var. Dovlst
bascisinin miisavirads Baki-Thilisi-Qars
layihasinin ilkin vaxtlarinda iizlegdiyimiz
cotinliklorlo bagh seslondirdiyi fikirlor buna
misaldir. Zengszur dshlizine galdikds iss,
rosmi Bakinin movqeyi doyismoz olaraq

Statistik mslumatlar da har bir istiqamat
tizra golacak prognozlarim siiratli artimindan
xabar verir. 2024-cii ilde Cin-Markezi Asiya-
Azosrbaycan marsrutu ils imumilikds 358 blok-
qgatar gondarilib. 2025-ci ilds Cindan Azerbaycan
vo Avropa istiqamatinds gondarilan blok-
gatarlarin saymn ti¢ defodan ¢ox artirilaraq il
arzinds 1000-o catdirilmasi planlagdirilir. Simal-
Coanub dohlizi ils ise Azerbaycan srazisinden
tranzit yiikkdagimalarin hacmi 2024-cii ilds 814
min ton togkil edib. Bu da 2023-cii ilin eyni dovrii
ilo miiqayisads 28 faizden ¢oxdur.

Orta Doahliz marsrutunun miihiim hissssi olan
Baki Limaninda 6tan il arzinds agirilan yiikiin
timumi hecmi 7,6 milyon ton olub ki, bu da 2023-
cli ilin miivafiq gostericisindan 3,2 faiz coxdur.

Qarsidaki bes il arzinds Iran ilo Azorbaycan
arasinda tranzit yiikdagimalarin hacminin
15 milyon tona catdirilmasi barada iki dovlet
arasinda raziliq slds olunub. .

~ Ozbokistanin S e
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o = “
galir. Ermanistanin geyri-konstruktivliyi
sebabindan acilig hals do reallasmayan
bu dshlizls bagh Azarbaycan miivafiq

alternativ istigamat miiayyanloagdirilib

addimlar atmaqdadir. Artiq Iran iizerinden

RILMYK HIDOFi

Noqliyyat Nazirliyi beynslxalq naqgliyyat
marsrutlarinin saxslandirilmesi, o ciimladan
Azorbaycan srazisinden yeni tranzit dehlizlsrinin
yaracdilmas lizorinds islayir. Bu islar Qazaxistan
torafinde ds siiratls hayata kegirilir.

GOLICAK HODIFLAR UCUN ATILACAQ ADDIMLAR
Bos golacok hadaflor ticiin hansi addimlar
atilacaq? Bu masslonin ds detallarim Prezident
iTham Bliyev aciglayib. Dovlat bascist bildirib ki,
hazirda Slstde boyiik yiik terminah inga edilir,
onun yiik gabuletms imkanlar1 bir milyon ton
olacaq. Yeni Daniz Ticarat Limanimn birinci
fazasinin yiikagirma qabiliyyati 15 milyon ton
nazards tutulurdu. Artiq limanin imkanlarimn
25 milyon tona catdirilmasi hadefdadir. Artan
tolobat fonunda bu da son deyil. Buraya hava
limanlarinin tikintisinin yekunlagdirilmasi, slave
demiryolu ve avtomobil yollarmin imkanlarimn
geniglondirilmssi do daxildir. Biitiin bu iglerin
—eeny, Vahid konsepsiya halinda, zamaninda
icrasi da digget marksazindadir. Dovlet
basqisinin da geyd etdiyi kimi, “biitiin
bu naqliyyat masslslorini bir merkszds
» comlpsdirmok ficlin monim gorarimla
- bu yaxinlarda yeni qurum - AZCON
qurumu yaradildi, hansi ki, biitiin bu
alagalandirms va perspektiv inkigaf planini,
# 0 climladan sarmays qoyulusunu - biitiin bu
masololori nazers alacaqdir”.

=

¥ vo toroflorin razihig1 ssasinda korpiilarin,
yollarin ingas1 prosesi siiratle davam edir.
Yoni, Azarbaycan garsisinda Ermenistan
angoli dovletimizin ali rehbarliyinin
uzaqgorean vo gotiyyetli siyasati naticesinda
hec bir shamiyyst dagimur.

Belsliklo, Azorbaycan Avrasiya
mokaninda asas naqgliyyat qovsag kimi
movqeyini foal gokilde mohkemlandirir.
Bu, golacokds 6lkemizin iqtisadi inkisafinin
osas istiqametlarinden biri olmagla yanasi,
beynoalxalq alomds boyiik tesir gliciine
malik aktor olmagimiz1 da sertlondiracak.
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MISLIHITLISMILIR

Ankara Bayannamasi
Canubi Qafgazin,
Markazi Asiyanin,

Yaxin Sarqin
qlobal geosiyasat
ugun manzarasini

canlandirir. 9sas
maqsad Turk
Dovlatlari Taskilati,
0 cumladan
Azarbaycan, Turkiya
va Ozbakistanin
maraqlarinin
markazlas-
dirilmasidir.

L AQSIN K9RiMOV

anvarin 29-da Ankarada

Azorbaycan-Tiirkiye-

Ozbakistan xarici islar,
igtisadiyyat/ticarat ve nagliyyat
nazirlerinin ikinci tictarafli goriisti
kecirilib. Todbirds xarici isler
nazirleri Ceyhun Bayramov, Hakan
Fidan ve Baxtiyor Saidov istirak
ediblor.

TORSFLARIN HODSFLRI

Tiirkiyenin xarici igler naziri
Hakan Fidan bildirib ki, sanksiyalar
sobabils yaranan enerji bohrani
enerji ilo zongin olan Morkazi Asiya
va Qafqgazin geosiyasi 6nemini
artirib. Onun sozlarina gors, bu
formatdaki goriisler Tiirkiistan,
Qafqaz vo Anadolunun iqtisadi,
naqliyyat va enerji olagalorini
glicloandirmak ticiin layihalerin
hayata kecirilmosi baximindan
onamli platformadir.

Ozbakistann xarici islor naziri
Baxtiyor Saidov deyib ki, yaxin
golacokda Azarbaycan, Tiirkiyo,
Ozbakistan iiciin ticarat hacmini
iki dafe artirmaq imkamn var: “Biz
uzaq ve yaxin cografiyada strateji
torofdaslarimizla amakdasligi
darinlesdirmakds gerarliyig.
Ozbakistan iictorafli amokdashqdan
faydalanaraq yeni fiirsatlor
yaratmagin torafdaridir”.

Azarbaycan xarici iglor
naziri Ceyhun Bayramov
Tiirkiys vo Ozbokistandan olan
homkarlarini iggaldan azad edilmis
arazilordoki son yeniliklor barada
molumatlandirib. C.Bayramov
qeyd edib ki, Azorbaycanin orazi
biitovliiyliniin barpasi daha genig
cografiyada amakdaglhiga imkanlar
yaradir: “Qarabag regionu vasitasila
Serq-Qerb, Orta Dahlizin yeni
arteriyasinin salinmasi hazirda
hayata kecirilir vo bunun boyiik
perspektivini goriiriik”.

AN (7RIS
INISTERS ey
mu;u\nllﬁw‘m“h

Qeyd edok ki, goriisiin
noticosinds Ankara
Bayannamasi imzalanib.
Azarbaycan Xarici
Islor Nazirliyi Ankara
Bayannamsasinin ehtiva
etdiyi magamlari agiglayib.
Bayannamads qarsiligh
maraq doguran regional
va beynalxalq masalslarle
bagh omakdaslhigin
inkisaf etdirilmasi,
habels suverenlik ve orazi
biitovliiyii sleyhine atilan
addimlara qars1 birgs
foaliyyots dostak ifade
olunub. igtisadiyyat,
ticarat, investisiyalar,
logistika, infrastruktur,
ragemsallasma, otraf
miihit va iglim doyisikliyi
ilo miibarizs istiqgamatlori
iizre moveud potensialdan
tam istifade olunmasi, bu
istigamoatdas Tiirk Dovletlori
Tasgkilat1 ¢orgivesinds
amoakdashigin, xiisusila
Orta Dahlizin somoraliliyi
va raqabstadavamliliginin
artirllmasimin vacibliyi
geyd olunub.

Bayannamade, hamg¢inin

-unlm:u LTSN
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Azarbaycanin Qarabag

va Sarqi Zangazur

iqtisadi bolgslorinde
yenidenqurma vo
humanitar minatamizlomes
faaliyyatina tohfa
verilmasinin shamiyyeti
vurgulanib.

Maorkazi Asiyanin
tohliikasizliyinds vacib
rol oynayan 9fganistanin
tohliikesizliyi vo inkisafi
ilo bagh Tiirk Dovlatlori
Tasgkilat1 ¢orgivesindo
ortaq movqenin
formalasdirilmasinin,
Qozza bolgasinda alda
olunmus atagkasin
gorunub saxlanilmasinin
va Israil-Folostin
miinaqisesinin “iki dovlet
prinsipi” asasinda hellini
tapmasinin vacibliyi qeyd
olunub.

ANKARA
BOYANNAMOSINDOKI
STRATEGIYA
Gorilindiiyt kimi,
Ankara Bayannamasi
Canubi Qafqazin,
Markazi Asiyanin, Yaxin

ANKARA BOYANNAMOSiNiN EHTIVA ETDiYi MOQAMLAR

Serqin, 9fqanistanin
global geosiyasat ii¢lin
monzarasini canlandirir.
Proseslorin kilid noqtasi
Ankara Boayannamasinin
fonunda Tiirk Dovlatlori
Tagkilati, o ctimladen
Azarbaycan, Tiirkiys vo
Ozboakistanin maraglarinin
morkazlasdirilmasi ila
formalasir. Aydindir

ki, TDT zengin tabii
sarvatlorin comlasdiyi bir
cografiya olmaqla yanas,
Cinin “Bir kamar, bir yol”
tosabbiisiiniin miihiim
logistik moarkezi rolunu ifa
edir. Homin tesabbiisiin
an shomiyystli ganadi olan
Transxazar Beynalxalq
Noqliyyat Marsrutu (Orta
Dahliz) igtisadi-ticari
arteriya olmagqla barabar,
geostrateji vitrinlora
malikdir. Bu, Cinden
Avropaya gadoer uzanan
Orta Dahlizin geosiyasi
shomiyystine TDT-nin,
xtisusile ds Azarbaycan,
Tiirkiye, Qazaxistan vo
Ozboakistanin maraqlarin
transformasiya edir.

TDT-NIN
MOVQELDRI

MOHKOMLONIR

Dshliz boyu ticarstin artmasi
tranzit 6lkslords sonaye artimini,
is yerlarinin yaradilmasini
va infrastrukturun inkisafini
stimullagdirir. Bununla da regional
igtisadiyyatlar giiclonir ve qlobal
tachizat zencirinds TDT-nin
movqelori mohkemlonir. Ankara
Boyannamasi siiretls geniglonan
Orta Dshlize davamli investisiyani
togviq etmakls berabar ortaya
cixan tohliikasizlik ¢agiriglarini
da qiymatlondirir. Senadda arazi
va suverenlik prinsiplering garst
tohdidlarin dof edilmasi prioritet
kimi vurgulanir. Bayanname doyisen
beynalxalq geosiyasot asasinda
Rusiyadan, Siiveys kanalindan
yan kegon Orta Doahlizi alternativ
ticaret marsrutu kimi yiiksak
giymotlondirarken problemlorin
birgs hallini do qarsiya magsad
qoyur.

“ZONGOZUR"UN ORTA DaHLiZDd
GORUNUSU

Tobii ki, Orta Dohlizin inkisafi
global ticarat gobokslorini yeniden
formalasdirdig: iiciin slava
geosiyasi gorginliklorin 6ns ¢ixacagi
ehtimallar1 da yaranir. Bu, Morkazi
Asiyada konflikt ocaqlarindan
tutmus, Conubi Qafqazdaki
“barit ¢olloklarinin partladilmasi
cahdlerina gader genis diapozunu
hassaslagdira bilar. Belo geosiyasi
geyri-miiayyanliklors Azarbaycan-
Ermanistan siilh giindaliyinin
axsamasi fonunda daha bir
miirokkeb qat slava edilir. Dahliz
marsrutlarindan kenarda qalan
Ermonistan Azarbaycanin slinin
barkidiyi layihsleri sabotaj etmakda
maraql toraf kimi ¢ixis eds biler.
Siibhasiz ki, bu, Ermenistanin 6z
iradesinin mehsulu deyil, ¢iinki
Iravanda naheng beynalxalq
layihalars qars1 davam gatirmak
potensiali yoxdur. Lakin Ermanistan
onu himays edon qiivvalerin,
osasan, Fransa, ABS ve Hindistanin
tolimatlari ils Orta Dohlizdoe
tranzit rol oynayan Azarbaycanin
maraglarina qarsi yonalon
proseslarde maraghdir. Bunun
qarsisinin alinmasi {igiin optimal
yollardan on effektivi Zongozur
dahlizins diqqgati artirmaqdir.

Ankara Bayannamasi Orta
Dohlizin galacok trayektoriyasini
formalasdirmaq soylarinin bir
hissasidir. Bu senad iqgtisadi-ticari
togobbiislorls tohliikasizlik galarlarini
bir portfelds toplayan senaddir.
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BAKININ DARDINQ MLHaM
OLACAQ LAYiH9L9R

“Baki saharinda va atraf arazilards naqliyyat infrastrukturunun takmillasdirilmasina dair
2025-2030-cu illar ucun Dovlat Programi” tasdiq edilib. Senadda paytaxtin naqgliyyatla
bagli problemlarinin hallina kompleks baxis aksini tapir.

bir pilot layihanin hayata kegirilmasi

4 . ) ZORIF SALMANLI
A J zarifsalmanli@kaspi.az

« aki goharinda ve atraf arazilorda
B naqliyyat infrastrukturunun
tokmillagdirilmasins dair 2025-
2030-cu illor iictin Dévlat Proqrami”
tosdiq edilib. Prezident iTham liyev
bununla bagh Sarencam imzalayib.
MBasalonin aktualligi vo yeni proqramin
miqyasinin boytikliiyli nezere alinaraq,
Prezident flham Oliyevin yaninda mohz
bu masalslors hasr olunan miisavirs da
kegirilib. Dovlat basgist bildirib ki, Bak:
soharinin va onun strafinda yerlogon
arazilorin naqliyyat infrastrukturunun
inkisafina ehtiyac var. Onun sozlarine
goro, son illor arzinds bu istigametda bir
cox islor goriilmasing baxmayaraq, yena
ds Baki goharinds tixac miigahids olunur,
onlarin say ilden-ils artir.
Bas yeni dovlet programinda naler
nazards tutulur?

nazards tutulur. Hazirda ay orzinde Baki
soharindo velosiped va skuterlorle 200 min
sofor hayata kegirilir. Bu safarlarin sayinin
iki milyon yarima catdirilmasi da hadeflor
sirasindadir.

Domir yolu infrastrukturuna goeldikds
isa, Abseron dairavi yoluna gatarlarin
dlave edilmasi, yiik qatarlarinin dairavi
yola daxil olmasinin garsgisinin alinmasi
tictin Giizdok-Qaradag domir yolunun
istifadeye verilmasi nozords tutulub.
Hamginin moéveud olan, lakin kohnalmis
vo istifadedan ¢ixarilmig bozi domir
yollarinin da istifadays gaytarilmasi
gorara alimib. Bunlar “Zabrat 2-Mastaga-
Baglar-Albali”, “Bakixanov-Bino-Qala-
Yeni Suraxani-Hovsan” istiqamatloridir.
Novbati morhslods Yeni Suraxanidan
Heydor 9liyev Beynolxalq Aeroportuna
domir yolu xattinin ¢okilmasi nazarde
tutulub.

Mehdiabad ve “Sea Breeze”

10 YENI STANSIYA TIKILGCBK

Bundan slave, 10 yeni metro
stansiyasinin tikilmasi do
planlagdirilir. “Bandvsayi xott”in
uzadilmasi “Avtovagzal” vo
“Xocasen” stansiyalarinin istifadesini
genislondiracak ki, bu da “20 Yanvar”
dairasine tezyiqi ciddi sekilde azaldacaq.
Bu layihalarin icrasi naticesinda il
orzinds metro ilo daha 88 milyon
sornisin daginmasi nazarda tutulub.
Umumilikds metro iiciin 299 yeni vaqon
alacagq.

apar11m351 yol qovgaqlarmm Vo
Gtlirtictilorinin tikilmasi, Ziya Biinyadov
prospekti istigamatinda yollarin
geniglandirilmasi, Samaxi yolundan
Xirdalan gaharing yeni yollarin
¢okilmasi do nazards tutulur.

“N9ZORDD TUTULAN iSLIRIN
GORULMASi REALDIR”

Noqliyyat eksperti Eldaniz Caforovun
sozlerine gora, dovlet proqraminda
nazerda tutulan yeniliklorin getiracayi

QARSIYA UC 9SAS M2QSaD QOYULUB istigamotindo tramvay . 1 Homginin Xirdalan miisbat naticalori on qisa zamanda

Yeni proqram tamamilo vetondasa xotlorinin totbiq _H E Eﬁ? dairasindos goracayik: “Osas magsad yol-nagliyyat
yénelikdir. Burada qarstya iic osas mogsed ~ Olunmast da takmille§dirma infrastrukturunun optimallagdirilmasi,
qoyulub: daha siiretli, daha tohliikesiz, planda yer islorinin genislondirilmesi ve inkisaf

daha ekoloji mobillik imkanlarinin
yaradilmasi. Bu magsadlars nail olunmasi
ticlin alt magsadler do miisyyenlasdirilib.
Sohbet ictimai naqliyyatdan
istifadenin geniglondirilmasinden,
alava vo yeni mobillik
imkanlarinin yaradilmasindan,
piyadalarin harekatinin,

eloco do mikromobilliyin
genislondirilmasinden gedir. Eyni
zamanda, sarnisin tocriibasinin
tamamils ragomsallagdirilmasi
vo bozi sistemli doyisikliklorin
ds hoyata kecirilmasi nozorda
tutulub.

AVTOBUSLARIN SAYI 2 800-9

alib.

etdirilmesidir. Burada iki istiqamat var.

Biri yol infrastrukturu ils baghdir. Yol

infrastrukturunun geniglondirilmasi,

yeni yollarin ¢okilmasi, “butulka”

effekti yaradib tixaca sabab olan

- bogazlarin sokiilmasi, yeni yol

oturticiilorinin, korpii ve tunellorin

tikilmasi nazards tutulub. Bu

yollarin tikilmasi ilo paralel
olarag, ictimai naqliyyat

da saxalonacak ve inkisaf

etdirilacok. Yeni avtobus

vo demir yolu margrutlari

g toskil olunacaq. Yeni domir

8 yolu il vetondaglarin Baki
| vo otraf oraziloro safarlori
rahatlasacaq. Tramvay

CATDIRILACAQ xatlorinin ds ¢okilmasi
Qarsiya qoyulmusg plandadir. Umid edirom ki,

hadaflars catmaq ticlin Bakida onlar rentabelli arazilordan

avtobuslarin sayinin kegacak. Yeni metro depolari

2 160-dan 2 800-9 catdirilmasi
planlagdirilir. Bakida
sernisindagiman yaxsilagdirmaq
tictin elektrik miihorrikli minadak
avtobus alinacaq. Piyada haraketinin
tosgviq edilmasi {i¢lin saki infrastrukturu
ilo bagh beynalxalq standartlara uygun

va stansiyalar da tikilocok.
Hans ki, buna ehtiyac var
idi. Metroda qatarlararasi
intervallarin azalmasina da
ehtiyac var. Bunun {i¢iin depolar
vo stansiyalar artirllmalidir. Baki-
Sumgqayit istigametinds harekati
sarbestlogdirmak {i¢iin miisyysn
addimlar atilacaq. Xirdalan ve Sumqayit
istiqamating bir neg alternativ
yol, korpi, tunel, yol 6tiiriiciilori
¢okilacok. Méveud olan yollar
diferensiallagdirilacaq. Nozords
tutulan iglerin goriilmasi
realdir. Comi bir nega il

Eldani arzinda bu yeniliklori
Fotolar: c famz /‘ gormok miimkiin
Global ofarov olacaq”.

Photostock 4
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Avropa Ittifaginin “stilh” missiyasi galacakda
regionda garginlik katalizatoru rolunu oynaya bilar.
Ermanistanin silahlandirilmasi prosesina “Siilh
fondu”nun da calb olunmasi gostarir ki, missiyanin
garsidaki illar ugun planlari yalniz binoklla Azarbaycan
arazilarina boylanmagqgdan ibarat olmayacagq.

e i% ; .‘; ) y A B fag
@3 RUSTSM QARAXANLI
[ .
ton hafte Avropa Ittifaqi
O (AD) Surasi gozlanildiyi kimi
Ermoanistanda “miisahids”
missiyasinin mandatinin daha iki
il miiddsatine uzadilmasi barads
gorar gobul etdi. Qurum tizvlerinin
sofirlarinin Briisselds alde etdiklori
raziliga asason, 44 milyon avroluq
rosmi biidessi olacaq missiya 2027-
ciilin 19 fevralina qedar Ermonistan
arazisinde, Azarbaycanla sarti serhads
yaxin yasayls mantagelarinds “kesik”
¢cokacok.
Ermeonistana bels bir missiyanin
gondorilmasi barade garar 2022-
ci ilin pay1zinda gabul edilib. Ovval
“miisahidacilor’in Ermanistana
iki ayliga comi 40 noforlik heyotlo
golmolori anons edilse ds, sonraki
dovrds terkib ve say yenilonmayo
moruz qalib. Avropali miisahidacilara
ABS-nin statina ¢cevrilmak tohliikasi
il liz-lize qalan uzaq Kanadanin da
tomsilgilari qosulub. Say ise toqriban
dord defs artib.

MUSAHIDD, YOXSA HORBI BAZA?

Al heysatinin mandatinin kifayat
goader ciddi biidcs ile iki illik
miiddats uzadilmasi “miisahidaci”
missiyanin salahiyyat ve funksiya
corcivalorini asdig1 toassiirati yaradir.
Kec¢mis harbgilar va xiisusi xidmat
organlarinin emsakdaslarindan ibarat
heyat miilki “miisahide” missiyasi kimi
goloma verilsa do, Al-nin asas dikta
edon {izvii - Fransanin Ermanistani
aktiv gakilds silahlandirmasi, ordu
quruculugunda istirak etmasi va biitiin
bunlarin fonunda irsvanin Baki ila
siilha golma cabalarinmi bloklamasi asas
hadsfin bolgadski sabitlik oldugunu
demoyo osas verir.

Makron Fransasinin slinds geosiyasi
tozyiq alatine ¢evrilmis togkilatin
Azarbaycanin tahliikesizliyine
birbasa tehdid olan faaliyystini siilh
kontekstinds sorh etmak miimkiin
deyil. Nozoars alsaq ki, son dord il
arzinds Briisselin atdig1 bir sira
addimlar barads goararlar tam moaxfilik
soraitinds qoabul edilib, qarsidak:
iki il arzinds Al yalmz missiyanin
mandatinin miiddstini uzatmagla
kifayatlonmays do bilar. 2022-ci ilin
payizinda oldugu kimi.

280
.

3

Planlar yalniz binoklla Azorbaycan

————

arazilarind hoylanmagq deyil

Al kimi rosmi Paris da regiondaki
siyasatinin reallagdirilmasinda eyni
taktikadan yararlamir. iravanla harbi
tomaslar ilkin miiddsatds yalniz
Ermanistanin miidafis gabiliyystinin
artirllmasina yonslik tedbir kimi
golemo verilirdi. Ortaya silah ixraci
cixanda ise bildirildi ki, bu, istisnasiz
olaraq miidafis xarakterli silahlanma
olacaq. Hazirda ise giindemin
asas movzusu Makron Fransasimin
Ermoanistani uzaqgmenzilli artilleriya
sistemlari ilo temin
etmosidir.

Bu baxim-
dan istisna
edilmama-

i

ki, Al-nin “siilh” missiyas1
golacakds tam ssasl harbi bazaya
transformasiya oluna bilsr. Diizdiir,
togkilatin bels bir tacriibasi
yoxdur. Ancaq indiyadsk qurum
he¢ Ermanistanda “kesik” ¢okan
missiya kimi tegabbiislars do
miuolliflik etmemisdi. Ermanistanin
silahlandirilmasi prosesine “Siilh
fondu”nun da cslb olunmasi gosterir
ki, missiyanin qarsidaki illar ticiin
planlar1 yalmz binoklla Azarbaycan
orazilarine

., boylan-
magq-
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‘“‘saman copu”

Qeyri-adekvat torafkegliyi ils siilh
prosesindan ve regional layihalorden kenar
diisen kollektiv Qarbin hazirda garsisinda
duran asas vezifslerdan biri de nayin
hesabina olursa-olsun Canubi Qafqazda
galmaqdir. Miistaqil xarici siyasat yiiriiden,
suverenliyi ve srazi biitovlilyiinii berpa eden
Azarbaycandan sonra qongu Giirciistan da
Briisselin, daha dogrusu, Parisin geosiyasi
ekspansiya cehdleri qarsisinda maneaya
cevrilib. Giircilistanin Qorbin hemlslerini
bloklamas1 Af-nin faktiki olaraq bolgaya
daxil olma ¢abalar qargisinda siper rolunda
¢ixis edir. Qarb Conubi Qafqaza daxil
olmagq iiciin biitiin yollar1 sldan verib. Oz
sehvlarinin ucbatindan. Tiirkiyaye gars
illardir davam edsn garazli miinasibat,
Giirciistanda dovlat gevrilisi cohdlarine
sponsorlug, Ukraynada movqe itkilori
Qorbin manevr imkanlarin1 maksimum
daraldib. Bu baximdan, hazirda Ermanistan
basda Fransa olmagla, Al {iciin yegano
“saman ¢opii” funksiyasini hayata keirir.

Briissel Ermanistan srazisinde
mohkemlanmekle yalniz regional
moveudlugu barads diistinmiir, eyni
zamanda, burada bag veran proseslarin
nabzini tutmaga cahsir. Azerbaycanin torpaq
biitiinliiyiinii temin etmasi 30 illik isgala
son qoymagqla yanas, regiondak digar
miinaqigs ocaqlarinin da miisbat ssenari ilo
¢0ziimiing timidler yaradib. Bu glin Conubi
Qafgazin glindemi harb deyil, siilhdiir. Sabit
va dayanigh siilh iqtisadi ¢icoklonmaya
yol aca biler. Bolgads hayata kecirilon
qlobal layihsler, en asasi ise logistik
margrutlar har ti¢ dévlatin rifah halinin
yliksalmoasina xidmsat edor. Tossstif ki,
Ermsenistanda bunu ya derk eda bilmirlar,
ya da dark edirlar, ancaq sl-qollar1 baghdir.
Regional kommunikasiyalarin tam agilmasi
Azarbaycana slave imkanlar yaratdig halda,
Ermonistan ticlin iqtisadi nafaslik rolunu
oynaya bilar. Iravanda bunu basa diisiirlar,
ancaq gliman ki, Qarb torafdaglarinin
tazyiglari fonunda gotiyystli addim
atmagdan ¢akinirler. Bu noqteyi-nazarden
istisna etmak olmaz ki, “siilh” missiyasinin
qarsisina qoyulan daha bir vezifs regional
logistik marsrutlar lizerinds nazarata
nail olmaqdir. Belalikla, na qador ki, Al
“miisahidacilor”i Ermanistandadir, etibarh
siilhden danigmagq sbasdir. Ciinki soziigedsn
missiyanin giindemi gerginlik, harb ve qeyri-
sabitlikdir.
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YENO AFRIKA,
YEN9 MAKRO

Kongo Demokratik
Respublikasi ils qonsusu
Ruanda arasinda garginlik
muhariba haddina catib.
Garginlik iyirmi il avvalki
ganli hadisalarin

yenidan takrarlanmasi
tohlikasini yaradir.

(==

e PILYLL NURIYEV

frikanin tabii servatlarini
A alden buraxmaq istamayan
kegmis miistomloke

dovlatlari har vachls giteni nazarat
altinda saxlamaga cahsirlar.
Movqelarin itirilacayinden ehtiyat
edon qiivvelor indi har yola ol atir,
harbi smaliyyatlara bels gedirlar.

Masalan, bolganin an narahat 6lkasi
Kongo Demokratik Respublikasi (KDR)
ilo qongusu Ruanda arasinda gorginlik
miiharibe haddins ¢atib. KDR hokumati
6lkenin “miiharibs vaziyystinds oldugunu’
bayan edib. Bu, “23 Mart Horokat1” (M23)
qruplagmasinin 6lkanin serqinds Simali
Kivu ayalatinin inzibati markazi, taxminan
300 min ohalisi olan boyiik Qoma gaharini
nazarate gotiirdiiyiinii elan etmasindon
sonra bag verib. Qruplasmanin gehers
hiicumundan avvel Konqo harhcilorine
ultimatum verilmigdi. Onlardan 48 saat
arzinda silah1 yera qoymagq talob olunurdu.
KDR hakimiyystinin iddiasina gors,
qruplagsma birbasa Ruandadan dastaklonir
vo onunla birgas bu 6lkeanin nizami ordusu
doyiisiir. Ruanda hakimiyyati ise iddialar
rodd edir. Xatirladirlar ki, KDR-ds toxminan
yiiz silahli qruplagsma faaliyyst gostorir ve 6lke
hakimiyyati bir sira rayonlarda veziyyata ¢ox
zaif nazarat eda bilir.

»

Q9RB OLKSLBRINiN
SOFIRLIKLARIN® HUCUM

indi hor kes “Béyiik Afrika
miiharibesi’nden danisir, prosesa bir ¢ox
dovletin qosula bilacayini bayan edir. Qeyd
etdiyimiz kimi, Konqoda hakimiyyats garst
cixan qiivvalors Ruanda dastok verir. Bu
6lkeni ise Fransa dziinden asih vaziyyato salib.
Afrikadaki diger miistamlakalorindon qovulan
Fransa indi Ruanda vasitasile movqelarini
barpa etmays calisir. Bu magsadle Ruandada
yerli tayfalar Konqoya qars1 galdirithr. BMT
Tohliikasizlik Suras1 da Konqo Demokratik
Respublikasindaki vaziyyati miizakire etmok
ticiin toplant kecirib. Boyiik Britaniyanin
xarici iglor naziri David Lemmi Ruanda
Prezidenti Pol Kagame ila telefon damsiginda
Ruanda ilo KDR arasindaki serhadds
gorginliyin azaldilmasina nail olunmasinin
zoruriliyini bayan edib.

Kongonun paytaxt1 Kingasada ABS
safirliyi, bir neco diplomatik niimayendsliya
hiicum edilib. Basqincilar Ruanda, Fransa,
Belgika, Uganda ve Keniya sofirliklarini
hadafs ahblar.
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KONQO BOYUK QARSIDURMANIN ASTANASINDA

Goriinan odur ki, iyirmi
il avval an qanl silahli
miinagisenin (Boytik Afrika va
ya Ikinci Kongo miiharibasi
kimi tanman) merkazinds
olan KDR yenidan boyiik
miiharibanin astanasidadir.
Olka morkazi Kongo
hokumstina qarsi ugurlu
doyiisler aparan tutsi xalqnin
tisyang1 qruplagmalarini
dastaklayan qonsu Ruanda
ila diplomatik slagalarini
kosib. Iki 6lkenin tezliklo
birbasa miiharibs aparmasi
ehtimah da var. 1990-c1 illorda
Ruandada yerli hutu etnik
qrupunun diger etnik qrup
olan tutsilers qars1 torstdiyi

soyqirimi har kasin yadindadir.

Bu miiharibs sonradan hutu ve
tutsi qarsidurmasinin qonsu
KDR-2 yayilmasi va gitonin bir
cox dovletinin bu miinagisaye
calb olunmasi ssbsbinden
alovlandi. Indi homin
hadisslarin tokrarlanmasi
ehtimal var.

“RUANDA QOSUNLARI
ORAZIMIZ9 DAXIL OLUB”

“Man sizin qarsinizda
dayanarkan biitiin diinyanin
gozii qarsisinda gorinmamis
bir hiicum gedir. Ruanda
gosunlari arazimizs daxil
olub va bu, suverenliyimizin
pozulmasidir. Bu, tacaviizdiir,
bu, miihariba elanidir”, -
deys KDR xarici igler naziri
Teresa Kayivamba BMT
Tohliikasizlik Surasinin
iclasinda deyib. Nazir
vurgulayib ki, Ruandanin
harakatlari beynslxalq
hiiquga aciq cagirisdir vo
regional sabitliys tohliike
yaradir. O, Tahliikasizlik
Surasinin tizvlerinden
harbi emaliyyatlarin
dayandirilmasini, Ruanda
gosunlarinin 6lks arazisinden
cixarilmasini va gonsu 6lkaya
qarst sanksiyalarin totbiqini
istayib.

KDR Prezidenti Feliks
Cisekedi ise ruandali

BURADA SIZIN

hamkar1 Pol Kagameni tabii
ehtiyatlarla zangin ayalati alo
kecirmak moagsadi dasiyan
diggatls hazirlanmis tacaviizde
itttham edib. Dekabrda
ABS-nin saylari naticasinde
onlar arasinda danigiglar
kecirilmali idi. Lakin Kagame
bundan imtina edib. Eyni
zamanda, Ruanda lideri heg
vaxt olkesinin tisyangilari
dostokladiyini etiraf etmayib.

FRANSA QARSIDURMANI
QIZISDIRIR

Qeyd edak ki, bager
tarixinin sn boytik
soyqirimlarindan biri sayilan
va 800 min insanin halak
oldugu 1994-cii il Ruanda
soyqiriminda Fransanin
rolu oldugu tizs ¢ixib.
Ruanda soyqirimindan
bir gqeder avval bolgadoki
fransiz osgarlorinin aldiqlar
kasfiyyat malumatlarini
dayarlendirmadiyi va bolgani
tork etdiyi, bazi fransiz

asgarlarinin ise gotliamlari
soxsan dastokladiyi
beynslxalq hesabatlarda
oksini tapib.

Bu giin - XXI asrda
Fransa yens ds 6z imperialist
niyyatindan ol cokmayib.
Ciinki onlar Afrika
xalglarinin slinden alinan
sarvatler hesabina ayaqda
galirlar. Ruanda ve Konqgo da
bu siradadir. Son hadisslerds
da Fransanin alinin oldugu
istisna deyil. Bu menada
Fransa prezidenti Emmanuel
Makronun ilin avvali fransiz
sofirlar qarsisinda soyladiyi
fikirlori xatirlatmaq yerine
diigordi. Makron soziigedon
goriisds itastsizlik niimayis
etdiren Afrika dévlatlerinin
rohbarlarini hadslomisdi.
Qeyd etmisdi ki, Fransa 2013-
cii ildon Afrikada terrora
qars1 silahh miidaxils edib,
amma region dovlatlerinin
rohbarleri Pariss “sag ol”
demayi unudublar.

REKLAMINIZ OLA BIL9R

Tel: (+994 55) 457-02-03 / (+994 77) 447-47-17

E-mail: kaspiqazeti@kaspi.az



Ramazan
Cabbarl:

“Bu gun
insanlari
epilepsiyadan,
depressiyadan
mualica edirik.
Insanlar var ki,
agri sindromlari
cox kaskindir,
he¢ bir darman
tasir etmir.
Bunu da
stimulyasiya ila
mualica edirik.
ogar fantastika
gozlayirikss,
dustiniram

ki, yaxin 20 il
arzinda gorma
mahdudiyyati
olan insanlarin
stimulyatorun
komayi

il gorma
gabiliyyatlarini
barpa edas
bilarik”.

RKaspi

, Almaniyada
neyrocarrahiyys iizre elmi
is yazan hakimlar arasinda

TOP-5- daxildir. Diisiiniir ki,
lazimi deracads motivasiya,
maqsadyonliiliik ve somimiyyst
varsa, insan istadiyi har seys nail
ola bilar. Deyir ki, ugurlu olmaq
istayirsanss, 6ziina qarsi semimi ol,
plan qur ve hamin planla magsadine
nail olana gador get...

Miisahibimiz Almaniyada
professor adini qazanmig
azorbaycanh Ramazan Cabbarlidir.
0, Almaniyada neyrocarrahiyyenin
beyin anevrizmalar1 sahasinda
diinyanin an boylik malumat
bazalarindan birinin (Database)
yaradicisidur.

Bakida anadan olub.

Orta tohsilini forglonms ilo
bitirdikden sonra Azerbaycan

Tibb Universitetinin miialice isi
fakiiltasine daxil olub. 2003-cii
ilden Respublika Neyrocarrahiyya
Morkazinds hakim kimi foaliyysate
baglayib. Kliniki ve elmi faaliyystlo
mosgul olub. Homin dovrds elmi isi
ilo hakimlara ilde bir dafe verilon
toqaiidii gazanaraq Almaniyaya yola
diisiib. Almaniyanin conubunda
yerlogon on gadim universitetlorden
sayilan Freiburgda elmi foaliyystine
baslayib, neyrocarrah kimi iglayib.
Miisahibimizin planladig: bir illik
Almaniya macerasi artiq 20 ildir ki,
davam edir. Hazirda Almaniyanin
Essen Universitet klinikasinda

$0bs miidiri, Duis-burg-Essen
Univer-sitetinin neyrocarrahiya
kafedrasinin miisllimi kimi ¢ahgur.

Hamyerlimizin 230-dan ¢ox elmi
moqalssi “Lancet”, “Neurology”,
“Stroke”, “European Journal of

COR-GOTUR

COR-GOTUR
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Cancer”,
“European
Journal of
Neurology”,
“Cancers”,
“Journal of
Neurosurgery”
jurnallarinda darc
olunub.

PESONI iCRA ETMIK
iSTOYiRSONSD...

@ Ramazan bay, sizca, elmi
rahbariniz hansi keyfiyyatlariniza
g0ra siza Almaniyada galmagi
taklif etdi?

@ 2005-ci ilds Almaniyaya
golands planim o idi ki, bir ilden
sonra votens gayidacagam.
Almaniyaya galmoak magsadim
elmi ig idi. Adsten hakimler burada
uzmanliq programi ilo maggul
olurlar. Bu program cox intensivdir.
Haftonin bes giinii ve slave
novbslards qalanda tekes kliniki
faaliyystin senin o gadar enerjini
alir ki, bagqa islera tagstin qalmur.
MBon is bir il arzinds hom elmi,
ham ds kliniki isls maggul oldum.
Hokimlarls birlikds sehar saat
yeddidos klinikada olurdum, axsam
sokkizds cixirdim. Eve getmirdim,
bilirdim ki, eve getsom, bir il arzinds
elmi igimi bitire bilmayacaysm.

Bu sebabdan klinikadan ¢ixib
laboratoriyaya gedirdim. Geca

saat 12-ys qodor do orada cahsur,
sohar besds yeniden klinikaya
gedirdim. Haftosonlarimi iss
sohardan axsama gadar elmi igo sorf
edirdim. Islomokdan yorulmurdum.
Almaniyada hansisa eksperimental
islo masgul oldugda, hakimlar
Kliniki foaliyyats ara verirlar vo
dovlat terafinden de maaslari
o6danilir. Ona gors alman hakimleri
adaton ya kliniki is gortirler, ya da
elmi-eksperimental. Man iss bu iki
faaliyystls yanasi, alman dilini do
miikemmsllagdirmali idim ki, alman
hakimlarindan geri galmayim.
Direktorum bu zehmatimi gordii ve
getmoayos hazirlasanda dedi ki, sena
tam iglomays sorait yaradir, burada
qalmag; toklif edirom.

@ Siz ham da dord dil bilirsiniz.
Adatan, hakimlar diisiiniirlar ki,
tibbin dili standart oldugu iiciin
alava dil oyranmaya ehtiyac yoxdur.

@ Hor hansi 6lkads iglomayin
an vacib sartlarindsn biri hamin
olkenin dilini bilmakdir. 20 il

arzinds burada islomak tigiin

mans an az1 100 azarbaycanl
hakim miiraciat edib. Cox hallarda
gonc hakimlardan egidirdim

ki, Almaniyaya gala bilseler,

orada alman dilini yavag-yavag
oyranarlor. Lakin dili mitkemmal
bilmadiklarine gore buraya gslib
islays bilmaysn hekimler coxdur.
Oksoriyyeti deyir ki, ingilis dilini
yaxs1 bilirom, almanca da 3-4 climla
qurmag bacariram, tibbin dili do
biitlin diinyada latin dilidir, niys
bacarmayim? Mahz bu fikirlar
onlarin karyeralaria mane olur. Dili
ya bilirsen, ya da bilmirsen. Bunun
ortast yoxdur. Forqi yoxdur hansi
pesoni icra etmoak istayirsen, getdiyin
olkanin dilini yaxsi dyrenmslisen.
Dili yiiksak saviyyads Gyrenmak
ham senin igladiyin 6lkays qarst
hormatin bir slamatidir, ham da
mosuliyyst gostaricisidir. Getdiyin
olks do bunu miitlaq deysrlendirir.
Bgor dili yaxs1 bilmirsanss, elo bil ki,
0ziin 6z qollarini, ayaqlarini baglayr,
imkanlarini mehdudlasdirirsan.

VOTONIN SiMASI, ViZiT KARTI

@ 2021-ci ils gadar Almaniyada
professor adini qazanan ilk
azarbaycanli idiniz. indi neca?

@ 2021-ci ildan professor
elmi titulunu dagiyiram. Amma
novbeati iller erzinds xeyli sayda
elmi iscilorimi yetisdirmigom.
Rohbarliyim altinda artiq 8-10
hakim ham tibb elmlari doktorlugu,
ham db privatdozent deracasini
miidafie edib. Diisliniirem ki,
professor statusunu da alacaglar.
Foxrls deys bilsram ki, artiq
Almaniyada calisan yegana
azorbaycanh professor deyilom.
Bu giin Almaniyada ¢alisan ugurlu
azarbaycanh hakimlarin say1 artr.
Bu, votanin simasi, vizit kartidir.
Ovvellar hamyerlilorimiz sadoce
hakim kimi igloyends ugurlu
sayihrds. Indi iso azorbaycanhlar
professor, dosentdirlar.

@ Hoar bir olka iistiinliiyii bir cox
hallarda 6z vetandaslarina verir.
Almaniyadala 20 illik karyeraniza
geri doniib baxsaniz, siz va digarlari
bu ugurlara necs nail olurlar?

@ Xarici 6lkays gedib, orada
stfirdan baglamag ti¢lin insan
0z komfort zonasindan ¢ixmag:
bacarmalidir. Tam forgli comiyystda
inkigaf etmays caligirsan. Olbatto
ki, alman hekimi 6z hemyerlisina
dastok vermoak istoyar. Yoni,
azorbaycanh hakim alman
hakiminden an azi1 bir bas tistiin
olmalidir ki, ona eyni deracado
baxilsin. Xestoxanaya galon
pasiyentlar de alman hekimi

istayirlar. Sen o qader pegokar
olmali, alman xaste garsisinda
0ziinii o godar yaxsi siibut etmslisen
ki, o, alman hekimdan he¢ nayinin
oskik olmadigini gorsiin. Al tohsilli
insanlar oziinii diplomatik aparir,
tohsilsiz insanlar ise millatciliyi
daha cox gosterirlar. Man do 6z
tacriibamds dafelarls bu miinasibati
gormiisom. Biz sirf pegokar
keyfiyystlorimizls stibut edirik ki,
Almaniyaya golib ¢alismagimiz
burada yasayan insanlarin
xogbextliyidir. Ciinki biliyimizi,
savadimizi burada serf edirik. Onlar
gortirler ki, bizim pesokarhgimiz
heg da alman hakimlarindan askik
deyil, ¢ox hallarda da iistiindiir.
Ona gora do dafolarle menden
sorusurlar ki, onsuz da Almaniyada
islayirsan, bu qader agir tempda
oxumag, titullar nayina lazimdir?
Olbstts ki, professor titulum alman
olmadigima gora mana skepsislo
yanagan xastalarin qargisinda
yiiksok kvalifikasiyamin siibutudur.
Hansisa alman hakime professor
olmaq balka ds daha az vacibdir,
nainki azerbaycanh hakima.
Monim kabinetimin iizerinda
“Cabbarl” yazilir. Alman xestonin
“Dr. Miiller”in (ad sortidir) yanina
getmok istomsasi tobiidir. Biz acnabi
hakimlsr bu miinasibati qirmaq
ticlin daha ¢ox is gormoliyik.

“TiBB SAH9SINDD ADINIZIN
KIiTABLARA DUSM3SINi
iSTaYiRsiNizsa..”

@ Neyrocarrahiyya sahasinda
tibb elmina tohfaniz maqalalar,
kliniki faaliyyatinizla bitmir.

Siz ham da Almaniyada beyin
anevrizmalarina aid diinyanin an iri
malumat bazasini yaratmisiniz.

@ Elmi foaliyystlorimin naticosi
olarag, beyin anevrizmasi diagnozu
ile hazirda alti mins yaxin xastenin
malumat bazasini toplamisam.
Neyrocarrahiyye basqa tibbi sahalari
ile miigayisads gancdir. Tibbin
diger sahalarinds adi bir xastenin
miialicasi boyiik xasts populyasiyasi
oasasinda yazilan elmi tadqiqatlarin
noaticasidir. Neyrocarrahiyys ise
birinci diinya mitharibasinds
yaranib. Bu giin neyrocarrahiyys
omoliyyatlariin hamisi mikroskopla
aparilir. Bu mikroskoplardan isa
ilk dofo kegan asrin 80-ci illorinds
istifads etmaya baglayiblar.

Man 2003-cii ilds baglayanda
miisyyon miialice standartlari
gobul olunurdu, bes ilden sonra
iso standartlar tam doyisdi. Bu,
hals do davam etmakdadir. Ona
gora do neyrocarrahiyys sahasinda
miialice etdiyimiz xastalorin
miialice naticsleri lizre geydiyyatin

Q‘\“ Rt 9390
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Bu gun
Almaniyada
calisan ugurlu
azarbaycanl
hakimlarin
sayr artir.
Ovvallar
hamyerli-
larimiz sadaca
hakim kimi
islayanda
ugurlu
sayilirda.
Indiisa
azarbaycan-
hlar
professor,
dosentdirlar.
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“SON 20 iL. BRZINDS ALMANIYADA ISLSMBK UCUN MBNS &N AZI 100 AZORBAYCANLI HEKIM MURACIST EDIB”

AEMANIYADA TOP-5-9 DAXIL OLAN
[ZORBAYCANLI NEYROGORRAH

olmasi vacibdir. Biz malumatlari analiz
ederak anlayiriq ki, xestoni hansi

tisulla miialice etmak daha effektivdir.
Hoamiga talabslers deyiram ki, tibb
sahasinds adinizin kitablara diismesini
istoyirsinizss, neyrocarrahiyyeni secin.
Masslan, kardiologiya sahasinde o qader
sirr agihb ki, yeniliye nail olmagq ¢ox
cotindir.

“HOR DOVRUN MUBYYaN
X9STOLIKLRi OLUR”

@ Sizin sahada son zamanlarin asas
xastaliklari hansilardir?

@ Son illor bu sahads xastsliklorin
artmasinin sababi comiyystin
qocalmasidir. Bu problem deyil,
xogbaxtlikdir ki, insanlar daha gox
yasayirlar. Amma bu fakt Almaniya,
Yaponiya kimi 6lkelords daha ciddidir.
Coamiyyatlar yaslandiqca yash insanlara
aid olan xasteliklorin sayi artir. Faqara
stitunu xastaliklori, onlarin tizerinda
spinal amsliyyatlarin say1 ¢oxalib.

@ 9n cox saslandirilan fikirlardan biri
beyina ¢ip yerlasdirmakla baglidir.
Bu, miimkiindiirmii?

@ Bu, cafongiyyatdir. Amma bu
yalanmin da hansisa diizgiin terefi var.
Neyrocarrahiyys funksional istigamatda
inkisaf edir. Haqgigatan beyin implantlari
var. Amma bu, Tlon Maskla slagali deyil.
Biz neyrocarrahiyyads 30-40 ildir ki, bunu
edirik. Mosalan, parkinson xastaliyi olan
insanlarda sl titrayir. Olin titremasinin
garsisini almaq ticiin beyins implant
goyurug. Bu amsliyyata oxsar olan bagqa
omoliyyatlar da var. Bu giin insanlari
epilepsiyadan, depressiyadan miialico
edirik. Insanlar var ki, agr1 sindromlar
cox kaskindir, heg bir derman tasir etmir.
Bunu da stimulyasiya ilo miialice edirik.
Ogor fantastika gozlayirikss, diisiiniirom
ki, yaxin 20 il arzinds gorms mahdudiyysti
olan insanlarin stimulyatorun komayi ilo
gorma qabiliyyatlerini barpa edas bilarik.
Bundan slave, yaxin galacakds beyin
impulsu terafindan idars edilan bioprotezlor

qoyulacag.

@ Son vaxtlar tez-tez esidirik ki,
mobil telefonlar hayatimiza daxil
olandan beyin sislarinin sayi artib. Cox
telefon istifadasi beyinda sis yarada
bilarmi?

@ Boli, belo malumatlar coxdur.
Amma bu iddianin heg bir siibutu yoxdur.
Mobil telefondan sadacs psixi cehstden
asili olmagq lazim deyil. Beyins hansisa
ziyani, onkoloji tesiri yoxdur.

@ Texnologiyanin inkisafi sizin sahaya
neca tasir edib? Beyin amaliyyatini
robota etibar etmak olar?

@ Texnologiyanin imkanlarindan
istifads olunsa da, bu giin smsliyyat1 hela
ds insan aparir. Ola bilsr haradasa 15-20
il sonra bunu robot edar, amma bu giin
insan edir. Robot, texnologiya cerraha
o halda komak edir ki, smsliyyat
iki saata bitacaksa, robotun
komakliyi il yarim saat tez vo
millimetr daqiqliyi ile aparilir.
Bu da smsliyyatin effektivliyini
va tezliyini artirir.
Xastaliklorin sayi artdiqca,
neyrocarrahiyys ds ona
miivafiq olaraq inkisaf edir.

® Neyrocarrahiya sahasinda sizi an ¢ox
taacciiblandiran magamlar nalar olub?
@ intensiv masgul oldugum sahs beyin
damarlarinin xestsliklaridir. Bunlarin
 miialicasi cox catindir. Umumiyyatla,
) tibbin carrahi bolmslari ¢atin hesab edilir.
., Neyrocarrahiyys iso xiisusilo agir sahadir.
b Umumi haqigat var
B ki, biz bu diinyaya
"W golondo
miiayysn
sayda sinir
hiiceyralari ilo
dogulurugq. Dari
hiiceyralarindan
forqli olaraq,
sinir hiiceyralari
yeniden amala
golmir. Insan
yaslandigca
hiiceyralarin
say1 azalir. Beyin
carrahiyyasinda
carrahin ciizi sehvi
xastonin oliimiing
sabab olur. Beynin
transplantasiyasi da

L4____-_
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“BIOPROTEZLGR QOYULAGAQ”

miimkiin deyil. Omsliyyatxanaya gironde
biliram ki, sehv etmays haqqim yoxdur. Bu
da tabii ki, miiayyan garginlik demakdir.
Neyrocarrahiyyays golon insan bu ¢atinliyi
anlamahdir. Biz agir beyin ganaxmalari,
beyin sislari, agir formada travma keciren
insanlar1 hayata qaytaririq. Bazen agir
beyin emsliyyatindan ¢ixiram, yatmaga
hazirlasanda yeniden zeng golir, tokrar
geyinib beyin qanaxmasi kecirmis xestoni
amoliyyat edirom. By, ¢ox agirdir. Amma
hamin xastelarin tekrar miiayinays geldiyini
gorendoe deyirsen ki, bu, biitiin aziyystlora
dayer.

“ON-OFF PRINSiPi"

@ Bas bels gargin rejimda islayan beyin
carrahi 6z beynina neca istirahat verir?

@ Belo hoyat torzinds yasamaq liclin
Almaniyada ¢ox vacib bir gayda var. Man
ona “On-Off prinsipi” deyiram. Isloyen
fazadan (“On”) sonra “Off” fazas1 olmalidir.
Yoni igdon tam ayrilmalisan ve o vaxt
hec kim seni axtara bilmaz. Toassiif ki,
Azarbaycanda telefonunu sondiirmak
bir qadar ¢atindir, amma Almaniyada bu
imkan var. Beynin istirahati figiin insanin
hobbisinin olmasi ¢ox vacibdir. Man sayahst
etmayi seviram. Cox boyiik zovqle diinyam
gozirom.

@ Ugur sirriniz nadir?

@ Monb gors, ugurun birinci sorti
insanin 6ziind qarsi somimi olmasidir. insan
gabaqcadan bilmslidir ki, hayatinda naya
nail olmaq isteyir ve bunun iigiin ns eds
biler? ©ger lazimi deracads motivasiya,
maqsadyonliiliik ve semimiyyat varsa, insan
istadiyi her seye nail ola bilar. Sadeca, plan
qurmaq v planla getmak lazimdur. Bir geyi
basa diismelisen ki, hemigs qalib galmak
miimkiin deyil. Hor bir ugurlu insan miitlaq
o yera golona gadar yixilib. Man da illar
arzinds dafelarls yixilmisam. Els giinlorim
olub ki, 6ziims sual vermigom ki, balks
hayatimda daha asan bir yol seca bilordim?
Basa diismak lazimdir ki, savasda hansisa bir
maglubiyyst o demak deyil ki, miiharibani
tam uduzmusan. O maglubiyystlar seni
qalibiyyets apara bilar. Qarsima qoydugum
magsadlerime mohkem inamim ve har
bir sehvim iizerinds islomayim bugiinkii
nailiyystlarimi miimkiinlasdirib.
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STRATEGIYASI HAZIRLANIR

Azarbaycan

‘ragamsal
infrastrukturun
inkisafi

uzerinda iglayir.

Bu sahads
beynalxalq
amakdasligin
guclandiril-
UESIE

da xususi
ahamiyyat verilir.

azaxistanin Almati
seharinds “Digital Almaty”

beynslxalq ragamsal forumu
kegirilib. Azorbaycani todbirds Bag
nazir Oli 9sedov tomsil edib.

ROQOMSAL iNFRASTRUKTURUN
iNKiSAFI PRIORITETDIR
Tadbirda ¢ix1s edon Bas nazir
bildirib ki, Azerbaycan raqamsal
infrastrukturun inkisafi tizerinde
islayir ve bu sahads beynslxalq
amakdaghigin giiclondirilmasine
boyiik shamiyyst verir. Onun
sozlerine gore, internet
infrastrukturunun inkisafina
yonalmis shamiyystli tagebbiislar
arasinda “Onlayn Azerbaycan”
layihasini qeyd etmak lazimdir.
Bu layihs ¢or¢ivasinds 6lkadski
biitiin yasayis ve kommersiya
obyektlarinin 99 %-dan ¢oxu
yliksok stiratli geniszolagh
internets qosulub. “Dovlat
idaragiliyinin reqamsallagdiriimasi
yolunda en miihiim addimlardan
biri “raqemsal hékumat”
platformasinin yaradilmasi
olub. Dovlat qurumlar arasinda
molumat miibadilssi prosesini
tam ragamsallagdiran “Reqamsal
korpii” milli melumat miibadilesi
sistemi tatbiq edilib. Dovlat

},-;:.--\ ij A

\_ Prioritet sektorlar

idaragiliyinin ssmarsliliyinin
artirilmas iictin “Hokumsat

buludu” layihasi ige salinib”, - Bag

nazir qeyd edib.

BEYNOLXALQ 3M9KDA§LIGIN
GUCLONDIRILM3Si UCUN iMKAN
“Biz hamginin startaplarin
inkisafi, sahibkarligin
stimullagdirlmasi vo innovasiya
ekosisteminin destoklonmaesi tigiin
olverisli goraitin yaradilmasina

boyiik ehemiyyat veririk.

Faaliyyate yeni baglayan
sahibkarlara layihslori ise
salmaga vo potensiallarini inkisaf
etdirmays komak edon miixtalif
programlar hayata kegirilir”,

- hokumeot bascisi bildirib.

miidyyanlasdirilir

Basg nazir deyib ki, hazirda
Azarbaycanda siini intellekt
strategiyasi hazirlanir ve bu
texnologiyanin tatbiqi naticesinda
somarsliliyin shamiyyetli deracads
arta bilacayi prioritet sektorlarin
miiayyanlasdirilmasins xtisusi
shomiyyst verilir. “Bu, ilk névbado,
sohiyye, naqliyyat va tohsil
sahalaridir. Homginin, bu sahada
miiasir vo ¢evik qanunvericiliyin
hazirlanmasi va tetbiqine xiisusi
diqqgst yetiririk”, - Bag nazir bildirib.
Onun sozlsring gors, xiisusilo
bir sira senadlarin reqemsal
formatda istifadasi ticlin hiiquqi

baza yaradilib. “Bu,

0.9sadov hamginin geyd “&» votondaglarin
edib ki, reqomsal transfor- » _ dovlet orqanlan
masiya tokca ilo garsihqh
texnoloji l : ‘\ ) olagosini
proses S - W asanlagdirir,
kimi ) & rahat vo slcatan
deyil, .. roqemsal ekosistemin
ham da 'V‘ " yaradilmasina komek
beynal- (L edir”.

xalq emak- 9.9sadov vurgulayib
daghgn giiclondiril- ki, Azorbaycan raqemsal inkigafa
mosi figiin bir imkan dovlet strategiyasinin an vacib
kimi nazerdsn elementi kimi ¢ox boyiik Gnem
kecirilmalidir. ' ' Verir.

SOCAR Qazaxistan

neftinin tranzitina

baslayir

Azarbaycan Dovlat
Neft Sirkati (SOCAR)
Qazaxistanin “Kasagan”
yatagindan hasil edilon xam
neftin Baki-Thilisi-Ceyhan
(BTC) boru kemaori ila
tranzitina baglayir.

“Report” SOCAR-a
istinadan xabar verir ki,
yanvarin 25-de Aktau
limaninda tankers yiiklonan
“Kasagan” neftinin ilk
partiyasi texminen 6 min
ton togkil edir.

Yanvarin 27-ds Sengacal
terminalina catan yiik
BTC vasitosilo Ceyhan
limamna daginacaq. ilk
partiya Qazaxistanin
“KazMorTransFlot”
sirkatinin idars etdiyi
“Taraz” tankeri ilo daginr.
Bu, 2025-ci il yanvarin
15-de SOCAR-1n téromsa
sirkati “SOCAR Midstream
Operations” MMC ila
“KazMunayQaz”in (KMG)
torems sirketi “KMG
Trading” arasinda ilde
240 min ton “Kasagan”
neftinin tranziti iizrs sazisin
imzalanmasindan sonra

miimkiin olub.

2024-cii ilin martinda
SOCAR vo KMG arasinda
Azarbaycan orazisinden neft
tranzitinin moerhslali gokilda
artirllmasi haqqinda sazig
imzalanib. Senad todariik
hacminin ilde 2,2 milyon
tona gadar artirilmasini
nazords tutur.

SOCAR va KMG arasinda
2022-ci ilin noyabrinda
imzalanmug sazis ilde 1,5
milyon ton “Tengiz” yatagi
neftinin tranzitini nezerds
tutur. 2024-cii ilin fevralinda
Qazaxistan neftinin
Azarbaycan srazisinden
tranzit edilon hacmlarinin
morhalsli artirllmasi
haqqinda sazig imzalanib.

Qeyd edok ki,

“Kasagan” neftinin

BTC vasitasile nagline
baslanmas1 Azarbaycan
ilo Qazaxistan arasindaki
dostluq miinasibatlarinin
tozahiirii olmagla

yanasgl, 6lkalorimizin
amokdaghiginin daha da
mohkamlandirilmasina
xidmet edir.

“NAR” PES9 TOLiMLORiN® DISTIK OLUB

Inkliiziv comiyystin inkisafina
dastayinin davami olaraq,

“Nar” “Karlara Doastok” ictimai
Birliyi ilo birgs nitq vo esitma
mohdudiyyatli soxslar li¢lin
kegirdiyi modelyer-dizayner
ixtisasi lizro peso tolimlarini
ugurla tamamlayib. Uc ay
davam edan telimlerds 18-40
yas arasinda olan nitq ve esitma
mohdudiyystli 10 nafor istirak
edib.

Layiha corcivesinda istirakcgilar
yeni peso Oyranarak comiyyato
inteqrasiya olmagq, 6z yaradiciliq
potensiallarini iize ¢ixarmaq vo
miistoqil karyera qurmaq imkani
gazanib. Telimlor zamani onlara
modelyer-dizayner pesasinin

inceliklari, o climladan parca
secimi, eskizlorin yaradilmasi
vo hazir mehsulun hazirlanmasi
kimi praktiki bacariglar 6yradilib.
Praktiki biliklarls yanasi, nazeri
biliklarin da yer aldig1 proqram
onlarin golacokds pegokar
foaliyystlorini ugurla davam
etdirmolarine zomin yaradir.
Sosial masuliyysti asas foaliyyot
istiqgamatlarindan biri kimi gabul

edan “Nar” inkliizivlik, tohsil
vo regional inkisaf sahalarinde
miihiim layihsalor hayata kegirir.
Mobil operator fiziki imkanlar
mohdud sexslars yonsalik sosial
layihslore dastayini davam
etdirarak har bir fordin barabar
imkanlara sahib olmasina t6hfe
vermayi qarsisina magsad qoyur.
Hazirda 2,2 milyon abunagiys
yiiksekkeyfiyyatli rabito
xidmetleri gostoran “Nar”
son bes ilds Miistari Loyallig1
Indeksins gora 6lkads lider mobil
operatordur. Mobil operator
miistariyontimliiliik strategiyasina
sadiq qalaraq serfali qiymat
qarsihiginda tistiin xidmat teqdim
edir.
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Manzil bazarinda qiymatlar fantastik
hadds catir. Ekspertlar burada
geyri-adi nasa olmadigi
gonaatindadirlar.

Prognozlar da urakacan
deyil. Bahalasma
davam edacak.

VERGILSR ARTIB,
QAYDALAR
SORTLOSDIRILIB

Omlak masalalori iizre ekspert Firdovsi
Xalilovun fikrinca, manzil bazarinda
o giymsat artimum yaradan sebablarden biri
1 1 3 / vergilorin artmasidir: “Ovval sahibkar 10
i o_ min kvadratmetr satisa cixarirdisa,
- har kvadratmetrins 67-130 manat
vergi 6dayirdi. Indi bels deyil.
Yeni macsllo 2020-ci ilin
noyabrmdan qiivveys minib.
Bu tarixden sonra icazesi alinib
tikintisi baglayan tikililorde
sadslogmis vergi ovozing
18 faiz olave dayer vergisi,
menfastden ise 20 faiz tutulur.
Belo olan halda 100 manat olan
vergi yikii 400-500 manata

ilkin manazil
bazarinda
= —

anzil bazarinda i jr 2
qiymatlor .
artmaqda

davam edir. Bunu
statistik malumatlar
da tesdiqglayir. Bela
ki, 2024-cii ildo

tekrar manzil \|
bazarmda -

Azarbaycanda manzil godar yiiksslir”.
bazarinda qiymetlor Ekspertin sozlarins gora,
2023-cii ilo nisbaton ikinci moasalo goharsalma

9.9 faiz artib. Oten il qaydalarma slave
avvalki ille miiqayisade | o ) ' - . olunmus sortlorin daha
ilkin menzil bazarmda Lo == .= | = - B daciddilosmosidir:
giymetlor 11.3 faiz, tokrar ‘ !1! 5 ' = - : | “Yeni tolablors asasen,
monzil bazarinda ise 9.8 e alinan srazinin yalmz 30
faiz artib. Gortindiiyt faizinde ingaat aparmaq
kimi, giymsatlor miimkiindiir.
sabitlogmir. Bas Ovval binalar

bu nas vaxt . COX yaxin
sangiyacak? tikilirdi. Bir
Daginmaz hektarda
omlak bazarinda : 50-70 min
giymatlar bu il kvadratmetrlik
do artmaqda davam eo @ manzil sahasi
edacokmi? 24 o “"\ istismara verilirdi.
1 h Indi bu gosterici
maksimum 22 min

— i I , e e < ;:0_ Ma
RS DR £D5 Manzit BAZARINDA O
& bloklarda manzillerin say1 xeyli azaldilib.
Ovval bir blokda 10-12 menzil olardisa, indi

gapi sayina da nazarat edilir”.

“Azerbaycan Qiymsatlondiricilor
Comiyyati” Ictimai Birliyinin sadri,
igtisadci-ekspert Viigar Orucun s6zlerine
gora, giymat artimi ilo bagli onlarda olan
rogamler rasmi statistikadan da yiiksekdir:

5 |
e asman; sortlandiran T senab\

O Sedri 1l —— " .
“Oton ilin dekabr ayinda Bakinin monzil sozlearlnel)1 gors, iggaldan azad yiiksalib: “Son Vm((tl;;’;n a?lcii;rm MONZILLOR O OLKSLORDS UCUZLASIR KI...
bazann'('i{cl k ohng m“an%ll'lann ,qumatl olunmus srazilards aparilan barpa isleri tomal merhalasinds olan binalardan . Eksper_t b.ﬂdlrdl ki, bu il d? “cllymatlar
2023-cfi ilin eyni ddvrd ilo miiqayisede tikinti materiallarina tolebati artirir: “Oger ~ menzil almaga marag artib, bu isa yilksalon istiqamatda 0.1 acaq: Qlymaf
orta hesabla 10,5 faiz, yenitikililorin tikinti sirketine avvel bir kvadratmetr il tusmur’ Bozon bu artiminin sadecoe monzillards olmadigim
qlymati 155 12,§fa¥z artib. On yukse:ik daha ucuz basa gelirdiss, indi bu regem marhalads olan tikililar hatta yenitikili va nta Zali.a ?115211\511’ bu'ﬁro'sem 'norn;a l_qabul
qlymsat artim orimanoy rayonunca 20-30 faiz yliksalib. Isci giivvasinin do tokrar yenitikililorden daha yiiksek qiymsto CtMAYIK, MONZITTN qLymatinim
qfeyda almb. Bure'lt‘ia‘k'ohna l?lnalard?l qiymsti artir”. V.Oruc bildirdi ki, insanlar  taklif olunur. Ovvaller bu ciir menzillara ucuzlagmgmm ’Ealab"edl.nk'.' Amma bu,
diymotlor 14, yen1t1k1hlar§a 189 1.6 faiz dayanigli biznes sahasi kimi dasmnmaz ehtiyatla yanasan alicilar son vaxtlar onlara sohv Qu§qncafi - Cl.mkl 0 olkal?rda
artib. Sebail rayonunda kéhna binalar sl 9, Myl s o oy Vo moanzillorin qiymsti ucuzlasir ki, orada

iqtisadi gorginlik, bohranlar bas verir.
Iqtisadiyyatlari inkisaf eden
dovlatlerde manzillarin qiymati

tizro giymatlar 13, yenitikililor iizre ise
15,2 faiz artib. Nosimi rayonunda bu
gostaricilor miivafiq olaraq 12,2
v 15,2 faiz, Nizami rayonunda
11,7 vo 12 faiz, Yasamalda 11,1
vo 12,8 faiz, Qaradagda 7 ve 8
faiz, Sabuncuda 8 vo 10
faiz, Suraxani vo

artiran va dayardsn diismaysen investisiya ~ Sebablarden biri ds iqtisadi amillerdir.
noviidiir: “Kirays verarsa, daha artiq galir Olka iqtisadiyyati boyiiyiir. Manatin ahcthq
demsakdir. Nazors almaliyiq ki, Bakinin Bag  qabiliyystinds miiayyen farglar yaranir. .
planina uygun olaraq miisyyan binalarm Naticads bunlar hamisi giymstlarin artim ( E.Cqu.l%adbﬂgmg Bahale:igmak
sokiintiisti aparilir. Onlarin yerinds yeni ilo naticalonir”. V.Orucun fikrincos, qarsi- b 9 _ Bl r r?g bathaT avamﬁ 9c9
binalar insa edilacak. Manzillar sokiildiikeo  daki dévrds emlak bazarinda qiymatler ’ E s 1u ! ! ° aU a@mayetl aélr
orada yasayan sakinler do daginmaz emlak  daha da arta biler: “Her il daginmaz smlak H oma lqul m111m1 (;q 15:211 !
bazarmna yonalirlar. Homeinin MIDAkimi ~ 10-17 faiz bahalagir. Ogar ABS ve iran gostariciler yolunda gedarso,

E ! nelqeql do kt?hne sosial layihalarin hoyata kegirilmaside  miinasibatlari gorginlagersa, hi)@ bir }Ell(lhsa 1
1nafar uzre f(ipymet daginmaz smlak bazarinda dinamiklik  oradan soydaslarimizin 6lkemize a§nV(; ; 259, 1
artimi muvatiq vo aktivliyin yaranmasina tasir kiitlavi axim olarsa, bu da SOnuna dogru

dasinmaz smlakin
daha 13-15 faiz
FIGIOZIM bahalasacag
Xalilov EryiBi

olaraq 6,8 vo 8,3
faiz, yenitikililor
iizre is9 9,5 vo 9,6
faiz togkil edib”.

gostorir”. Ekspert deyir ki, tok hazir ~ daginmaz smlak giymatlorinin
moanzillors deyil, hatta tomsli daha da yiikselmasine sorait
yeni qoyulan emlaklarda da yaradacaq”.
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Muasir valideynlar icazs
vermirlar ki, maktabda
kimsa onlarin usagina
nasa desin. Maktabda
musallimin usagin tarbiya
prosesina mudaxila
etmak salahiyyati
olmayanda da bulling
hallari coxalir.

TORANO MOHORROMOVA
taranamaharramova@kaspi.az

“ tigevva” filmi
1983-cii ilde
ekranlara ¢ixanda

tonqidgilor sovet moktabinin
riisvay edildiyini esas tutaraq
rejissora garsi hilcuma
kecdilor. Moktablilor arasinda
zorakihigin bag vermasini
ekrana gotirdiyine gora
rejissora dastok veranlor do
oldu. Filmin rejissoru Rolan
Bikov film terapiyasinin
alotlari ilo problemin

tokee hallini deyil, hom

da bagverma sabablorini
gostarmisdi. Siijet zorakiliga
maruz galmig bir yeniyetma
qizin - Lenanin prizmasindan
zorakihigin biitiin otrafa monfi
tosirini detallarla ifsa edirdi.
Halbuki o vaxtlar bulling
termini yaranmamigdi.

Els indinin 6ziinds da
bulling (bullying - qorxutma,
hade-qorxu, zorakiliq)
ganunlarda ve ya moktab
sonadlorinds tasbit edilmir.
Lakin valideynlor, miiallimlor
va psixologlar tarefinden
vaxtagir1 istifade olunur.

Son vaxtlar moktablorda
bas veran bulling hallarinin
artmasi Elm vo Tohsil
Nazirliyinin ds digqgatini
bu istiqamata yonaldib.
Nazirliyin usaq hiiquglari
sahasinds hazirladig
konsepsiyada usaq
hiiquglarinin qorunmasi,
saglam miihitin yaradilmasi
magsadile valideynlor tigiin
tolimlorin togkili, maktablorde
psixoloji problemlarin vo
zorakiliq hallarinin qarsisinin
alimmas {igiin tadbirlarin
goriilmasi, monitoringlarin
gliclondirilmasi ve s. tadbirlor
nazarda tutulur.

Miitoxassislor
konsepsiyanin problemin
hallinda rol oynayacagina
timidlerini gizletmirlor.

“HELIKOPTER
VALIDEYN”
Elm vo Tohsil
Nazirliyi
yaninda
Ictimai
Surann (i)

Diinyamaliyey,

D

Diinyamaliyevin
fikrinca, usaqlar
arasinda aqressiya
bu gliniin problemi
deyil, 20-30 il avvel
do moktablorda
dava, boyiik
usaglarin kigiklora
qars1 zorakihigi olub, bu
giin do var: “Sadacs, 0
donamda ictimai nazarat
vardi. Usaqlar dava edonda
boyiiklor miidaxils edir,
usag1 basa salirdr. Indi
valideynlor icazs vermirler
ki, kimss onlarin usagina
nase desin. Valideynlarin bu
masalays yanagmasi dayisib.
Valideynler “manim usagima
hec kim heg noa deys bilmaz”
deyirlar. Onda bullingin
qgarsist necs alinacaq?
Maktabds miiallimin usagin
torbiyo prosesine miidaxils
etmok solahiyyati yoxdursa,
ancaq telimle maggul

olursa, bu etik qaydalar1,
davranig normalarini

usaga kim oyradecek?
Toaassiif ki, hazirda diinyada
“helikopter valideyn” anlayis
formalagib. Valideynlor
calisirlar ki, usaglarin

biitiin davraniglarina
nazaret elosinlar, helikopter
kimi baglarinin istiinds
firlansinlar, onlar1
gorusunlar. Bels olanda
usagqlar 6zlerini “her sey

eds bilmok” salahiyyatinda
hiss edirlar, “bize heg

kim heg na deys bilmoaz”
deyo diisiiniirlor”. IS iizvii
hesab edir ki, maktabda
tohsilveranlor va tohsilalanlar
ticlin qaydalar miiayyen
olunmasa, tolim vo todris
prosesini togkil eda bilmarik:
“Istonilon miiassisenin

daxili intizam qaydalari, etik
kodeksi var. Bu qaydalar

da ondan otridiir ki,

moktab daxilinds har
kas 6z limitlorini bilsin.

.| Sorhadlor miioyysn

olunmasa, kim na bildi
edacok. Bir yerds
gayda-qanun
yoxdursa, orada na
inkisafdan, ne do
perspektivden
danisa bilarik”.

CoMNVYST
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MUSLLIM-MOKTOB-AILD UQBUCAGI

“Umidli Gelocok” Sosial
Tosobbiislor ictimai Birliyinin
sodri Kemals Asumova hesab
edir ki, nazirliyin problemin
halli istigamatinds ¢ixis yolu
axtarmast toqdirslayiqdir: “Ciinki
moktablords bulling,
ailaden golon problemlar, ;
torbiyavi mosalelorda '
valideyn gaygisinin
tomin olunmamasi ve s.
hallar1 biz artiq usaglarin
yanagmalarinda miisahide :
edirik”. K.Asumova hesab |
edir ki, maktablardes
pesakar psixologlarin
sayinin az olmast hallar1 il

rastlasilsa da, problemin hallini
tokea psixologlardan telab etmak
diizglin olmaz: “Masalenin hallinde
miiallimlerin rolu ve 6hdsliklori

do vacibdir. Clinki usaglarla ilk
tomasda olan miisllimler va sinif

rohborlaridir. Psixologa da usagin
problemini ¢atdiran miisllimdir.
Miisllim-maktab-ails tichucaq
soklinds islomalidir. Psixologlarin
ilkin yardim gostormasi tigiinsa
onlarm maddi-texniki bazasi
giiclii olmalidur.
Homginin usaglarin
“Usaq gqaynar

xotti” hagqqinda
malumatliligini
giiclondimok
lazimdir. Onlarin
¢otin durumda
miiraciat etmalori

. tiiin bir tinvanlar
olmalidir”.

“ELD BIR MOKTOB YOXDUR Ki..”

Azarbaycan Dovlst
Pedaqoji Universitetinin
pedaqoji psixologiya
kafedrasinin bag miisllimi
Nigar Memmadova bildirir ki,
hazirda maktsblards bullinga
maruz qalan usaqglarin say
durmadan artir: “Bugiinlerde
tolobalarls movzumuz ailo
miinaqisaleri idi. 80 faiz talaba
“valideynlorimiz biza deyir ki,
siz bizim yanlisimizsiniz”, - deye
gileylondilar. Bu ciir boyliysn
usaq necs aqressiv olmasin va ya
bullinge maruz qalmasi? 9gar
usaqlarda aqressiya varsa, ilk
noévbads onun ailasine baxmaq
lazimdir”. N.Mommadovanin
fikrinca, maktablarde problemin
halli istiqgamsatinds pegokar
psixologlarin olmasi vacibdir:

“Yaxs1 olardi ki, psixologlara
dors saat1 verilsin. Hor sinifds
haftads bir dafs dorsleri olsa,
yaxs1 natica alds etmak olar.
Duzdiir, hazirda meaktablords
ham ibtidai siniflords oxuyanlar,
ham ds yeniyetmalarle masgul
olan psixologlar ¢aligir, amma
miisahids edends goriirsen ki,
faaliyyatlori o qador ds yoxdur.
Hansi yeniyetmani danigdirirsan,
icinds yaxs1 va pis menada
bir diinya var. Usaqlarla ayri-
ayriligda masgul olunmur. Bu
talab olsa, usaq rahathqla
psixoloqa geda bilor. Bazi
psixologlar yanina gedsn
sagirdin mexfiliyini qorumur.
Naticods usaglarin etibar1
itir vo moaktab psixoloqundan
gorxurlar”.

N.Mommoadova bildirir ki,
usaqlarin aqressiyast maktoblors
gora doyismir: “Ela bir maktab
yoxdur ki, orada bels hallar bas
vermasin. 9gar bir yerds insan
faktoru varsa, orada aqressiya da
var. Sadaco, ort-basdir edilonlori
va iiza ¢ixanlari olur”.
N.Mommadovanin
fikrinca, maariflondirms iglori
giiclondirilmslidir: “Valideynlorla
sohbat ¢cox 6namlidir. Yuxar1
siniflords valideynlor
iclasa galmirlor.
Ails ilo maktab
albir islass,
tam hartorafli,
masuliyyatli
saxsiyyat
formalasdira
bilerik”.
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var. Miisahidslar gosterir ki,

rayonlarda pegokar yasl hakimlar
kiitlovi sokilde paytaxtdaki 6zal
Kklinikalara iiz tuturlar. Genc hekimlar do
bolgslare getmak istomirlar. Noticada
¢ox xosagelmez manzara yaranir.
Rayonlarda yasayan insanlar adi bir
corrahiye emsaliyyat iiciin Bakiya iiz
tutmaq macburiyystinde galirlar.

B olgolords ciddi hakim ¢atismazhig

“ONLARI T9QAUD GOND3RMBaYIN
N© MoNASI VAR?Y”

Soziigeden masoele parlamentds do
giindems golib. Milli Maclisin Sehiyya
komitesinin sedri Ohliman Omiraslanov
bildirib ki, bazi rayonlarda 100-den artiq
hakim va orta tibb iscisi catigmir. Komite
sadrinin s6zlarins gora, problemi daha
da derinlasdiren massls odur ki, 65 yasi
tamam olan hekimlari hamin giin ¢agirib
taqaiide gondarirlar: “Ogar regionlarda
hakim ¢atismazhigi varsa, onlar1 teqaiide
gondsrmayin ne menasi var?! Cox vaxt
hamin hakimlarin isloms vaxtin bir il
uzadirlar. Bu da boyiik problems cevrilir.
Aidiyysti iizre dafelarle damigiglar
aparilir vo bildirirler ki, Bakida teqatide
cixmis hakimlari bolgelara gondarak.
Tabii ki, bu, absurd messladir. Ciinki
Bakida hemin yagda olan hansi hakim
gedib bolgads fealiyyst gostaracak?!”

Bos gorasan, getdikea kaskinlogon
problemin halli {igiin hansi addimlar atila
biler?

“TOYINAT OLARSA,

HOKIM D9 GEDIB ISLOYSR"
Ekspert Rasif Bagirov hesab edir ki,

hakimlarin bolgslarden uzaq diismesi

kadrlarin yerlagdirilmasi prosesindeki

nogsanlardan qaynaqglanir:

BOLGILIRDI HIKilM
CATISMAZLIGI

Rayonlarda ciddi hakim catismazlig

fakti artiq rasmi saviyyada etiraf edilir.
Hayacan tabili Milli Maclis saviyyasinda da
calinir. Ekspertlar isa problemin getdikca
kaskinlasacayindan narahatdirlar.

4 "oq

gadar mazunu olub. Amma bolgslerds hakim
catismazlig1 miisahids edilmayib: “Ciinki
o dovrds hakimlars macburi qaydada

tic illik toyinat verilirdi. Hor kos da

gedib islayirdi, yer bos qalmirds. Indi
Tibb Universitetini bitiron mazunlarin
dovlet xastaxanalarina ise gabulu
miisabiga yolu ile aparilir. Tayinat
moasolasi demoak olar ki, yoxdur. Oger
toyinat olarsa, hakim do gedib isloyar.
Bolgolards hekimlorin maasi pis deyil,
dolanmagq olar”.

BU SAY SURSTLS ARTIR
Sosial-Strateji Todqiqatlar
vo Analitik Aragdirmalar
Birliyinin rahbari lqar
Hiiseynlinin sozlerine gora,
hazirda demoak olar ki, biitiin
rayonlarda hakimlers ehtiyac
var: “Olkads ciddi hakim qithig
moveuddur. Sovet donaminda
tolabalar Tibb Universitetini

YAS SENZININ ARADAN QALDIRILMASINA EHTIYAC VAR

bitirib derhal ixtisas alib hakim Ekspert hokimlor {igiin nazards tutulan selahiyyatlori ¢arcivesinds zaruri

kimi fealiyyats baslayirdilar. yas senzinin aradan galdirilmasimin todbirlar goriiliir. Icbari Tibbi Sigorta

Lakin indiki sistemds rezidentura vacibliyini da geyd edib: “65 yasa catan iizre Dovlat Agentliyi terafinden ise

tohsili var, yeni ixtisasa yiyelonma hakimlarin yas senzi sebabindan kiitlavi “Tibb miiassisalarinds ixtisash kadr

ilo bagh problemlar var. Tutaq olaraq isden azad edilmasini dogru catismazhiginin aradan galdirilmasina dair

ki, svvallar 6lkads kardioloq, saymiram. Olkanin asas universitetlorinde ~ 2023-2024-cii illar iiciin Proqram” layihesi

ginekoloq catismazhig olardisa, 75 yasina qadar calisan professor, miisllim  hayata kegirilib. Bu layiha ¢arcivesinda

bu zaman ixtisasdeyisma heyaoti var. Pensiyanin toyin edilmasi o miixtolif ixtisaslar iizre ise gobul olunan

edilirdi. Artiq bu da yoxdur. demok deyil ki, illordir fealiyyst gostoran 65 hokim-miitexassis (uzman) hazirda

Eyni zamanda, hekimlerin tacriibsli hakimlarin hamisi isden azad Abseron, Bilasuvar, Saki, Semkir,

normal smakhaqq1 teminat1 da edilsin”. Samux rayon markazi xastexanalarinda,
moveud deyil. Cox toossiif ki, I.Hiiseynli deyib ki, inkisaf etmis Goanco Sohar Birlogmis Xastoxanasinda,
miistaqillik illarinds bu problem olkalards foaliyyst gostaron mashur Kliniki Tibbi Markaz, Merkezi Neftcilor
daha da derinlesdi. Noticoda hekimlerin skssriyysti 65-70 yasinda Xastoxanasi, Nerimanov Tibb Markozi,
diger 6lkelar hokimlarimiz ti¢lin olanlardir: “Onlar ham tibbi xidmat Respublika Klinik Xastaxanasi, Sabuncu
daha calbedici oldu. Masalan, gostorirler, hem do tadrisle maggul olurlar”.  Tibb Markszinds ¢alisirlar. Homin hakim-
son illarin statistikasina gora, . .. . miitoxassislar daha ¢ox telebat olan

yalniz Almaniyaya 2000-8 ToBIB-D3 D9 PROBLEMI INKAR ETM|RL9R carrahi, radioloji, terapevtik vo pediatrik

yaxin gancimiz hakim kimi Problemin méveudlugunu TOBIB-do profilli ixtisaslar iizrs calb olunublar”.
cahsmaga gedib. Bu say siiratlo ds inkar etmirlar. Méveud vaziyystla

artir. Problemin daha da bagh “Kaspi”nin sorgusuna cavab olaraq YENi i$9 Q9BUL

“Problemi aidiyysti qurumlar \ derinlesmamasi iiciin bildirilib ki, hazirda qurumun tabeliyindeki ~ QAYDASI QUVVOYD MINIB

Ozloari yaradirlar. Sonra da - hokimlarin smokhaqq: tibb miiassisalarinds 17092 hakim Qurumdan vurgulanib ki, Nazirler
moasoloeni hall etmak {iclin “bag =S *7 artirlmahdir, Rayonlara foaliyyat gostarir: “Bununla bels, Kabineti “Dovlat sehiyye sistemina daxil
sindirirlar”. Sslinds Azerbaycanda Yy gedon ixtisash tibb bolgalards yerlagon bazi tibb olan tibb miiassisalerins tibb is¢ilorinin ise
hakim sayl1 ilo bagh pI‘Oblem k\ T i§gilarinin monzil tominati muassisalarinda mﬁayyan qebulu Qayda51”n1 tGSdiq edilib.
yoxdur. Hatta bazi 6lksalarlo ! \W ‘1\ yaxsilasdiriimaly, dar ixtisaslar tizre s Hamin qayda 2025-ci il
miiqayiseds hakimlarin it \ onlara slave hokim kadrlariin = \ a yanvarin 1-dan qiivveya
say1 daha coxdur. . Sdonislor catismazhg miigahide | ' ~J minib: “Séziigedon

Bizds ssas problem edilmaldir. edilmakdadir. Moveud \ { ¥ qayda ilo dovlat sehiyys
yerlasdirilms ila \ 3 Bunlar catismazhgin aradan _ sistemins daxil olan tibb
baghdnr”. Ekspert ” olmasa, qa]d1r11m351 miiassisalaring
vurgulayib ki, ‘ ' hokim- istiqgamoatinda J tibb iscilorinin
sovet dovriindo do /’ lorimizi TOBIB [ f.’;’/ iso gebulu
Azoarbaycan Tibb itirmayo davam torofinden =0/ vahid formada
Universitetinin edocayik’. Rasif tonzimlanacak”.

ilds texminsan indiki

Bagirov
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Pomidor Azarbaycanda geyri-
neft sektorunda an cox galir
gatiran mahsullardan biridir.
Pomidor ixracimiz da artmaqda
davam edir. Ekspertlarin fikrinca,
bu sahada ham istehsal, ham da

POMIDOR UZR9 IXTISASLA§MI§

RAYONLARIMIZ VAR

Toravazgilik Elmi Rusiyadir. Homin
Todqiqat Institutu bazarlarda Azerbaycan
Publik hiiquqi soxsin ~ pomidoru artiq brendlasib,
Idaro Heyatinin sodri ~ dey bilorik. Rusiya

IXrag baximindan oldu gca b oyu k Elmar Allahverdiyevin ~ bazarinda pomidorumuzun
| § p otensialimiz var. fikrincs, hom iqlim yeri xiisusidir. Homginin
) e | soraitimiz, hom do istehsalcilar da o 6lkaye
/ . - | ZORIiF SALMANLI mohsuldar torpaglarimiz ixraca maraqhdirlar.
XY ﬁ”‘ zarifsalmanli@kaspi.az pomidor iigiin olduqca Bazarda mohsulumuza
024-cii ilin ilk d5 aqrar sektora déviot alveriglidir: “Pomidor olan talobatin artmas ila
1D Tl dastayi programlan tbig "% Azorbaycanda qeyri-neft istehsalgilar istixanalarini
e it il olunur’. % sektorunda an ¢ox galir boylitmays cahsir, daha
milyon 965 min dollar A.Badamov g?t.i fon mehsullardan m?hsu_ldar s'ortlara" ..
dayarinds 118 min 922 diistiniir ki, sahibkarlar Pmd%r' Pomldor murac1at.e(.ilrlar.. LDtz
ton pomidor ixrac edilib. maariflondirilmali ve ixrac tizro ixtisaslagmig agrotexmkl tadblrlerv
Bu barads Dovlst Gomriik bazarlarinda pomidora {ayonlanmlz gorarok mehsulg arhgl'
Komitesinin mslumatinda talabin yiiksak oldugu izah movcutlidur. daold il'tll'll:la:r. g'rab slleleie,
bildirilir. 2023-cii ilin 10 edilmalidir: “Pomidor Torpaq|armiza 410l aud CA R A
ay1 arzinds Azerbaycandan istehsal1 sahalorins verilon keyfiyyatli pgm}dor f)lkelarlr.le. do 1’1"'19?51'1'1
126 milyon 81 min dollar tabii qaza subsidiyalar tatbiq ® m?hsulu y?tlgdlfmak. e bl Dp§unuram
dayerinds 113 min 319 ton edilss, daha yaxst olar. Ciinki P O M I D O R 11'1}1r111k}1ndur. Giinosli K, a{tlimltemm da?a
pomidor ixrac edilmisdi. istehsal xarclorinin azalmasi SUINOIIN SAININ COX da yi S?, mays dogru
Beloalikla, Azarbaycandan goriilon islerin rentabelliyini e X RA C I 122%?; ggilﬁzifu?lsaq’ gedgﬁ:ﬁe'ﬂ erlehle
?f(;dmgls(,iig ;Xrl;?ifll énol;l(tls; - s I %(.e.ti?dirmal'( ﬁ(;iinB ] ixra;lcml(airtllrﬂmam ﬁ‘;iiln
. . . H . utun gorait var. Bu da moahsuldarhg artirmaliyiq:
}r,r?ilSy iizégg};iﬁfggﬁiii,a f\ISI:L?gZLI:ﬂ),\ﬁ ll-\“LIYIQ 2024-cij il, 2023-ciiil mahsulumuzun dadim “Daha miiasir istixanalarin
By e Sodr mitavini bildirdi yanvar-oktyabr yanvar-oktyabr vo mohsuldarhgin xeyli qurulmasina ehtiyac var.
R ron o TP hlaltarmatiy artirir. Subsidiyalar vo Aciq sahalords anenevi
ds goriindiiyii kimi bazarlarin olmasina da davor é destay'in.art‘mlmaﬁ bl.l suvarma"ﬁsgllarmdan
Azarbaycanda pomidor ehtiyac var: “Bizim asas y sg‘hem.n”l nkisafina tesir ?lave, T
ixraci ilden-ils artir. Bu pomidor ixrac1 bazarimiz ot usullquna da murac1eF .
sahaden hom yaxsi galiralde ~ Rusiyadir. Orada rublun “AZ3RBAYCAN POMIDORU Sdgbt.)liarleg"Aqfote?(nll?
edilir, hom do maggulluq ucuzlagmasi sahibkarlarin ARTIQ BRENDLOSIB” ? - af ?i u;{g}m n? yo
tamip olunur. Azarbaycan galirlen'pi azaldir. Bu T gh}llalg};inllell;éjillll;lrllse)l gﬁzgﬁn
Eggﬂggaiassigrﬁ%ﬂyyat zzrli(illjl?:g:rii\;za;n edorso, sozloring gora, ixracimiz riayat etsalor, mohsuldarhq
malikdir. Istehsal artirmaq Rusiya bazarlarina artdiqea, istehsalgilar da daha yiiksak olar,
T e o 1o e tqlebatl éfieme?:a dal}a cox Ham(;inil?. bb.l.galar tizra
sahaloari do var. mohsullarini ixrac gquat edlrlaF: oo sorkan q,ngun Sy
Bos bu sahado . h acm 5 5 hacm ticiin ananavi bazarmmiz lazimdir”.
perspektivlerimiz nalerdir? sorfoli olmayacagq. —
Ixracla bagh potensialimizi Ona gora do 1 1 8 m | n - U ZAQ BAZAR LARI N
daha artira bilerikmi? Bunun  indidsn ixrac .
ticiin hans1 addimlarm cografiyamizin 922 ton 1 1 3 min BOYU K P RO B L E M La RI
atilmasina ehtiyac var? i?gif:gsl; izorinds 3 1 9 ton E.Allahverdiyev da uygunudur. Sahibkarlar
i o p . Rusiya bazari ils yanasi, ti¢lin do daha uzaq
.I(.IQ.I%QIZUE?)SI:_I;:KA ggﬁﬁiﬁiiﬁi;gﬁﬁgazar dan alternativ bazarlarin bazarlar uygun deyil.
s AR - olmasini vacib sayir: “Bu  Ciinki logistika xarclori
Milli Maclisin Igtisadi asil olmasim diizgiin hesab saman imkanlar daha daha da artir. Xorclor
siyasat, sonaye va sahibkarliq  etmirom. Bazarlarin saxslon- b mohsulun méya doyorinin
komitasinin sadr miiavini dirilmasi 6lkemiz {i¢iin asas — asihihg ’ iizarins solir. Pomidor
Azar Badamovun sozlering prioritet olmahdir”. azalr. Amma  kimi ma%lsuliarln <arab

gora, qeyri-neft ixracimizin
tarkibinds pomidor ixraci
halledici rol oynayir: “Bela
ki, 2024-cii ilde 2023-cii ila
nisbaten ixracin 12,6 faiz
artmas1 musbat haldir. Bu,
pomidor istehsali sahslorinin
geniglondirilmasi hesabina
aldo olunur. Olkado yeni

N daha giiclii raqiblar,

pomidor istixanalarinin 3 ) g
P e Azol ‘ _ : istehsalcilarin oldugunu

yaradilmasi iiciin kifayat | B Elm 0 [ 8 42 nozoro almalivia”
godar sorait var. Hom : Badamov veraiveu e g -

| daha yaxin olmasi ehtimalini da

\ bazarlar hesablamaliyiq. Mahsul
segmak tez siradan ¢ixdig ticiin

¢ olveriglidir. ~ daha yaxin bazarlar

| Rusiyaon sorfolidir. Alternativ
bazarlarda mahsulun
tanidilmasi da vaxt
aparir. Homin bazarlarda
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Portugaliyanin ikinci boyuk sahari olan Porto Douro cayinin ustundaki granit

qayalarin uzarinda tikilib va heyratamiz daracada gozaldir. Sahar 0zlinda
klassik gorunusla muasir atmosferi mukammal sakilds birlasdirir.

TORANS MOHORRIMOVA

taranamaharramova@kaspi.az

orto - Lissabondan sonra
P Portuqaliyanin ikinci

boyiik sehari, 6lkenin simal
paytaxtidir. Lissabonun raqibi
kimi tammnir: iki geharin sakinlori
yemaklorinin daha dadh ve
manzaralarinin daha fiisunkar
oldugu hagda miibahisani heg
vaxt dayandirmirlar. Sohar Douro
cayinin iistiindeki qranit qayalarin
tizorinda tikilib ve heyrotamiz
daracada gozeldir. Oziinds klassik
goriiniiglo miiasir atmosferi
miikommal gokilds birlagdirir.

NOSTALJi TRAMVAY

Porto “Liman” (Port) serabinin
paytaxti, korpiiler, gagayilar
vo dumanlar geharidir. Sehar
monumental barokko binalar,
rongli kiremitli evler, qgadim
kilselor, kohne fabrikler, das
do6genmis, dar vo manzarali
kiicalor, sanat mokanlari, miiasir
incasenat muzeylori ila doludur.

Portoda ictimai naqliyyat
tigiin glindalik bilet almagin
manasi yoxdur, ¢iinki marsrut
boyu piyada sayahat etmok
daha maraglhidir. Sehar mehz
avtomobills alcatmaz olan
kiigolari va xiyabanlari ila
gozaldir. Amma planimz tarixi
markazdan ¢ixmaqdirsa, biitiin
giin liclin metro biletinin qiymati
yeddi avrodur.

Portoda 1872-ci ils aid
tramvaylar da var. 9n populyar
marsrut - 1 nomrali tramvay
(Infante - Passeio Alegre)
sorniginleri tarixi merkezden
birbaga Atlantik okeaninin
sahilina (3,5 avro) aparir. Bu,
Portuqaliyanin on sevimli

simvollarindan biridir va 6lka
tizra ilk dafs Portodan yola ¢ixib.
Indi bu nagliyyatin 6ziinoxas,
nostalji nagmosini dinlaye-dinlaye
soharin markezinden miixtalif
istiqgamatlora istifade etmak
miimkiindiir. Tramvay Douro
cay1 boyunca harakat edir va
Portonun an uzaq hissasi olan
Foza catir. Sehards naqliyyatin bu
godim noviine muzey acilmasi da
tosadiifi deyil. Turistler “Tramvay
Muzeyi’nds iller arzinds Portoda
soyahat edon tramvaylarin tarixi
ilo tanis olurlar.

9gar desalar ki, “Porto gozmak
tiglin bir glinliik sohardir”,
inanmayin! 9sas attraksionlar
morkazdadir. Dag dosenmis
kiigolords gozmak va 18-ci
asr gehar evlaring, muzeylara,
hamginin debli magazalara,
restoranlara va ekskliiziv butik
hotellars heyran olmag iigiin bir
neco giin lazimdir. Douro ¢ayinin
oks sahilindaki gerab zirzemilarine
baxmaq da bu gohars sayahat
etma sabablorindan biri ola bilar.

Q9DiM MEMARLIGI iLd GOz
OXSAYAN TARIXi SOHOR
Portonun tarixina daha
yaxindan baxmagq ti¢iin kohna
sohara - turistlerls qaynayan
Ribeyra rayonuna getmok
lazimdir. Bu tarixi arazi qadim
memarhg: ilo goz oxsayir.
Ribeyradaki bir ¢ox evlarin 300
yas1 var. Insanlar burada halo do
moaskunlagiblar. Tarixi binalarin
demak olar ki, hamisi tiind goy
rongli keramika ve kafellori
ilo Oytiniir. Evlerin divarlarini
bazayen rongli keramika asorlori
“Azulejo” adlanir.

MBohalls Douro ¢ayinin
heyratamiz manzaralari ilo
do maghurdur. Cay iizerinda
Maria Pia korpiisii 19-cu
asrin sonlarinda qabagcil
texnologiyalardan istifada
edilmakls tikilib. Korpti Eyfel
qiillesinin memari Qustav Eyfelin
tolabesi torafinden yaradihb.
Korpti turistler ticlin altinda
dayanaraq gilinasin qilirubunu vo
sohari qafil biiriiyon dumani seyr
etmok baximindan da maghurdur.
Yerli ohalinin dediyine gora,
Portonun an yaxs1 manzarasi
cayin o tayindadir. Turistler
buradaki “Serab Muzeyi’ndon
Porto gorablarinin hekayasini
Oyronirlar.

MUASIR iNCOSONST MIRKaZi

Porto ham da miiasir incasanat
morkezidir. Burada zengin
incasanat muzeylari va coxsayli
qgalereyalar var. Cedofeita va
Santa Caterina nagliyyat tigtin
baglanan alis-veris kiigaloridir.
Portoda kiige senati soharin
meri torafindan destoklonir.
Sehardas hatta incesanate
hasr olunmus divarlar da var.
Kiigalords gazerken gafilden
qgraffiti ressamlarinin rengareng
osarloring rast gals bilarsiniz.
Xiisusilo “Miguel Bombarda”
kiicasi senat galereyalar1 vo
graffitilerls doludur.

Seharin tarixi merkezinde
yerlagon “San Fransisko” kilsasini
ziyarat etmak biitiin turistlorin
arzusudur. Barokko tislubundaki
daxili bazayina - mehrablar,
hasarlar, stitunlar va taglara
toxminan 350 kilogram qizil toz
sorf edilan kilss qotika tislubunda

tikilib. Kilsenin tikintisi
1233-cii ilds baglayib
va yalniz 1400-cii ilda
tamamlanib.

18-ci asra moaxsus
Masadu-de-Kastru Yepiskop
sarayl da turistleri heyran
edir.

Malikanalar ve inzibati
binalarla shats olunan
Azadliq meydam Portonun
morkezi meydanidir.
Morkazds Kral IV Pedronun
abidasi var. Ax1 Porto
liberal miiharibaler zamani
forqlonan azadhqsever bir
sohar kimi tanminib. 1908-ci
ilds Lissabonda krali vo onun
kigik oglunu Portodan olan sui-
gosdcilar gatls yetiriblar.

“FADO"NUN
UNUDULMAZ MUSIQiSi
Portonun gahar manzarasi
hagigaten tesiredicidir. Ssharin
unikal atmosferini yaradan
isa zohmatkes vo mehriban
insanlaridir. Seherin miixtalif
yerlorinds qovurulmus sabalid,
suvenir, toxunma 3l iglori satan
yerli sakinlar ham do yaxsi
hamsohbstdirler. Sahil boyunca
portuqallarin melanxolik xalq
musigisini - “Fado”nu dinlayirsan.
Musigiye qagayilarin nagmasi
do qarigir. Danizgi sevgililorini
va ya hayat yoldaslarini denize
gondaran v onlarin doniisiini
timidls gozlayan portugal
gadinlarin kader va hasratini ifade
edon musiqi adama gariba hisslor
yasadir. Diigtiniirson ki, biitiin
gozalliklor bir yana, els tokea bu
nagmoni dinlomsak ti¢lin Portoya
qayitmaga dayer...
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Yalniz pulu ¢ox olanin galib galdiyi futbolda
/ _ _ hags1z ragabetin gargisini almagq ti¢iin UEFA
1 FEVRAL SSNBS 2025 I _ 7 maliyys feyr-pleyi gaydalarinin tatbigina
i/ ; ; ' basladi. Lakin bu qaydalar komandalara gora

dayisdiyi tigiin edalatin berpast miimkiin olmadh.
UEFA-nin tadbirlerinin ige yaramamasi ligalarin
ozlarinin tanzimlomaler hayata kegirmasini
labiidlosdirib. Ingiltars Premyer Liqast
rohbarliyi xarclorin hadden artiq qalxmasi
sebabindan maliyys feyr-pleyi qaydalarina

¢ oxsayan nizamlamalarla vaziyyeti
yoluna qoymaga ¢aligir. Bu, UEFA-nin

Klublar artig
birdafalik
transferlor
avazinda icara
variantlarina

&

A5
4N

ustunluk qaydalarindan daha sartdir, serhedleri

. daha dar va konkretdir. Qaydalara
ver I,r lar. goro, klublar har il golir vo zorarlorini
Ey ni agiglamaq macburiyyatindadirler.

Umumilikds ii¢ il arzinds maliyys
itkilari maksimim 105 milyon
funt-sterlinq ola bilor. 9n asasi, bu
qaydalar yalniz kag1z iizerinda
qalmur, tatbigine digget edilir.

zaman-
da, A
azad

age ntlara Masalen, “Everton” zerarinin
yona Imalar hmltien coxX ql.mz}.51 sobobinden
econ movsiim alt1 xalinin
artib. Ya§ Li silinmesi ilo tizlosmisdi.
“Nottingem Forest” transfer
OyU n Q.U lar faaliyyetindoki uygunsuzluglara
ucun Iso gora dord xalindan olmusdu.
" H Indi do “Mancgester Siti” vo
u m um |yy9tl9 “Celsi” ittihamlarla iiz-lizadir.
b oyu k Hor iki klubun son illords ¢ox
mabla g lar bgyuk mablaglar xer"clem?m
.. . . iqgetlari onlara yonaldib.
odanilmir. Gortiniir, bu qaydalar transfer
bazarinda boytik deyisikliklore
ransfer dovrlori davam etdirdi. sabab olacaq.
I azarkeglorin Beynolxalq B AZ AR
futbolda an ¢ox Idman Aragdirmalar n’ ( SAKI T La§ I R
sevdiyi zaman kasimidir. = Morkezinin (CIES)
Ustolik, son on ildo aragdirmasina Son on ilds transferlora an ¢ox pul xercloyen on klubun
moablaglor o gadar artib goroa, 2015-ci ilde altisi Ingiltora tomsilciloridir. Lakin indi ingilis klublari
ki, bu raqabati izlomak transferlors 5.88 avvalki gadar pul xarclaya bilmayacaklor. Bu ise imumilikde
getdikea daha maraqgh milyard avro xarclonibss, transfer bazarina tosir gostoracok. Qaydalarin sart tatbiq
91111‘- Lakin son zamanlar ~ 2024-cii ilde bu reqem olunmaga baslandig1 2023/24 movsiimiinden etibaran
Ingiltors klublari, arob az qala iki dofo ¢ox - xorclords azalma miisahide olunur. Bu mévsiim iki
milyarderlor vo Seudiyye 10,98 milyard avro milyarda yaxin maliyys xarclonib. Ustalik
Orabistani klublarinin olub. Rekord b transfer emsliyyatlarinin sayinda da enig
“hoddi agsmas1” UEFA, 2023-cli ilds geyde ' var. Qis transfer pancerasi iimumiyyatlo
xiisusilo Premyer Liqa alinib - 12,24 | sakit kecir. Xvica Kvaratsxeliyanin “Napoli”dan
rohbaorliyinin maliyye milyard avro. PSJ-ya, Omar Marmusun “Ayntraxt”’dan “Mancester
tonzimlomalarini Azarkes vo Siti”ya kecidlari istisna olmagqla boyiik 6danisli kegidlar,
sortlogdirmasi miitoxassislorin bir demsak olar ki yoxdur. Bu gedisls avvalki fantastik
ilo naticalonib. ¢oxu ragamlarin transfer amoliyyatlarina qayidisin olmayacagi
Miitoxassislor hesab sisirdildiyi gozlonilir. Yoni, hols uzun illor Neymarin 222 milyon
edirlor ki, bu, yaxin gonastindadir. avroya “Barselona”dan PSJ-ya transfer rekordu
galacokda klublarin Transfer ek ' qulmayacaq.
transfer foaliyyatinda bazarinda Ingiltors il yanasl, diger liqalar da qaydalari
daha tomkinli sisirdilmis sortlosdirirler. Masalen, Ispaniya La Ligasinda tetbiq
davranmasina sebab rogomlor dedikds iso olunan tanzimlomalar “Barselona”nin Messinin
olacaq. Artiq indiden agla ilk olaraq Premyer gedisino goz yummasi ilo naticalonmigdi. Katalonlar
tosirler hiss olunur. Bu Liqa golir. Ingiltora halo da oyuncu qeydiyya.tl proses.inda problem}er‘la
q1s transfer pencerasi bazar tam basga bir tizlosirler. Fransada son 1.119rd9 bir gox Kklub gaFlnllk
zamani boyiik transferlor ~ diinyadir. Orada yarim yagaylr. “Botdo” muﬂls c.>.1ub,'“L10n” as’f‘gl hqa)la
cox azdir. Galacakds mévsiim ortabab dugm?k t’f)hll'leSI ilo IIJZ-UZSdII‘. Xa'rclenn artd}g¥
bunun davam edocoyi performans sorgiloyon yegana liqa Italiya A Senya51d1r. Lakmv orada da iki
gozlonilir. hor hanst oyuncu ficiin il avval t‘ransfef emahyyaz’tlarmdakl uygunsuzluglar
50 milyon avronun sebabindon vientqs cozalara mamZ'qalml§dl.
VaziYYST BU HODDD 6denilmasi coxdan Klublar art}'q l?.lrd':.;fahk jcransferls{r avozinda icare
NECD CATDI? adilogib. Ingiltoro variantlarma uftunluk verirlor. Eyni z“amanda, az'atz
9srin avvallarinde klublar1 son on ilde agentlor '}70}’1911’[19191' a.l.‘tlb' H otta “Real Madrld
futbol sanayesina transferlors 23 milyard Mbbappe usun PSJ-yo od;?.m.g. etme.k OVOZING O
Y 3 muly,
v . . . azad agent kimi calb etmoak {i¢iin sabirle gozlomayi
boyiik maliyye axini ilo avro xarclayiblor. e
. . : ) tistiin tutmusdu. Klublar artiq daha gonc oyunculara
transfer giymetlori do Premyer Liganin . . ot
e s vo akademiya yetirmalarina yonslirler. Yagh oyuncular
artdi. Tomalini “Real an yaxin izlayicisi oL . v e o .
e o N : iiclin ise timumiyyatle boyiik mablaglar 6denmemasina
M.adrld mn qoydugu Italiya A Seriygetids diqqot yetirilir. Clinki onlardan qazanc slde etmak
irihacmli oyungu b‘% roqom on 4 ehtimah asagidir. Indi noinki strategiyani gonc
3h§1a,13ni daha sonra le,y?rd a}vrodur. By istedadlar iize ¢ixarmaq iizerinds quranlar, hatta boyiik
9‘?},51 2 Ma.n(;ester 1nglhsl.ar1n bazarda & Klublar da irihacmli transferlordenss ganc oyuncgulari
Siti”, PSJ, Cin klub}an neca bzr hegemon%uq : tapib daha asagi mavacible calb etmaya yonalirlor. Transfer
va son olaraq Soudiyys qurdugunun syani strategiyalar deyismekdadir, xarclords béyiik enis miisahide
Orabistani tomsilgilori gostoricisidir. olunur vs bu, yaxin golocokds timumen futbolu doyisacok.
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